SUSITARIMAS

DEL PAGRINDINIU KADENCIJOS LAIKOTARPIO IR (AR) TAM TIKRU JO ETAPU
VEIKLOS TIKSLU IR REZULTATU SU
NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS VADOVU

2025- -

(data)

Vilnius
(sudarymo vieta)

I. ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Glaustai nurodoma jstaigos paskirtis, veiklos ir funkcijos.

Nacionalin¢ Svietimo agentiira (toliau — Agentiira) veikia Svietimo, mokslo ir sporto
ministrui (toliau — Ministras) pavestoje Svietimo valdymo srityje, jgyvendindama §vietimo
politika pagal nustatytus veiklos tikslus.

Agentiiros veiklos tikslai yra Sie:

1. sudaryti vienodas salygas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
prieinamumui ir geros kokybés §vietimui: ugdymo turiniui jgyvendinti, jtraukties principui
laikytis; Svietimo teikéjy veiksmingam valdymui uZtikrinti;

2. vykdyti pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukStyjy mokykly darbuotojus) skaiciaus ir
sudéties bei kvalifikacijos tobulinimo stebésena, skatinti Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy rezervo formavimg ir jgyvendinti priemones laiku
pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kaitai uztikrinti,

3. vykdyti mokiniy pasiekimy vertinima, analizuoti mokiniy pasiekimy rezultatus, parinkti
ir jgyvendinti tinkamas priemones mokiniy pasiekimams gerinti;

4. atlikti valstybing Svietimo teikéjy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) veiklos priezitira,
bendradarbiauti su savininko teises ir pareigas jgyvendinanciomis institucijomis (dalyviy
susirinkimais), teikiant pagalba Svietimo teikéjams;

5. uztikrinti valstybiniuose S$vietimo registruose ir informacinése sistemose tvarkomy
duomeny teisétuma, priecinamumg ir kokybe;

6. vykdyti valstybés Svietimo stebésena, teikti sitilymus pagal kompetencija Ministerijai dél
Svietimo politikos formavimo.

Siekdama $iy tiksly Agentiira vykdo jai pavestas funkcijas, kurios detalizuotos Agentiiros
nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-573 ,Dé¢l Nacionalinés Svietimo agentiiros nuostaty
patvirtinimo, 10-16 punktuose.

Il. VALSTYBES LUKESCIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI JSTAIGOJE
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Strateginiai valstybeés likesciai jstaigai ilgalaikéje perspektyvoje, pagrindimas kokiy tiksly siekdama jstaiga
sukurs verte visuomenei, prioritetinés jstaigos veiklos kryptys.

Strateginiai valstybés lukesciai, keliami vadovo kadencijai:

1. testi ir uzbaigti Agentiiros darbo santykiy pasikeitimo procesa, t. y. uztikrinti, kad visas
vieSajam administravimui priskiriamas funkcijas atlikty darbuotojai dirbantys valstybés
tarnyboje, Agentiirai pakeitus statusg i§ Svietimo pagalbos jstaigos j vieSojo administravimo
jgaliojimus turincig jstaiga;

2. uztikrinti sklandy per¢jima | keliy etapy mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy
rengima;

3. plétoti mokiniy, besimokanc¢iy pagal bendrojo ugdymo programas, skaitmeninj iSorinj
pasiekimy vertinima, atveriant galimybes ji pritaikyti skirtingiems mokiniy poreikiams;

4. plétoti XXI a. mokyklos poreikius atitinkantj skaitmeninj turinj, paremtg ne tik tekstine,
bet ir vaizdo, garso medziaga, aukStu interaktyvumu, duomeny analize, modeliavimu,
pamoky id¢jomis, uzduotimis, uztikrinti nuolatinj ir kokybiska didaktinés ir metodinés
medziagos dalyky mokytojams rengima;

5. sukurti nuoseklig Svietimo jstaigy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus)
kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema;

6. vykdyti Svietimo jstaigy darbuotojy poreikio ir kaitos (regeneracijos) prognozavima;

7. skatinti Svietimo pazanga, konsultuojant mokyklas ir teikiant rekomendacijas dél mokykly
veiklos tobulinimo;

8. uztikrinti efektyvig Svietimo sistemos stebéseng, kurios pagrindu bity kuriami,
modeliuojami ir diegiami duomenimis grjsti Svietimo politikos sprendimai;

9. kokybiskai ir moderniai valdyti Svietimo duomenis, etiSkai juos teikti Svietimo
bendruomenei, patogiai juos atvaizduojant ir pristatant vartotojui;

10. vykdyti skaidry, efektyvy ir | rezultata orientuota projekty finansuojamy Europos
Sajungos 1éSomis jgyvendinimg Agentiroje;

identifikavima bei sprendima;

12. vystyti jstaiga, uztikrinant aplinkosauginiy kriterijy laikymasi, socialing atsakomybe ir
efektyvia valdysena.

I1l. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS*

Nurodomas kadencijos tikslas

1. Testi ir uzbaigti Agentiiros darbo santykiy pasikeitimo procesa, t. y. uztikrinti, kad visas
vieSajam administravimui priskiriamas funkcijas atlikty darbuotojai dirbantys valstybés
tarnyboje, Agentiirai pakeitus statusg 1§ Svietimo pagalbos jstaigos ] vieSojo
administravimo jgaliojimus turin¢ig jstaiga.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmeé

Agentiiros darbo santykiy pasikeitimo proceso
baigtumo lygis 100 proc. 2025 1V ket.

Nurodomas kadencijos tikslas
2. Uztikrinti sklandy peréjima j keliy etapy mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy
rengima.




Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reik§meé

Sukurta mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy

rengimo sistema, apimanti uzduoc¢iy iSbandyma ir 1 vnt. 2027 11 Kket.

kokybés kontrole.

Laiku ir kokybiskai parengiami mokiniy pasiekimy Kasmet ne

patikrinimy organizavima ir vykdyma 3vnt. (NMPP, | véliau kaip iki

reglamentuojantys teisés akty projektai, kurie PUPF.’ ir VBE)’ mokslo met

tvirtinami ministro jsakymu ar Agentiiros direktoriaus ety

isakymu. pradzios

Nurodomas kadencijos tikslas

3. Plétoti mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, skaitmeninj iSorinj
pasiekimy vertinima, atveriant galimybes jj pritaikyti skirtingiems mokiniy poreikiams.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmé
Plétojamas mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo Plétojamos
ugdymo programas, skaitmeninis iSorinis pasiekimy Siuo metu
vertinimas, atveriant galimybes jj pritaikyti pagal | naudojamos
jvairius mokiniy mokymosi poreikius, naudojant | TAO ir RM Kasmet
inovatyvias formas. Assessment
skaitmeninio
vertinimo
platformos

Nurodomas kadencijos tikslas

4. Pletoti XXI a. mokyklos poreikius atitinkant; skaitmeninj turinj, paremta ne tik tekstine,
bet ir vaizdo, garso medziaga, aukStu interaktyvumu, duomeny analize, modeliavimu,
pamoky idéjomis, uzduotimis, uZtikrinti nuolatinj ir kokybiska didaktinés ir metodinés

medZziagos dalyky mokytojams rengima.

Rodiklis (-iar) Rodiklio reik§mé Terminas
Sukurti Agentiiroje sistema, kaip atnaujinamos Direktoriaus
ugdymo programos bei rengiamas ir tobulinimas 1sakymu
mokytojams sitilomas ugdymo turinys. patvirtintas
dokumentas, 2025 m. 1l
kuriame ketv.
apibréziamas
sistemos
veikimas
Palaikomas ir nuolat atnaujinamas Svietimo portalas Nuolat
emokykla.lt, apimantis aktualig informacijg apie atnaujinamas ir
ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendrajj ugdyma, palaikomas Kasmet

uztikrinamas nepertraukiamas sukurty skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy ir uzduoc¢iy banko veikimas

Svietimo portalas
www.emokykla. It




bei atnaujinamas pagal skiriamus finansinius
iSteklius.

Skaitmeniniy uzduociy bankas kasmet papildomas 1000 naujy

naujomis uzduotimis. 3o Kasmet
uzduociy

Parengta didakting ir (ar) metodiné medziaga Po 2 medziagos

dalyky mokytojams pagal atnaujintg programa, komplektus

kurig galima tiesiogiai naudoti ugdymo procese pasirinktiems Kasmet

déstant tam tikras temas ar vykdant praktines aktualiems

veiklas.

dalykams (ne
maziau kaip 20)

Nurodomas kadencijos tikslas

5. Sukurti nuoseklig Svietimo jstaigy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus)

kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reik§mé

Parengtas ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai 2025 11 ketv.

pateiktas duomenimis grjstas sitilymas dél pedagoginiy (20262028

darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2 vnt metams);

prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sriciy. ' 2028 m. Il
ketv. (2029-
3031 metams)

Nurodomas kadencijos tikslas

6. Vykdyti $vietimo jstaigy darbuotojy poreikio ir kaitos (regeneracijos) prognozavima.

Rodiklis (-iai)

Rodiklio
reikSmé

Terminas

Parengta prognostiné ataskaita dél Svietimo jstaigy
darbuotojy poreikio ir kaitos (regeneracijos).

1 vnt. kasmet,
2025 metais
pateikiant
bandomgja
ataskaita

Kiekvieny
mety I ketv.

Nurodomas kadencijos tikslas

7. Skatinti Svietimo pazangg, konsultuojant mokyklas ir teikiant rekomendacijas dél

mokykly veiklos tobulinimo.

11. Vykdyti tiksling Svietimo tiekéjy priezilira, orientuota ] i8Siikiy bei problemy

identifikavima bei sprendima.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmé

Atliktas mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas, Ne maziau

parengtos mokykly veiklos tobulinimo ataskaitos kaip 20 Kiekvieny

mokykloms, suteiktos konsultacijos mokykloms ir mokykly mety IV ket.

savivaldybéms dél mokykly veiklos tobulinimo. kasmet




5

Atliktas mokykly vertinimas pagal Svietimo jstatymo
43 straipsnyje nustatytus kriterijus, pateikiamos
rekomendacijos ir iSvados mokykloms, savininko
teises ir pageidas jgyvendinan¢ioms institucijoms,
esant poreikiui Ministerijai dél poreikio tobulinti
teising baze ar imtis specifiniy priemoniy.

Ne maziau
kaip 10
mokykly

2017 m. I-11
ketv.

Nurodomas kadencijos tikslas

8. Uztikrinti efektyvig Svietimo sistemos stebéseng, kurios pagrindu buty kuriami,

modeliuojami ir diegiami duomenimis grjsti Svietimo politikos sprendimai.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmé
Kasmet parengta ir vieSai paskelbta Svietimo bukles D
apzvalga atitinkanti Svietimo jstatymo 53 straipsnio 3 1 vnt. kasmet Kiekvieny
mety IV ket.

dalies nuostatas

Nurodomas kadencijos tikslas

9. Kokybiskai ir moderniai valdyti Svietimo duomenis, etiSkai ir kokybiSkai juos teikti
visuomenei, patogiai juos atvaizduojant ir pristatant vartotojui.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSme

Svietimo valdymo informacinéje sistemoje vartotojui Nuolat

skelbiama aktuali, kokybiska ir patikima informacija | atnaujinama ir

apie mokykly, savivaldybiy $vietimo rodiklius, bendra palaikoma

Svietimo biikle Salyje. Svietimo Kasmet
valdymo

informaciné

sistema

Nurodomas kadencijos tikslas

10. Vykdyti skaidry, efektyvy ir i rezultata orientuota projekty finansuojamy Europos

Sajungos 1€Somis jgyvendinima Agentiiroje

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSme
Ministerijos Investicijy j bendraj; ugdyma, profesinj ir | Laiku jvykdyti
neformalyjj mokyma valdymo komitetui pagal projektai
nustatytg tvarkg ir (ar) esant poreikiui pristatoma finansuojami
projekty, finansuojamy i§ RRF fondy eiga ir i$ RRF fondy
susiduriami sunkumai dél projekty jgyvendinimo, ir pasiekti 2026
o : . . LS . m. I
siekiant laiku suvaldyti kylancias rizikas. nustatyti kety
susitarime su '
Europos
komisija,
projekty

rezultatai
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Ministerijos Investicijy i bendrajj ugdyma, profesinj ir
neformalyjj mokyma valdymo komitetui pagal
nustatytg tvarka ir (ar) esant poreikiui pristatoma
projekty, finansuojamy 1§ ESF fondy eiga ir
susiduriami sunkumai dél projekty jgyvendinimo,
siekiant laiku suvaldyti kylancias rizikas.

Laiku jvykdyti
projektai
finansuojami
i$ ESF fondy
ir pasiekti
numatyti
projekty
rezultatai

2027 m. IV
ketv.

IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Nurodomas kadencijos tikslas

1. Vystyti istaiga, uztikrinant aplinkosauginiy kriterijy laikymasi, socialing atsakomybe ir

efektyvia valdysena.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reik§mé

Parengtas Agentiiros 2025-2030 mety strateginis

planas, numatant sékmés vertinimo rodiklius 2028 m. 1 vnt. 2025 1V ketv.

ir 2030 m.

Nurodomas kadencijos tikslas

2. Savalaikis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos — Agentiiros savininkés vadovybés
informavimas apie potencialiai su savininko interesais susijusius esminius sprendimus.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSme

Informavimas apie esminius Agentiiros sprendimus ir

1vykius Agentiiroje.

Esminiais sprendimais ir jvykiais laikoma:

planuojamas Agentiiros direktoriaus pasitraukimas i$

pareigy, esami ar galimi Agentiiros direktoriaus

vieSyjy ir privaciy interesy konfliktai, galimi

teisminiai gincai, nustatyti ar galimi darbuotojy ir / ar

Agentiiros vykdomoje veikloje dalyvaujanciy kity Nedelsiant,

fiziniy ar juridiniy asmeny suk¢iavimo, priémus

piktnaudZziavimo, kySininkavimo, papirkimo, «d esminj

prekybos poveikiu, dokumenty klastojimo atvejai, _Ivy ymas sprendimg ar
_ . " . . pilna apimtimi .

Agentiiros direktoriui daromas poveikis, didesnio ivykus

masto darbuotojy atleidimai, stambds jsigijimai ar esminiam

pardavimai, spaudos pranesimai, kuriems, galbut, gali jvykiui

prireikti Ministerijos atstovy komentary,
igyvendinamy projekty ir vykdomy uzduociy
pokyciai, kitos rizikos, kelianCios grésme Agentiiros
veiklos testinumui ar reputacijai. Vadovaudamasis
protingumo principu, Agentiros vadovas turi
informuoti ir apie kitus potencialiai su savininko
interesais susijusius svarbius sprendimus.

Nurodomas kadencijos tikslas
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3. Agentiiros darbuotojy motyvacijos bei jsitraukimo i Agentiiros veiklas didinimas.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmé

Atliktas darbuotojy jsitraukimo ] Agentiiros veiklas
tyrimas, sudarytas darbuotojy jsitraukimo j Agentiiros
veiklas stiprinimo planas, atnaujinta darbuotojy
motyvavimo sistema. Jdiegtos ir tobulinamos
korupcijos prevencijos priemongs.

Ivykdymas 15556 )1 ety
pilna apimtimi

Nurodomas kadencijos tikslas
4. Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, suinteresuotomis Salimis, socialiniais
dalininkais veiklos gerinimo klausimais.

Rodiklis (-iai) Rodiklio Terminas
reikSmé

Idiegti klienty aptarnavimo standarta, paremta
geriausiomis organizacijy patirtimis, Agentiiroje. 1vnt. 2029 111 ketv.

V. RIZIKU VALDYMAS

ISoriniai ir (ar) vidiniai veiksniai, kurie gali daryti poveikj jstaigai siekiant jgyvendinti savo paskirtj bei
pasiekti Susitarime nustatytus tikslus ir rezultatus, bei veiksmai, kuriy pagalba bus siekiama valdyti veiklos
rizikas.

VIDINIAI VEIKSNIAI

Rizika. Patyrusiy darbuotojy i§é¢jimas i§ Agentiiros bei naujy darbuotojy nepritraukimas.
Valdymas. Siekiant valdyti rizikg ir iSlaikyti Agentiiros darbuotojus, stengtis i$siaisSkinti
darbuotojy poreikius ir sudaryti palankias salygas jy darbui, skatinti tobulinimasi, siekti
tinkamai atlyginti uz atlickamg darbg. Naujiems darbuotojams pritraukti pasitelkti jvairius
personalo paieskos buidus, stengtis greitinti atrankos procediiras, sitilyti patrauklesnj darbo
uzmokest].

ISORINIAI VEIKSNIAI

Rizika. Papildomy, metiniame veiklos plane nenumatyty veikly priskyrimas Agentirai,
neskiriant reikiamy iStekliy ir laiko pasirengti veikloms vykdyti.

Valdymas. I$ anksto derinti veiksmus, kad naujy funkcijy jgyvendinimui biity tinkamai
pasirengta iki pradedant veikly vykdyma.

%

Svietimo, mokslo ir sporto Nacionalinés Svietimo agentliros
ministras direktorius
(I pareigas priimancio asmens pareigos) (Istaigos vadovo pareigos)
(parasas) (parasas)

Raminta Popoviené Simonas Sabanovas




