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DEL NUOSTATU, REGLAMENTUOJANCIU SVIETIMO ISTAIGU VADOVAUJANCIU
DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMA, TAIKYMO

Atsizvelgdamos j Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sajungos 2025 m. sausio 13 d. rastg
Nr. Sd-007 ,,Dél jstatymo jgyvendinimo®, Lietuvos $vietimo jstaigy vadovy profesinés sgjungos
2025 m. sausio 29 d. rastg ,,Dél Svietimo jstaigy vadovy atlyginimo teisinio reglamentavimo* beli
kitus paklausimus, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija kartu su Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija teikia bendrg nuomone ir rekomendacijas dél
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo (toliau — BIDU) taikymo 2025 m. Svietimo jstaigy vadovaujantiems darbuotojams:
mokykly vadovams, jy pavaduotojams ugdymui, mokykly ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjams,
Svietimo pagalbos jstaigy vadovams, jy pavaduotojams ir skyriy ved¢jams, kuriy darbas laikomas
pedagoginiu (toliau kartu vadinami — $vietimo jstaigy vadovaujantys darbuotojai).

BIDU 9 straipsnio 9 dalis numato kelias alternatyvias priemones, kurios gali biiti taikomos,
kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virsijanti likes¢ius. Siame raste pateikiama nuomoné dél BIDU
9 straipsnio 9 dalies 1 punkte nurodyto pareiginés algos koeficiento didinimo ir 10 straipsnio 2 dalies
6 punkte nurodyto skatinimo kintamaja dalimi, nes dél Siy nuostaty taikymo kyla daugiausia
klausimy. PaZzymétina, kad Sios dvi priemonés BIDU yra nurodytos kaip alternatyvos.



I. Dél vadovaujan¢iy darbuotojy pareiginés algos koeficiento nustatymo, kai priimamas
sprendimas netaikyti darbo uZmokes¢io kintamosios dalies

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo Nr. XIII-198 pakeitimo jstatymo (2024 m. liepos 6 d.
redakcija) (toliau — Pakeitimo jstatymas) 2 straipsnyje yra numatytos pereinamosios nuostatos dél
istatymo taikymo, aktualios Svietimo jstaigy vadovaujantiems darbuotojams, kuriems iki pakeitimo
buvo nustatinéjama kintamoji dalis, o nuo 2025 m. jos atsisakoma.

Pagal Pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 26 dalj biudzetiniy jstaigy darbuotojams §io straipsnio
25 dalyje nustatyta tvarka paskirta pareiginés algos kintamoji dalis galioja iki 2024 mety biudzetinés
istaigos darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo.

Pagal Pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 28 dalj, jeigu jstaigoje priimamas sprendimas nuo 2025
mety netaikyti kintamosios darbo uzmokescio dalies, po 2025 metais atlikto kasmetinio darbuotojy
veiklos vertinimo uz 2024 metus jy pareiginé alga negali biiti mazesné negu 2024 metais gauta
pareiginé alga kartu su kintamaja dalimi (iSskyrus atvejj, kai biudzetinés jstaigos darbuotojy veikla
uz 2024 metus jvertinama kaip neatitinkanti lukesCiy ir jiems, atsizvelgiant i darbo apmokéjimo
sistemos nuostatas, nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas — Siuo atveju apskaiciuojant
darbuotojy pareiging alga taikomas po 2025 metais atlikto kasmetinio veiklos vertinimo nustatytas
pareiginés algos koeficientas ir 2024 metais gauta kintamoji dalis).

Taip pat aktualios BIDU 9 straipsnio 9 ir 11 daliy nuostatos, reglamentuojancios pareiginés
algos koeficiento didinima, jei veikla jvertinama kaip virSijanti likesCius (gali biiti nustatomas
didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos
koeficienta, taciau padidintas pareiginés algos koeficientas negali virSyti Sio jstatymo 2 priede
nustatyto pareiginés algos koeficiento, padauginto i§ 1,4), arba mazinima, jei veikla jvertinama kaip
neatitinkanti likesCiy (gali biiti nustatomas maZesnis pareiginés algos koeficientas, taikant 0,1
mazesnj pareigines algos koeficientg).

Atsizvelgiant | Sias nuostatas, rekomenduojama mokykly vadovams pareiging alga
2025 metais nustatyti, laikantis Siy nuostaty:

1. IKki 2025 metais vyksian¢io kasmetinio veiklos vertinimo uz 2024 metus, mokyklos
vadovo pareiging alga sudaro Sios dalys:

1.1. Pareiginés algos koeficientas, nustatytas BIDU 2 priede, kurj sudaro:

1.1.1. pareiginés algos koeficientas, nurodytas BIDU 2 priedo 42 punkte;

1.1.2. pareiginés algos koeficiento, nurodyto BIDU 2 priedo 42 punkte, padidinimas d¢l
veiklos sudétingumo pagal BIDU ar darbo apmokéjimo sistemoje nustatytus veiklos sudétingumo
kriterijus (jei jie tenkinami).

1.2. Pareiginés algos kintamoji dalis, nustatyta po 2024 metais jvykusio kasmetinio veiklos
vertinimo uz 2023 metus, apskaiiuota nuo pareiginés algos koeficiento, nurodyto S$io rasSto
1.1 papunktyje ir apimancio pareigines algos koeficienta, nurodyta BIDU 2 priedo 42 punkte, bei jo
padidinima dé¢l veiklos sudétingumo.

2. Po 2025 metais jvykusio kasmetinio veiklos vertinimo uz 2024 metus, mokyklos vadovui
pareigin¢ alga nustatoma pagal pareiginés algos koeficients, kurj apskai¢iuojant sumuojamos §ios
dalys:

2.1. Pareiginés algos koeficientas, nustatytas BIDU 2 priede, kurj sudaro:

2.1.1. pareiginés algos koeficientas, nurodytas BIDU 2 priedo 42 punkte;

2.1.2. pareiginés algos koeficiento, nurodyto BIDU 2 priedo 42 punkte, padidinimas dél
veiklos sudétingumo pagal BIDU ar darbo apmokéjimo sistemoje nustatytus veiklos sudétingumo
kriterijus (jei jie tenkinami).



2.2. Pareiginés algos koeficiento sumazinimas, nustatytas po 2025 metais jvykusio kasmetinio
veiklos vertinimo uz 2024 metus, jei veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesc¢iy ir buvo pasirinkta
§i priemoné! (gali buti atimama 0,1 Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskai¢iavimo jstatyme nustatyto pareiginés
algos (atlyginimo) bazinio dydzio (toliau — BD)).

2.3. Pareiginés algos koeficiento padidinimas, atsizvelgiant | darbuotojo 2025 metais jvykusj
kasmetinj veiklos vertinima (jis neturéty vir$yti 40 procenty? pareiginés algos koeficiento, nurodyto
Sio rasto 2.1 papunktyje, apimancio pareiginés algos koeficienta, nurodyta BIDU 2 priedo 42 punkte,
bei jo padidinimg d¢l veiklos sudétingumo), kurj sudaro:

2.3.1. pareigingés algos kintamoji dalis, nustatyta po 2024 metais jvykusio kasmetinio veiklos
vertinimo uz 2023 metus, kuri vadovaujantis Pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 28 dalimi turéty buti
iskai¢iuojama ] pareiging alga, jeigu istaigoje priimamas sprendimas nuo 2025 mety netaikyti
kintamosios darbo uzmokescio dalies (rekomenduojama ja fiksuoti ir iSreikSti BD dalimis);

2.3.2. po 2025 metais jvykusio kasmetinio veiklos vertinimo uz 2024 metus nustatytas
pareiginés algos koeficiento padidinimas, jei veikla jvertinama kaip virSijanti likes¢ius ir buvo
pasirinkta §i skatinimo priemoné? (gali biiti pridedama ne maziau kaip 0,06 BD).

3. Pasikeitus pareiginés algos koeficiento dydZziui, nurodytam BIDU 2 priedo 42 punkte
(pvz., nuo 2025 m. rugs¢jo 1 d. jis didinamas 8 proc., taip pat gali pasikeisti mokiniy skaicius ar
pedagoginio darbo stazas, nuo kuriy priklauso pareiginés algos koeficiento dydis), rekomenduojama
taikyti pakeisty pareiginés algos koeficiento, nurodyto BIDU 2 priedo 42 punkte, dydj* bei
atitinkamai perskaiciuoti jo padidinimg dél veiklos sudétingumo (t. y. pakeisti Sio rasto 2.1.1 ir 2.1.2
papunkciuose nurodytas pareiginés algos koeficiento dalis).

Su mokyklos vadovo veiklos vertinimu susijusios pareiginés algos koeficiento dalys
(nurodytos $io rasto 2.2, 2.3.1 ir 2.3.2 papunkciuose) i$likty nepakitusios ir po kito darbuotojo veiklos
vertinimo papildomai galéty biiti taitkoma: BIDU 9 straipsnio 11 dalies 1 punkte nurodytas pareiginés
algos koeficiento sumaZinimas (jei veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo pasirinkta i
priemon¢) arba BIDU 9 straipsnio 9 dalies 1 punkte nurodytas pareiginés algos koeficiento
padidinimas (jei veikla jvertinama kaip virSijanti lukescCius ir buvo pasirinkta §i skatinimo priemong).

Kaip minéta anksc€iau, atsizvelgiant | BIDU 9 straipsnio 9 dalies 1 punkta, visos su mokyklos
vadovo veiklos vertinimu susijusios pareiginés algos koeficiento dalys (jskaitant pareiginés algos
kintamaja dalj, nustatyta po 2024 metais jvykusio kasmetinio veiklos vertinimo uz 2023 metus, ir
pareiginés algos koeficiento padidinimus pagal BIDU 9 straipsnio 9 dalies 1 punkta, tatkomus 2025
ar vélesniais metais) neturéty virSyti 40 procenty pareiginés algos koeficiento, nurodyto BIDU 2
priedo 42 punkte, su padidinimu d¢l veiklos sudétingumo.

Analogiskai pareiging alga rekomenduojama skaiciuoti ir mokyklos vadovo pavaduotojui
ugdymui, mokyklos ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui, Svietimo pagalbos jstaigos vadovui,
jo pavaduotojui ir Svietimo pagalbos jstaigos skyriaus vedéjui, kuriy darbas laikomas pedagoginiu.

1 Jei veikla jvertinama kaip neatitinkanti likeséiy, pagal BIDU 9 straipsnio 11 dalj nebatinai turi bati taikomas 0,1
mazesnis pareiginés algos koeficientas, bet gali biiti taikomos ir kitos priemonés (perkélimas j Zemesnes pareigas arba
sudaromas veiklos gerinimo planas).

2 Pagal BIDU 9 straipsnio 9 dalj, jeigu veikla jvertinama kaip virSijanti liikeséius, gali buti nustatomas didesnis pareiginés
algos koeficientas, taciau padidintas pareiginés algos koeficientas negali virSyti §io jstatymo 2 priede nustatyto pareiginés
algos koeficiento, padauginto i§ 1,4.

3 Jei veikla jvertinama kaip vir§ijanti likeséius, pagal BIDU 9 straipsnio 9 dalj nebitinai turi buti nustatomas didesnis
pareiginés algos koeficientas, bet gali biti taikomos ir kitos skatinimo priemonés (padéka, piniginés iSmokos, papildomos
poilsio dienos, finansuojamas kvalifikacijos tobulinimas ir kt.).

4 Si rekomendacija grindziama tuo, kad BIDU 2 priedo 42 punkte nurodyti pareiginés algos koeficientai uztikrina BIDU
7 straipsnio 2 dalies jgyvendinima, nes jy dydis priklauso nuo mokykloje ugdomy mokiniy skaiciaus ir pedagoginio darbo
stazo. Jy pokytis turi atsispindéti ir nustatant galutinj pareiginés algos koeficienta, kad biity atsizvelgta | minétus kriterijus
ir bity uztikrintas teisingo apmokéjimo uz darba principas. Taigi, apskai¢iuojant pareiging alga, Sie naujai nustatyti
koeficientai turi biiti vertinami kaip atskira sudedamoji pareiginés algos dalis.



I1. Dél vadovaujanciy darbuotoju pareiginés algos koeficiento nustatymo, kai priimamas
sprendimas nuo 2025 mety toliau taikyti kintamaja darbo uzZmokescio dalj

Pagal BIDU 5 straipsnio 1 dalies 5 punkta viena i§ darbo uzmokesc¢io sudedamyjy daliy gali
buti kintamoji dalis, jeigu ji numatyta darbo apmokéjimo sistemoje ir skiriama darbuotojui Sio
jstatymo ir darbo apmokéjimo sistemos nustatyta tvarka, atsizvelgiant j jo veiklos vertinima, taip pat
kitais darbo apmoké¢jimo sistemoje numatytais atvejais. Pagal 5 straipsnio 3 dalj kintamoji dalis gali
siekti iki 40 procenty pareiginés algos. Pagal 5 straipsnio 5 dalj kintamosios dalies dydziai ir skyrimo
tvarka (jeigu tokia darbo uzmokescio sudedamoji dalis yra numatyta) nustatomi darbo apmokéejimo
sistemoje (biudZzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema nustato savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija).

Darbo apmokéjimo sistema nustatoma kolektyvinéje sutartyje. Jeigu néra tai nustatancios
kolektyvinés sutarties, darbo apmokejimo sistemg privalo nustatyti ir padaryti ja prieinama
susipazinti visiems darbuotojams biudzetinés jstaigos vadovas. Prie§ biudzetinés jstaigos vadovui
nustatant ar keiciant darbo apmokejimo sistema, Darbo kodekso nustatyta tvarka turi biti atliktos
informavimo ir konsultavimo procediiros.

Jei darbo apmokéjimo sistemoje paliekama kintamoji dalis, skiriama atsizvelgiant | praéjusiy
mety veiklos vertinima, darbo apmokéjimo reglamentavimas i§ esmés nesikei¢ia. Siuo atveju veiklos
vertinimo metu skiriant kintamaja dalj kartu negali biiti taikomas BIDU 9 straipsnio 9 dalies 1 punkte
nurodytas pareiginés algos koeficiento padidinimas.

Nors Pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 28 dalis (pagal ja po 2025 metais atlikto kasmetinio
darbuotojy veiklos vertinimo uz 2024 metus darbuotojy pareiginé alga negali biiti mazesné negu
2024 metais gauta pareiginé alga kartu su kintamaja dalimi) taikoma tik tais atvejais, kai jstaigoje
priimamas sprendimas nuo 2025 mety netaikyti kintamosios darbo uzmokeséio dalies, siekiant
uztikrinti teisingo apmokéjimo uz darbg ir teiséty lukes¢iy principus, rekomenduojama, jvertinus
Svietimo jstaigos vadovaujan¢io darbuotojo veiklg kaip virSijancig likesCius, jam taikyti ne
mazesnius darbo apmokéjimo sistemoje nustatytus kintamosios dalies dydzius, nei buvo nustatyti iki
2025 metais jvykusio kasmetinio veiklos vertinimo, kad, pavyzdziui, 2025 metais jvertinus veikla
kaip virSijancig lukescius, buty taikomi ne maZesni kintamosios dalies dydZiai, kokie buvo taikomi
iki 2025 mety.

Pazymétina, kad néra jokiy teisiniy ir finansiniy prielaidy darbo apmokéjimo sistemose
mazinti kintamosios dalies procentinius dydzius ir taip bloginti §vietimo jstaigy vadovaujanciy
darbuotojy darbo apmokéjimo salygas. Lietuvos Respublikos darbo kodekso 2 straipsnyje yra
jtvirtinti darbo santykiy teisinio reglamentavimo principai, tarp kuriy yra iSskirti teisinio apibréZtumo
(kurivo siekiama apsaugoti teisiniy santykiy subjekty teises, gerbti teisétus interesus ir teisétus
lukescius), teiséty lukesciy apsaugos (kuriuo siekiama uztikrinti darbo santykiy subjekty interesus
tikétis darbo teisés normy sukuriamy teisiniy padariniy) ir teisingo apmokéjimo uz darba (kuriuo be
kity tiksly siekiama socialinio teisingumo, solidarumo, vieSojo intereso apsaugos) principai.
Tiesioginj teiséty likesCiy bei teisingo apmokéjimo uz darba principo rysj ne kartg pazyméjo Lietuvos
Respublikos Konstitucinis Teismas. Konstitucinis Teismas 2006 m. kovo 28 d. nutarime konstatavo,
kad jstatymy leid¢jas gali pakeisti teisinj reguliavima, pagal kurj nustatyti atlyginimai jvairiems
asmenims, ir jtvirtinti tiems asmenims maziau palanky atlyginimy teisinj reguliavima, jei tai butina
siekiant uZtikrinti gyvybiskai svarbius visuomenés ir valstybés interesus, apsaugoti Kkitas
konstitucines vertybes, taciau ir tokiais atvejais jstatymy leidéjas turi iSlaikyti pusiausvyra tarp
asmeny, kuriems nustatomas maziau palankus teisinis reguliavimas, teisiy bei teiséty interesy ir
visuomenés bei valstybés interesy, t. y. paisyti proporcingumo principo reikalavimy. 2009 m.
gruodzio 11 d. nutarime Konstitucinis Teismas plac¢iau pakomentavo teiséty likesciy principo
jgyvendinimg apmokant uz darbg nurodydamas, jog ,,[...] valstybés tarnautojai (ir kiti darbuotojai)
turi teis¢ pagrjstai tikétis, kad pagal galiojancius teisés aktus jgytos teisés bus iSlaikytos nustatytg



laikg ir galés biiti realiai jgyvendinamos; teisinj reguliavimg galima keisti tik laikantis 1§ anksto
nustatytos tvarkos ir nepazeidziant Konstitucijos principy bei normy; batina inter alia laikytis
principo lex retro non agit, teisinio reguliavimo pataisoms negalima paneigti asmens teiséty interesy
ir teiséty lukesciy™. Teiséty lukesciy principas, jgyvendinant teisingg apmokéjima uz darba, turi veikti
kaip apsauginis principas, uzkertantis kelig darbdavio arba teisékiiros subjektams naudotis placia
diskrecijos teise bloginant darbuotojy darbo apmokéjimo salygas.

Taigi darbo apmokéjimo salygy bloginimas darbo apmokéjimg reglamentuojanciuose
dokumentuose galimas tik iSimtinais atvejais ir tik esant specifinéms aplinkybéms, kuriy $iuo atveju
néra.

Tikimés, kad, savivaldybéms perzitirint savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy darbo
apmokéjimo sistemas, taip pat Svietimo jstaigy vadovams perziiirint jstaigy darbo apmokéjimo
sistemas, bus uztikrinti teiséty lukesciy ir teisingo apmokéjimo uz darbg principai.

Prasome savivaldybiy Siame raste nurodyta informacija perduoti savivaldybiy mokykloms.

Svietimo, mokslo ir sporto viceministras Jonas Petkevicius

Danuté Buzinskiené, tel. +370 686 37 086, el. p. Danute.Buzinskiene@smsm.It
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