Svietimo jstaiguy (i§skyrus aukstasias mokyklas) vadovy
2023 mety veiklos ataskaitose pateikty rodikliy kokybiné analizé

Siekiant uztikrinti Svietimo jstaigy vadovy kasmetinés veiklos vertinimo kokybe, Nacionaliné
Svietimo agentiira, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279 , D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m.
vasario 5 d. jsakymo Nr. V-130 redakcija) (toliau — Nuostatai), vykdo pasirinkting kokybing
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy (toliau — vadovas)
mety veiklos ataskaity (toliau — ataskaita) ir vertinimy analiz¢. Vadovai, rengdami 2023 mety veiklos
ataskaitas, vadovavosi iki 2024 m. vasario 5 d. jsakymo Nr. V-130 Nuostaty redakcija, taciau kity
mety likescius (uzduotis) formulavo pagal naujaja Nuostaty redakcija.

Pasirinkta Svietimo jstaigy vadovy 2023 mety kokybinés veiklos ataskaity ir vertinimy
analizés tema — ataskaitose pateikti veiklos rezultaty vertinimo rodikliai. Pagal Nuostaty
reikalavimus, vadovo veiklos rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiSkis, leidziantys jvertinti
veiklos pokyc¢ius ir numatyti galimybes tobulinti veiklg. Remdamasis rodikliais, ataskaitoje savo
veiklg jsivertina vadovas (ataskaitos renggjas), ivertina Svietimo jstaigos tarybos igaliotas asmuo,
galuting vertinimo iSvadg pateikia Svietimo jstaigos vadovo tiesioginis vadovas (valstybinés
mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas
asmuo, savivaldybés mokyklos atveju —meras). Svietimo jstaigos vadovo vertinimo i$vada skelbiama
viesai kartu su mety veiklos ataskaita.

Atliekant 2023 mety ataskaitose pateikty rodikliy kokybing analize, neturéta tikslo tikrinti
pateikty rodikliy reikSmiy jtakos atskiry ataskaity galutiniams jvertinimams. Siekta nagrinéti bendras
pateikty rodikliy kokybés tendencijas bei vertinti ataskaity parengimo kokybe, atsizvelgiant }
Nuostaty reikalavimus.

Atitinkamai, atliekant analize, kelti klausimai:

1. Kokie rodikliai dazniausiai pateikti ataskaitose?

2. Kokig informacija, svarbig tobulinant vadovy veiklos vertinimg ir ataskaity parengima,
teikia kitos ataskaity dalys, tiesiogiai nesusijusios su rodikliais?

3. Kaip dera ataskaity vertintojy jvertinimai?

Analizés rezultatai turéty padeti siekti vadovo veiklos vertinimo kokybeés ir uztikrinti tinkama
kity mety vadovy veiklos ataskaity parengimg, gali biiti naudingi vadovy profesinéms
kompetencijoms tobulinti.

Esminiu Svietimo jstaigos vadovo veiklos rezultato vertinimo rodiklio pozymiu Sioje analizéje
laikytas pamatuojamumas. Savo ruoztu, pamatuojamumas gali buti iSreikStas veiklos rezultato
skaitine reikSme arba veiklos rezultato turinio jvardijimu. Atitinkamai iSskirti 3 tipy rodikliai:

a) konstatuojantys rodikliai. Jais parodomi pamatuoti baigtiniai veiklos rezultatai, turintys
skaiting reikSme, pvz., ,,Organizuoti 57 mokyklos renginiai®, arba veiklos rezultaty pokytis, pvz.,
»Mokiniy pazangumas padidéjo 2,5 proc.*;

b) palyginantys rodikliai. Tai veiklos rezultaty skaitiniy reikSmiy grupé, sudaranti galimybe
palyginti rezultatus su planuotais arba ankstesniais rezultatais toje Svietimo jstaigoje ar rezultatais
kitose Svietimo jstaigose (savivaldybés, Salies mastu) ir pateikianti akivaizdy veiklos rezultaty pokytj,
kaip antai, ,,Mokiniy pazangumas 2023 metais buvo 100 proc., 2022 metais — 97,5 proc., taigi
padidéjo 2,5 proc.“. Palyginantys rodikliai atsiranda iSplétus konstatuojancius rodiklius palyginti
leidzian¢iomis reik§mémis, todél priklauso nuo sukauptos informacijos. Sis rodiklio tipas laikytinas
itin vertingu, nes suteikia ataskaitos vertintojams didesnj aiSkumg, gali atverti vadovo veiklos
efektyvinimo ir strateginio planavimo kryptis;

¢) turinj jvardijantys rodikliai. Siais rodikliais jvardijamas (pavadinamas) konkretus veiklos
rezultato turinys, pavyzdziui, jsigyta lietuviy kalbos vadovéliy N klaséms, suorganizuotas renginys
miesto N bendruomenei, pravestos gamtos moksly pamokos N miesto STEAM centre, parengta ,,N
Svietimo jstaigos jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo strategija“ ir pan. Turinj jvardijantys rodikliai gali
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turéti vieng ar daugiau skaitiniy reikSmiy, bet gali ir neturéti. Pavyzdziui, ,,Vyko tévy susirinkimai
(vidutiniskai du tévy susirinkimai kiekvienoje klaséje ir grupéje, du tévy susirinkimai ,,Apskritojo
stalo diskusijos®), pagal poreikj organizuoti trisaliai pokalbiai. Su tévais (globéjais, ripintojais)
susisieckiama kiekvieng karta, pastebéjus pokytj vaiky elgesyje, aptariant adaptacija ar norint
pasikalbéti apie pazanguma ir kt.“. Nustatant turinj jvardijancius rodiklius, démesys kreiptas j tai, ar
nurodytos skaitinés reikSmes; neradus jy, — i tai, ar j(i§)vardytus objektus galima suskaiciuoti.
Teiginiai, nurodantys konkrecius, ,,mazus® proceso rezultatus, jy tendencijas, taip pat laikyti
turinciais §io tipo rodiklius.

Tie ataskaity teiginiai, kurie jvardijo standartines veiklas, neturincias skaitinés reikSmeés ar
neisreiskiancias tos Svietimo jstaigos veiklos rezultaty konkretaus dalykinio turinio, laikyti
stokojanciais rodikliy ir atitinkamai neleidzianciais jvertinti Svietimo jstaigos veiklos rezultaty.
Pavyzdziui, ,,Dalis netradiciniy pamoky vyksta uz mokyklos riby, netradicinése erdvése®,
,»Naudojamos patyriminio mokymosi formos, technologijos ir kitos aktyvios mokymosi priemongés
pamokose*.

Toliau Sioje analizéje zodis ,,rodiklis* vartojamas bet kurio tipo rodiklio reikSme. Esant
reikalui, rodiklio tipas nurodomas.

Ataskaity atranka. IS viso analizei atrinktos 67 bendrojo ugdymo mokykly vadovy
ataskaitos. IS jy 57 ataskaitos yra tos, kurias parengé savivaldybéms priklausanciy bendrojo ugdymo
mokykly, 10 — Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty bendrojo ugdymo
mokykly vadovai. Tai sudaro 10,4 proc. nuo visy 2023 metais jvertinty bendrojo ugdymo mokykly ir
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty §vietimo jstaigy vadovy veiklos
ataskaity!.

Atrenkant ataskaitas, laikytasi nuostatos, kad ataskaitos parengimo ir rodikliy pateikimo
kokybe lemia vadovo asmeninés ir profesinés kompetencijos, o ne kiti veiksniai (geografiné vieta,
mokiniy skai¢ius ar kt.). Atsitiktiniu biuidu atrinkta po vieng bendrojo ugdymo mokykly vadovy
ataskaita i§ kiekvienos savivaldybés ir 10 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reguliavimo sri¢iai
priskirty bendrojo ugdymo mokykly ataskaity, stengiantis pagal galimybes proporcingai atspindéti
visus mokykly pagrindinius tipus ir jvertinimus. 4 savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly vadovy
ataskaitos nejtrauktos, nes: 2 savivaldybiy (Bir§tono ir Svendioniy r.) vadovy ataskaitos nebuvo
paskelbtos viesai, kaip to reikalauja Nuostaty 44 punktas, 1 savivaldybés (Prieny r.) vadovy ataskaitos
neturéjo vertinimo iSvados, 1 savivaldybés (Alytaus miesto) vadovy ataskaitose nebuvo suformuluoti
2024 mety lukesciai. Jurbarko savivaldybéje 2 bendrojo ugdymo mokykly vadovy ataskaitos buvo
jvertintos patenkinamai, jos abi atrinktos analizei (1 pav.).

1 pav. Ataskaitos pagal mokykla ir jvertinimus (n)

Pradinés - 12 8 4
Progimnazijos - 15 9 5 1
Pagrindinés - 18 8 7 3
Gimnazijos - 22 14 7 1
0 5 10 15 20 25

Labai gerai ® Gerai ™ Patenkinamai

Tarp atrinkty ataskaity yra visos 5 (7,5 proc.) ataskaitos, kurios buvo jvertintos
»patenkinamai®. Kity 23 (34,3 proc.) ataskaity jvertinimai yra ,,gerai*, 39 (58,2 proc.) —,,labai gerai*.

! Svietimo jstaigy vadovy 2023 mety veiklos ataskaity vertinimo statistiniai duomenys, Zr.:
https://www.nsa.smm.lt/vadovu-ir-pedagogu-vertinimas/vadovu-veiklos-vertinimas/.




I. Pateikti rodikliai
Rodikliai, pateikti skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas*

Kiek daugiau nei trecdalyje (34 proc.) ataskaity skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos
plano jgyvendinimas“ rastos dazniausiai trumpos, iki 0,5 puslapio, bet kai kur net iki 2 puslapiy,
mokyklos charakteristikos. Daugiausia tai buvo statistiniai duomenys apie darbuotojy, mokiniy,
klasiy komplekty skai¢iy, finansines pajamas ir iSlaidas, kt. Kadangi to Nuostatai nereikalauja, Sie
rodikliai neanalizuoti, i§skyrus mokiniy skai¢iaus pokycius.

Kad rodikliai bty pateikti tikslingai, strateginis planas ir metinis veiklos planas susieti
(2 pav.).

2 pav. Strateginio plano ir metinio veiklos plano rySiai (n — ataskaity skaicius)

Neminimi planai, tik rezultatai, . 4
rodikliai, 6 proc.

Du atskiri planai ir rezultatai,
rodikliai, 13 proc. .

Néra sasajy tarp plany tiksly ir
I s
rezultaty, 27 proc.

Plamileyvendimo koS4 N 3o
proc.

Daugumoje ataskaity (80,6 proc.) planai susieti, kaip reikalauja Nuostatai, jgyvendinimo
kryptimis, tai padaryta déstymo struktiira. Pirma nurodytas strateginis tikslas ar prioritetas, toliau
2023 mety veiklos plano tikslas ar uzdavinys, o tada rezultatai, pasiekti rodikliai. Kai kuriose i$ Siy
ataskaity pateikti tik strateginiai tikslai, po kiekvieno jy déstyti veiklos tikslai ir rezultatai, rodikliai
laikyti savaime suprantamais kaip metinio veiklos plano rezultatai ir rodikliai. Jei abiejy plany
susiejimas biity parodytas aiskiau, ataskaita biity kokybiskesné. Pasitaiké, kad metinis veiklos planas
pateiktas atskirai internetine nuoroda, — to neturéty biti.

Vienaip ar kitaip susiejus abu planus jgyvendinimo kryptimis, atsirado galimybé rezultatus ir
rodiklius grupuoti, pagristi vykdytomis veiklomis. Pavyzdziui, ,,25 proc. mokytojy pamokose
naudojo kiirybinius ir iSmokimo metodus, struktiiruota medziaga, taip uZztikrindami kiekvieno
mokinio ugdymo(si) pazangos veiksminguma. Pasiektas rezultatas — palyginus su 2021-2022 m. m.
25 proc. daugiau 4 klasés mokiniy ir 20 proc. 8 klasés mokiniy, dalyvavusiy nacionaliniame mokiniy
pasiekimy patikrinime (NMPP), pasieké lietuviy kalbos ir literatiiros (skaitymo) pagrindinj lygmen;.
Pazangg lémé individualizuoty ir pritaikyty programy rengimas, konsultacijos, i§mokimo metody
taikymas, darbas ,,Pagalbos klasé¢je®.

Likusiose ataskaitose abiejy plany jgyvendinimo krypciy nebuvo atskleista. 9 ataskaitose
(13,4 proc.) strateginio plano rezultatai ir rodikliai bei metinio veiklos plano rezultatai ir rodikliai
pateikti atskirai. 4 ataskaitose (6 proc.) rezultatai, rodikliai pateikti be strateginio plano ir metinio
veiklos plano tiksly, uzdaviniy. Dvi i§ Siy ataskaity jvertintos patenkinamai.

Tolesnei analizei teiginiai pagal semanting reikSme¢ buvo sugrupuoti j 5 rodikliy sritis
(kategorijas): ,kietieji*, ,,minkstieji“, administravimo, ugdymo turinio ir proceso bei mokymosi
pasiekimy vertinimo. Sri¢iy teiginiai pagal semantikg dar suskirstyti j posri¢ius. Tokiu biidu rodikliai
atsieti nuo konkrecios ataskaitos. Taip padaryta siekiant sutelkti démesj i pateiktus rodiklius I skyriuje
Ldtrateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas® apskritai. Standartiniai, neturintys
rodikliy, teiginiai neanalizuoti.

»Kietieji“ rodikliai. Tai investicijos ] mokyklos pastaty atnaujinima, fiziniy erdviy jrengima,
baldy, fiziniy ir skaitmeniniy mokymo priemoniy, vadovéliy, licencijy, kompiuterinés jrangos
1sigijimg (3 pav.).



3 pav. ,,Kietieji“ rodikliai (n — ataskaity skaicius)

Kompiuteriné jranga, 61 proc. _ 41

Fizinés ir skaitmeninés mokymo

priemoneés, vadovéliai, licencijos, 72 _ 48

proc.

Fiziniy erdviy jrengimas, 69 proc. _ 46

Dazniausiai (72 proc.) ataskaitose nurodyta, kiek vienety ar uz kiek 1&sy, kokiy jsigyta fiziniy
ir skaitmeniniy mokymo priemoniy, vadovéliy, licencijy. IS jy 42 proc. ataskaity teigta, kad jsigytos
skaitmeniniy mokomyjy programy (,,Educa®, ,,Ema*“, ,,Wardwall®, kt.) licencijos mokiniams ir
mokytojams, skaitmeniniy aplinky licencijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti (www.pedagogas.It),
kt.

69 proc. ataskaity paminéti fiziniy erdviy jrengimo (remonto, atnaujinimo) rodikliai. IS jy kiek
daugiau nei tre¢dalyje ataskaity (34 proc.) minima, kad buvo pagerinta aplinka jtraukiajam ugdymui
(jrengtas liftas asmenims, turintiems negalig, pojuciy kambarys su multisensorine jranga,
nusiraminimo nameliai, interaktyviis stalai, taktiliniai takeliai, kt.). Mazesnéje dalyje (18 proc.)
nurodoma, kad jrengta aplinka ir apsiriipinta priemonémis STEAM ugdymui (tyrinéjimo erdvés,
gamtos moksly laboratorijos, STEAM kabinetai, robotikos rinkiniai, kt.).

61 proc. ataskaity pateikti kompiuterinés jrangos (kompiuteriy, planseciy, hibridinés jrangos,
kt.) jsigijimo rodikliai. Trec¢dalyje (33 proc.) ataskaity pazyméta, kad, jsigyjant priemones, buvo
panaudotos Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomy Europos Sajungos finansuojamy projekty
»dkaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas®, ,,Skaitmeniné¢ Svietimo transformacija
(,,EdTech®), ,,Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techniniy priemoniy jsigijimas®
1€sos, kity ES finansuojamy projekty, programy 1éSos.

»Minkstieji“ rodikliai. Tai mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, apimant ir
tévams, mokyklos ir vietos bendruomenéms organizuotus edukacinius renginius, rodikliai. Jy
suskirstymas | 7 posric¢ius ir pateikimas ataskaitose parodytas 4 pav.

4 pav. ,,Minkstieji* rodikliai (n — ataskaity skaicius)

Tévams, mokyklos, vietos bendruomenei skirti
edukaciniai renginiai, 64,2 proc.
Dalijimasis geraja patirtimi (atviros pamokos,
pranesimai, vizitai, kt.), 68,6 proc.

Igije aukstesng kvalifikacing kategorija,
studijuojantys darbuotojai, 16 proc.

Nauji darbuotojai, 21 proc. NG 14

I 43
I 46
I 11

Kvalikacijai tobulinti panaudotas dieny
. - I 19
skaicius ar panaSus rodiklis, 28 proc.

Stazuoté kitoje Salyje, 12 proc. [ 8

Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo I 56

renginiuose, programos parengimas, 83,6 proc.

Dazniausiai (83,6 proc.) ataskaitose pateikti dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, programos parengimo rodikliai. IS jy 57 proc. ataskaity nurodytas dalyvavimas ugdymo
turinio atnaujinimo, 33 proc. — jtraukiojo ugdymo renginiuose. Kiek maziau ataskaity (68,6 proc.)
nurodyti dalijimosi gergja patirtimi rodikliai. Vestos atviros pamokos, organizuotos metodinés
dienos, dalyvauta mokykly sambiiriuose, vykdytos sklaidos ,,Kolega kolegai®“, STEAM mokykly
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portale, vadovauta studenty pedagoginei praktikai, kt. I§ analizuoty 10 Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos reguliavimo sriciai priskirty bendrojo ugdymo mokykly vadovy ataskaity dalijimosi
patirtimi rodikliai pateikti 8 ataskaitose. Kai kuriose 1§ jy rodikliy skaicius siekia 10-20 ir daugiau.
Tuo mokyklos parodé¢ vykdyta placia metoding sklaidg ir pagalba Lietuvos mastu, jeinancig i jy
uzdavinius ir funkcijas.

Retai nurodyti vidutinio dieny skaiciaus, skirto darbuotojy kvalifikacijai tobulinti per metus
(ar vidutinio valandy skaiciaus, ar bendro valandy skaiciaus), naujy darbuotojy priémimo (ar jsteigty
pareigybiy) skaiCiaus, igijusiy auksStesng kvalifikacing kategorija ar pradéjusiy studijas,
studijuojanciy darbuotojy skai¢iaus rodikliai. Jdomu, kad 6 mokyklose, kuriy ataskaitose buvo
nurodyti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimo rodikliai, buvo apimtas palyginti didelis
mokytojy skaicius (3—6).

Reciausias rodiklis — stazuoté kitoje Salyje. 4 i§ 8 ataskaity, kuriose nurodyti Sie rodikliai,
pazymima, kad pedagogai dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomame projekte
,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas®.

Administravimo rodikliai jvertina vadybiniy veikly rezultatus: socialiniy rySiy mezgima
(naujy sutar¢iy su socialiniais partneriais sudaryma, susitikimus, kt.), pamoky ir veikly steb¢jima,
vertinimg, tyrimy atlikimg, jy analitikg, posédziy organizavimg, sprendimy priémima, tvarky
rengima, i§skirtinius mokyklos laiméjimus. Siai sri¢iai priskirti ir mokiniy skaiiaus rodikliai.
Administravimo rodikliy suskirstymas j 8 posri¢ius ir pateikimas ataskaitose parodytas 5 pav.

5 pav. Administravimo rodikliai (n — ataskaity skaicius)

Isskirtiniai mokyklos laiméjimai, 32,8 proc. IEE——————— 22

Darbas su tévais, 55,2 proc. TS 37
Stebéjimy ir apklausy duomenys, 56,7 proc. IEEEEEEEEEEEEEES—————— 38

Vidaus jsivertinimas, 19,4 proc. I——— 13
Administraciné pagalba, 76,1 proc. IEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 5]
Bendros programos, projektai, 61,1 proc. ISEEEEEEEEEEEEEEE————— 4]

Rysiai su socialiniais partneriais, 40,2 proc. IEEEEEEE——————— )7

Mokiniy skaiCius, 38,8 proc. IEEEEEEE————— 26

Dazniausiai (76,1 proc.) pateikti administracinés pagalbos rodikliai. Nurodyta, kad vyko
mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliy aptarimai mokytojy metodinése grupése, Mokytojy tarybos,
Vaiko geroveés komisijos posédziuose, atlikti tyrimai dél zalingy jproCiy, mokiniams reikalingiausios
pagalbos, priimti sprendimai: papildomy valandy skyrimas, pagalbos mokiniams algoritmo
sukiirimas, iSbandymas, mentoriy pasitelkimas, plany (pvz., sveikatos stiprinimo), vidiniy tvarky
(pvz., pasiekimy ir pazangos vertinimo ir rezultaty panaudojimo, lankomumo apskaitos ir nelankymo
prevencijos, kt.) parengimas, atnaujinimas, kt. 22 proc. ataskaity pazyméti pasirengimo atnaujintam
ugdymo turiniui jgyvendinti ir jgyvendinimo rezultaty rodikliai: UTA darbo grupés sudarymas,
metodiniy, didaktiniy reikalavimy suvienodinimas, atviry pamoky pagal UTA steb¢jimas, kt.

Antras pagal daznuma rodikliy posritis — dalyvavimas visa mokykla apimanciose programose,
projektuose (61,1 proc.). Minéta Tikstantmecio mokykly programa, ,Kokybés krepSelio®,
»~Erasmus+*, | eTwinning®, ,Itraukiojo ugdymo link®, ,,Dalyvaujamasis biudzetas* ir kt. projektai.
Kiek daugiau nei puséje ataskaity (56,7 proc.) pateikti stebéjimy ir apklausy duomenys. Tai pamoky
steb¢jimo vertinimai, pavyzdziui, patirtinio mokymosi aspektu, mokiniy savijautos mokykloje
jsivertinimai, mokytojy atsakymy, ar jie taiko jgytas naujas zinias, duomenys, tévy atsakymai apie
tai, ar mokykla daro viska, kad nebiity patyCiy ir kt. 5 ataskaitose pateikta po 20 ir daugiau apklausy
rodikliy, kurie per smulkds, jy visy pateikimas mazai tikslingas.

Darbo su tévais rodikliai pateikti taip pat daugiau nei puséje ataskaity (55,2 proc.). Parodyta,
kiek ar kokios surengtos atviry dury dienos, skaitytos paskaitos, organizuoti mokinio individualios
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pazangos aptarimai, jvykdytos tévy iniciatyvos (ugdomosios veiklos darbovietéje, dalyvavimas
iSvykose), tévy savanorystes akcijos, kt.

Daugiau kaip tre¢dalyje ataskaity nurodyti mokiniy skaiciaus rodikliai ir iSskirtiniai mokyklos
laimejimai, pavyzdziui: Vyriausybés suteiktas apdovanojimas, laiméta gamtosauginés mokyklos
Zalioji véliava, Aktyvios mokyklos sertifikatas, ,.eTwinning™ kokybés Zenklelis, kt. Reéiausiai
pateikti mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliai — 19,4 proc. ataskaity.

Ugdymo turinio ir proceso rodikliai jvertina mokiniy dalyvavimo formaliojo ir
neformaliojo Svietimo veiklose (projektuose, programose, pamokose, kt.), turinciose apibrézta
aktualy turinj, rezultatus. Ugdymo turinio ir proceso rodikliy suskirstymas j 9 posricius ir pateikimas

ataskaitose parodytas 6 pav.
6 pav. Ugdymo turinio ir proceso rodikliai (n — ataskaity skaicius)

Lyderystés ugdymas, ugdymas karjerai,
konkursai, 70,1 proc.
Pamokos netradicinése erdvése, patyriminés
veiklos, 61,2 proc.
Skaitmeniniy priemoniy naudojimas, 64,1
proc.

Mokiniy neformalusis $vietimas, 62,6 proc. NG 42

Gynybos, pilietiskumo ugdymo veiklos, 73,1
proc.
SEU, sveikatinimo, prevencinés, adaptavimosi
veiklos, 77,6 proc.

Kulttirinés edukacijos veiklos, 65,6 proc. NN 44

I 47
I 41
I 43

I 49
I 52

Mokiniy konsultacijos, 46,2 proc. NI 31

STEAM/STEM, gamtos moksly projektai,

|
pamokos, 52,2 proc. 35

Dazniausiai nurodyti SEU (socialinio emocinio ugdymo), sveikatinimo, prevenciniy,
adaptavimosi veikly rodikliai (77,6 proc.). Vadovai nurodé¢ ,,LIONS QUEST*, ,Laikas kurti,
»Antras zingsnis“, Olweus, ,,Pazink save ir kitus®, kt. programy jgyvendinimo, fizinio aktyvumo
projekty (pvz., ,,Sveikata visus metus‘), prevenciniy programy, renginiy (,,Padék sau*), kartu su
policijos komisariatu, vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, sveikatos visuomenés biuru,
Svietimo pagalbos tarnyba vykdyty veikly rodiklius.

Antras pagal daznuma posritis — gynybos, pilietiSkumo ugdymo veikly rodikliai (73,1 proc.),
trecias — lyderystés jgudziy ugdymo, ugdymo karjerai, dalyvavimo konkursuose, olimpiadose,
varzybose ir (ar) pasiekty tarptautiniy, respublikiniy, regioniniy, rajoniniy laiméjimy rodikliai
(70,1 proc.). Vykdyti pilietiSkumo projektai ,,Mokyklos — EP ambasadorés®, ,,Pazinkim Lietuvos
valstybe®, ,,PartizaniSkas ruduo®, kt., renginiai kartu su Tolerancijos ugdymo centrais, paramos
akcijos Ukrainai, kt.

61,2 proc. ataskaity pateikti pamoky vedimo netradicinése erdvése, mokiniy patirtiniy veikly
rodikliai. Rasoma, kad viena i$ trijy fizinio ugdymo pamoky vyko kitoje jstaigoje esan¢iame baseine,
organizuotos edukacinés iSvykos ir ekskursijos, kuriose mokiniai mokési per integruotg patirtj, vyko
netradicinio mokymo dienos, kt.

52,2 proc. ataskaity rasti STEAM /STEM, gamtos moksly projekty, pamoky rodikliai.
Minimos pamokos, vykusios STEAM centruose, mokykliniai renginiai (pvz., ,,Tyréjy naktis®),
ekskursijos ] ,zaligsias® jmones, mokiniy skaityti praneSimai gamtamokslinése konferencijose,
dalyvavimas egzamine ,,Atlieky kultiira 2023, kt.

Reciausiai pateikti mokiniy dalyvavimo konsultacijose rodikliai (46,2 proc.).

Mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliai. Tai mokiniy pazangumo skaiciaus, mokymo(si)
kokybeés lygio (aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiu besimokan¢iy mokiniy) skai¢iaus, mokiniy,
besimokanciy ar baigusiy programg patenkinamu ir (ar) pagrindiniu, aukstesniuoju lygiu, skaiciaus,
mokykliniy brandos egzaminy jvertinimy rodikliai. Taip pat valstybiniy brandos egzaminy,
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pasiekimy patikrinimy baigus pagrindinio ugdymo programg, nacionaliniy mokiniy pasiekimy
patikrinimy rodikliai. Salyginai §iai sri¢iai priskirti ir lankomumo rodikliai (praleisty pamoky
skaicius, tenkantis 1 mokiniui, nepateisinty pamoky skaicius, tenkantis 1 mokiniui, kt.). Mokymosi
pasiekimy vertinimo rodikliy suskirstymas j 8 posri€ius ir pateikimas ataskaitose parodytas 7 pav.

7 pav. Mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliai (n — ataskaity skaicius)

MBE, 22,7 proc. mmmm 5
VBE, 68,1 proc. mess——— |5

PUPP, 42,5 proc. meesss——— |7

NMPP, 46,7 proc. meEE—————— )0

Lankomumas, 15 proc. s 1()
Mokymo(si) kokybés lygis, 19,4 proc. 13
Pasiekimy lygiai, 49,2 proc.
Pazangumas, 55,2 proc.

33

37

Dazniausiai pateikti valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rodikliai, jie rasti 68,1 proc.
gimnazijy ataskaity. 15 i§ analizuoty 22 gimnazijy ataskaity buvo nurodytas 1 arba daugiau i$ Siy
rodikliy: valstybinius brandos egzaminus i$laikiusiy abiturienty skaicius, i§laikyty egzaminy skaicius,
vidutiniSkai laikyty egzaminy skaicius, iSlaikyto (-y) egzamino (-y) baly vidurkis, auksciausius
jvertinimus (100 baly) gavusiy abiturienty skaicius. 7 gimnazijy vadovy ataskaitose VBE rodikliy
nebuvo pateikta.

Antras pagal daznumg (55,2 proc. ataskaity) rodikliy posritis — mokiniy pazangumas, kaip
antai, pazangumo vidurkis, metinio pazangumo vidurkis, mokiniy, padariusiy asmenin¢ pazanga,
skaiCius, nepatenkinamai besimokan¢iy mokiniy skai¢ius ir pan.

TreCias pagal daznumg rodikliy posritis — pasiekimy lygiai, pateikti 49,2 proc. ataskaity.
Minéti mokiniy, besimokanc¢iy patenkinamu, pagrindiniu ar auks$tesniuoju lygiu, ar programa
baigusiy atitinkamu lygiu mokiniy skaic¢iaus rodikliai. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimas
ir Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas mokiniams nebuvo privalomi, taciau jy rodikliai
pateikti beveik puséje mokykly, kuriose Sie patikrinimai gal¢jo biiti vykdomi, vadovy ataskaity (46,7
proc. ir 42,5 proc.).

Mokykliniy brandos egzaminy jvertinimy, mokymo(si) kokybés lygio, lankomumo rodikliai
pateikti reCiausiai.

wPatinkanc€ios® ir ,,tus¢ios* rodikliy sritys. Apibendrinant §j skyriy, atlikta ,,patinkanciy‘
sriciy, kuriy rodikliai ataskaitose pateikti visi arba i§ pusés ir daugiau posriciy, ir ,,tusciy* sriciy, kuriy
rodikliy nepateikta né vieno, suvestin¢ (8 pav.).

8 pav. ,,Patinkancios* ir ,,tus¢ios* rodikliy sritys (n — ataskaity skaiéius)

Néra ,,Mokymosi pasiekimy vertinimo* rodikliy, 23,8 proc. N EEEE——— 1 |6
Pusé ir > ,,Mokymosi pasiekimy vert.“ p. rod., 26,8 proc. I |3

Néra ,,Ugdymo turinio ir proceso” rodikliy, 1,5 proc. B 1
Pusé ir > ,,Ugdymo turinio ir proceso® p. rod., 67,1 proc. I 4 5

Néra ,,Administravimo® rodikliy, 4,4 proc. HE 3
Pusé ir > ,,Administravimo* posri¢iy rodikliy, 55,2 proc. I 37

Neéra ,,Minkstyjy“ rodikliy, 4,4 proc. == 3
Pusé ir > ,,Minkstyjy* posri¢iy rodikliy, 38,8 proc. I

Néra ,Kietyjy“ rodikliy,10,4 proc. i 7
Yra visy ,,Kietyjy“ posri¢iy rodikliai, 43,2 proc. I 9



Labiausiai ,,patinkantys‘ yra ugdymo turinio ir proceso rodikliai (67,1 proc.), kiek maziau —
administravimo rodikliai (55,2 proc.). Galima teigti, kad strateginio plano ir metinio veiklos plano
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai dazniausiai siejami su ugdymo turinio atnaujinimu, jvairinimu ir
procesu: veikly igyvendinimu, priemoniy taikymu, aplinky kaita, besimokanciyjy ijtraukimu,
patirtimis, taip pat su vadybiniais veiksmais. Maziau ,,patinkantys* yra ,kietieji (43,2 proc.) ir
,»minkstieji“ rodikliai (38,8 proc.). Labiausiai ,,nepatinkantys* — mokymosi pasiekimy vertinimo
rezultaty rodikliai (26,8 proc.). Ataskaity dalis, kurioje nebuvo pateikta né vieno §ios srities rezultaty
vertinimo rodiklio, yra didZiausia (23,8 proc.). Kitaip tariant, tai dazniausia ,,tus¢ia“ sritis.

Galima teigti, kad schemoje ,,indélis-procesas-rezultatas® pirmoji ir antroji grandys yra
labiausiai parodomos, o trecioji grandis — labiausiai nutylima. Gali biiti, kad pateikti mokymosi
pasiekimy vertinimo rezultatus néra ,,patogu‘ (gali grésti zemesnis galutinis ataskaitos jvertinimas).
Taciau galbiit vadovai mano, kad apibendrinti mokymosi pasiekimy vertinimo rezultatai ir jy rodikliai
turéty nusviesti kelig, bet neturéti ,,spaudimo* galios, kad Salia jy yra ir kity svarbiy rezultaty bei
rodikliy. Pastebéta, kad vadovai jraso (ir tuo parodo, kad vertina) ,,mazus‘ mokiniy pasiekimus, kaip
dalyvavimg varzybose ar perskaityty knygy skaiciy ir pan., o Sie rodikliai analizuojant buvo priskirti
prie ugdymo turinio ir proceso rodikliy.

Palyginantys rodikliai. Ataskaity I skyriuje rasti ir palyginantys rodikliai, tai yra pateiktos
dvi ar daugiau skaitinés reikSmés, sudarant galimybe skaitanciajam savarankiskai atlikti statistinj
palyginima ir nustatyti rezultaty pokytj ar poky¢ius (9 pav.)

9 pav. Palyginti leidziantys rodikliai pagal posricius (ataskaity skaicius procentais)
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Dazniausiai, tai yra nuo 60 proc. iki 94,1 proc. ataskaity, palyginantys rodikliai pateikti i§ 8
(28,6 proc.) posri¢iy (bendras posriciy skaicius — 28), parodant mokymosi pasieckimy (MBE, VBE,
PUPP, NMPP, lankomumo, mokymosi kokybés, mokymosi lygiy) vertinimo rezultatus ir mokiniy
skaiciaus pokycCius. Tai reiSkia, kad buvo sudarytos statistinio palyginamumo galimybés tarp
mokykloje gauty skaitiniy reikSmiy (kai kada net penkeriy—SeSeriy mety laikotarpiu) ir planuoty
ankstesniy arba ty mety Salies, savivaldybés rezultaty. Tik skaitines reikSmes turi ir kvalifikacijai
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tobulinti skirty dieny skaicius, steb&jimy, apklausy duomenys, bet Siy posri¢iy palyginantys rodikliai
pateikti reciau (26,3 proc. ir 15,7 proc.).

IS kity 17 posriciy (60,7 proc.), priklausanciy ,,minkstyjy*, administravimo, ugdymo turinio
ir proceso sritims, kuriy rezultaty esmé yra dalykinis turinys, palyginantys rodikliai pateikti reciau:
nuo 17 proc. (pamokos netradicinése erdvése) iki 2,7 proc. (darbas su tévais). Pastebéta, kad Cia
dazniausiai lygintos gautos skaitinés reikSmes su planuotomis.

Likusiy 3 posri¢iy (10,7 proc.) rezultatai matuojami taip pat tik skaitinémis reikSmémis, jy
pokytis gali biiti nustatomas kasmet, bet yra priklausomi nuo tam tikry veiksniy, pavyzdziui, faktinio
poreikio, gauto finansavimo. I§ Siy posri¢iy pateikti palyginantys rodikliai ataskaitose jvairavo:
mokiniy dalyvavimas neformaliajame Svietime — 28,5 proc., naujy darbuotojy skai¢ius — 25,7 proc.,
kompiuteriy jsigijimas — 2,4 proc.

Geriausios ir labiausiai tobulintinos ataskaitos. ISanalizavus 1 skyriy, buvo nustatytos
,ribinés* ataskaitos pagal rodikliy pateikima (zr. 10 pav.).

10 pav. Geriausios ir labiausiai tobulintinos ataskaitos pagal rodikliy pateikimg (n — ataskaity skaicius)

I§ viso 1 matuojantis rodiklis N 1
I8 viso 2 matuojantys rodikliai [N 1
IS viso 3 matuojantys rodikliai IS 2
Palyginantys rodikliai visose 5 srityse I 1
Palyginantys rodikliai 3 arba 4 srityse I 5

Geriausiose 6 (8,9 proc.) ataskaitose pateikti ne tik konstatuojantys, bet ir palyginantys
rodikliai i§ visy 5 sriciy (,.kietyjy®, ,,minkstyjy*, administravimo, ugdymo turinio ir proceso bei
mokymosi pasiekimy vertinimo) arba 3—4. Tai 3 gimnazijy, 2 progimnazijy ir 1 pradinés mokyklos
vadovy ataskaitos. IS jy 5 ataskaitos jvertintos ,,labai gerai®, 1—,,gerai*“. 2 mokyklos priklauso Kauno,
2 — Panevézio, 1 — Siauliy ir 1 — Tel$iy apskriciai.

Vadinamosiose labiausiai tobulintinose 4 ataskaitose (2 pagrindiniy mokykly, 1
progimnazijos, 1 pradinés mokyklos vadovo) i§ viso pateikta tik 1-3 konstatuojantys arba turinj
jvardijantys rodikliai. IS jy 2 ataskaitos jvertintos ,,labai gerai®, 1 —,,gerai ir 1 — ,,patenkinamai*. Tai
rodo labai didelj atotrukj tarp pateikty rodikliy ataskaity I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio plano
jgyvendinimas® ir galutiniy ataskaity jvertinimy.

Pastebéta, kad daznai tie patys rodikliai pateikiami vertinti ne vieng strateginio plano ir
metinio veiklos plano jgyvendinimo rezultata, bet keliy, todél rodikliai kartojami. Be to, beveik pusé¢je
ataskaity (43 proc.) $is skyrius yra gana ilgas, virSijantis 4 puslapiy apimtj, 11 ataskaity uzimantis
nuo 8 iki 18-20,5 puslapiy, tiesa, 17 18 jy turintis iliustruojancias lenteles, paveikslus (net iki 7—8
vienety). Rodikliy kartojimas, per didelé informacijos gausa, per ilgas tekstas apsunkina ataskaity
rengéjus ir jy vertintojus.

Rodikliai, pateikti pasiektiems 2023 mety veiklos uzZduociy rezultatams vertinti ir
2024 mety veiklos liikes¢iuose

Analizei pasirinkta ataskaity II skyriaus ,,Mety veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai‘
lentelés ,,Pagrindiniai praéjusiy (2023) mety veiklos rezultatai* 1 uzduotis ir V skyriaus ,,2024 mety
veiklos lukesciai“ lentelés ,,2024 mety uzduotys® 1 uzduotis. Uzduotys pasirinktos tos, kurios
susijusios su mokymosi pasiekimais. Jei tokios uzduoties nebuvo, tuomet pasirinkta pirma i§ eilés.
Prie 2023 mety uzduoties pateikti pasiekty rezultaty rodikliai ir 2024 mety likes¢io (uzduoties)
rezultaty vertinimo rodikliai parodyti 11 ir 12 paveiksluose.
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11 pav. 2023 mety uzduoties rezultaty rodikliai pagal sritis ir tipa (proc.)

Yra abstrak¢iy teiginiy (be rodikliy) 43,2
Ugdymo (mokymo(si)) kokyb¢ s 35,7
20,8

Mokymosi pasiekimy vertinimo rodiklial —  —————— 71,7

58,2

10,4
Ugdymo turinio ir proceso rodikliai = 71,6
2
Administravimo rodikliai = 77,6
»Minkstieji“ rodikliai 59,7

HKietieji“ rodikliai  =—— 10,4

u IS jy palyginantys ~ ®Konstatuojantys

12 pav. 2024 mety liikes¢io (uzduoties) rodikliai pagal sritis ir tipg (proc.)

Yra abstrakciy teiginiy (be rodikliy) 34,3
Ugdymo (mokymo(si)) kokybé e 25
17,9 53,6
Mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliai
61,1
5
Ugdymo turinio ir proceso rodikliai == 59,7
2
Administravimo rodikliai = 71,6
4,1
Minkstieji* rodikliai =SS —mm— 358

JKietieji* rodikliai ~—" 3‘1‘

m 1§ jy palyginantys W Konstatuojantys

Analizuojant uzduociy rodiklius, iSskirta dar viena — SeSta — rodikliy sritis ,,Ugdymo
(mokymo(si)) kokybé*, apimanti platy jy spektra: apklausy duomenis apie ugdymo kokybe, SEU
apklausy duomenis, pamoky stebéjimy tam tikru aspektu duomenis, mokytojy parengty
diferencijuoty uzduociy skai¢iy, mokiniy adaptacijos duomenis, mokiniy mokymosi jsivertinimo
duomenis, mokyklos laimé¢jimus (pvz., priklausymag STEAM tinklui), mokiniy, nepasiekusiy
patenkinamo lietuviy kalbos ir literatiiros ir matematikos pasiekimy lygio, jpareigojima lankyti
konsultacijas duomenis, spec. pedagogo, logopedo, psichologo suteiktos pagalbos mokiniams (tarp
jy ir SUP mokiniams) duomenis, suteikto nemokamo maitinimo, nemokamo pavézéjimo paslaugy
duomenis ir kt.

Nors abiejy mety uzduociy rodikliy palyginimas tegali buti salygiskas (dalis uzduoCiy
parinkta atsitiktinai), matyti, kad 2024 mety lukesciuose konstatuojanciy rodikliy i$ 4 sri¢iy zadama
pateikti maziau: administravimo (2023 m. — 77,6 proc., 2024 m. — 71,6 proc. ataskaity), ugdymo
turinio ir proceso (atitinkamai 71,6 proc. ir 59,7 proc.), ,,minkstyjy“ rodikliy (59,7 ir 35,8 proc.),
ugdymo (mokymo(si)) kokybés (20,8 ir 17,9 proc.). Matome, kad 2024 mety likesCiuose ryskiai
sumazéjo ugdymo turinio ir proceso bei ,,mink$tyjy‘ rodikliy (atitinkamai 11,9 ir 23,9 proc.)

IS vienos srities — mokymosi pasiekimy vertinimo — numatoma pateikti daugiau, taciau tik
beveik 3 proc. (atitinkamai 58,2 proc. ir 61,1 proc.).



11

Palyginti leidzian¢iy rodikliy 2024 mety likes¢iuose formuluojama maziau i§ 2 sriciy:
ugdymo (mokymo(si)) kokybeés (35,7 proc. ir 25 proc.) ir mokymosi pasiekimy vertinimo (71,7 proc.
ir 53,6 proc.). Palyginanciy rodikliy i§ mokymosi pasiekimy vertinimo srities sumazéjimas ryskus,
beveik 18 proc. Rodikliy mazéjimo tendencija vertintina neigiamai.

Prie 2023 mety uzduoties nebuvo né vieno palyginancio rodiklio 18 ,.kietyjy* ir ,,minksStyjy‘
rodikliy sri¢iy, bet 2024 mety lukesc¢iuose jy jau numatyta pateikti: 4,1 proc. ir 11,1 proc. ataskaity.

Keletas ataskaitose pateikty uzduociy ir rodikliy pavyzdziy.

3

1 lentelé

2023 mety uzZduotis

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai (turinj jvardijantys ir
konstatuojantys, dalis rodikliy)

»lelkti  mokytojus ir pagalbos
mokiniui specialistus veikti kartu,
siekiant mokiniy pazangos®

,»Saltajam sezonui $iltnamyje jrengta STEAM veikly erdvé papildyta
naujomis priemonémis. N (pavadinimas cituojant praleistas) skyriuje
jrengtas STEAM veikly kambarys, kur vaikai gali veikti, tyrinéti.

»lesti pasirengima ugdymo turinio
atnaujinimui gimnazijoje (tgstiné)™

»Mokytojy UTA suplanuotos veiklos igyvendintos 100 proc. (toliau —
dvi internetinés nuorodos). 100 proc. mokytojy tobulino profesines
kompetencijas, kuriy reikia taikant atnaujintas BP. Pradinio ugdymo
mokytojai pravedé 1 respublikos, 1 rajono mastu, 2 pamokas ,,Kolega
kolegai®.

2023 mety uzduotis

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai (palyginantys, dalis rodikliy)

,»Siekti aukstesnés ugdymosi,

mokymosi kokybés, tenkinant
individualius kiekvieno vaiko
poreikius*

»Bendras mokymosi vidurkis nuo 6,77 iSaugo iki 6,95,

,.Efektyvinti Svietimo pagalbos
mokiniui teikimg gimnazijoje*

,»2023 m. matematikos PUPP patenkinamo pasiekimy lygio nepasieké
18,2 proc. (2022 m. 50 proc.). Mokiniy, nepasiekusiy matematikos
PUPP patenkinamo pasiekimy lygio, dalis sumazéjo 31,8 proc.,
gimnazijos matematikos PUPP pazymio vidurkis buvo 5,41, rajono —
4,82, Lietuvos — 5,39%.

2024 mety liikestis (uzduotis)

Rezultaty vertinimo rodikliai (konstatuojantys, dalis rodikliy)

,@erinti ugdymo(si) rezultatus,
siekiant pazangos, pasiekimy
gerinimo ir kiekvieno mokinio
asmeninés brandos*

»Stebéta ir analizuota ugdymo(si) proceso kokybé, ne maziau kaip
70 proc. tévy ir mokiniy ugdymo(si) kokybe vertins gerai arba labai
gerai. Ne maziau kaip 80 proc. mokiniy nuosekliai stebi savo
individualiag pazanga, pildo ir kaupia savo kompetencijy aplanka, geba
i§sikelti mokymosi tikslus*.

,,Plétoti jtraukyjj ugdyma*

»lgyvendintas mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo renginys jtraukiojo ugdymo tema (1 vnt.).

2024 mety liikestis (uzduotis)

Rezultaty vertinimo rodikliai (palyginantys rodikliai)

,.Siekti geresniy NMPP skaitymo
rezultaty®

,Rezultatas bus pasiektas, jei 4 kl. mokiniy 2024-2025 m. m. NMPP
skaitymo rezultatai pagerés 2 procentais lyginant su 2023-2024 m. m.
NMPP skaitymo rezultatais®. Pst.: tai visi rodikliai.

,Pagerinti mokiniy pamoky
lankomuma*

»<...> mokiniai 2023-2024 m. m. be pateisinamos priezasties praleido
ne daugiau kaip 12 vienam mokiniui tenkanciy pamoky (2022—
2023 m. m. — 12,64 vienam mokiniui)“. Pst.: tai dalis rodikliy.

Atkreiptinas démesys | pavyzdj, kaip iSgraduoti 2024 mety likesc¢io jgyvendinimo vertinimo

rodikliai (gimnazija, Marijampolés apskritis):

2 lentelé

2024 mety likestis (uzduotis)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

,»Siekti ugdymo kokybés, uztikrinant

pagal jo gebéjimus ir galias®.

kiekvieno mokinio pazangg ir pasiekimus

,, VirSijantis likesc¢ius — VBE (daugiau nei 5) ir PUPP (2) atskiry
dalyky rezultaty vidurkiai ne Zzemesni nei Salies atskiry dalyky
vidurkiai. Atitinkantis lukes¢ius — VBE (bent 5) ir PUPP (bent 1)
atskiry dalyky rezultaty vidurkiai ne Zemesni nei Salies atskiry
dalyky vidurkiai. I$ dalies atitinkantis lakesc¢ius — 90 proc.
pasirinkty VBE iSlaikyta ir 70 proc. PUPP islaikyta.
Neatitinkantis likesc¢iy — VBE neislaikyta daugiau nei 90 proc. ir
PUPP — daugiau nei 70 proc.*

Pst.. tai visi rodikliai.
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Beveik puséje ataskaity (n — 29; 43,2 proc.) prie 2023 mety uzduoties tarp konstatuojanciy ir
palyginanciy rodikliy buvo rasta ir teiginiy, neturinciy skaitinés reikSmeés arba neisSreiSkiancios tos
Svietimo jstaigos veiklos rezultaty konkretaus dalykinio turinio. Sie teiginiai nelaikytini rodikliais.

Stai keletas pavyzdziy.

3 lentelé

2023 mety uzduotis

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai (dalis rodikliy)

LHdutelkti ir parengti mokyklos-darzelio
bendruomeng atnaujinto ugdymo turinio
(UTA) jgyvendinimui®.

»Nuo 2023 m. rugsé¢jo 1 d. mokyklos 1 ir 3 klasés mokosi pagal
atnaujintas ugdymo programas‘.

,, Tukstantmecio mokyklos
jgyvendinimas*

programos

,Parengtas veikly planas, pirkimy planas, jgyvendinti vieSieji
pirkimai. Savalaikiai parengti dokumentai savivaldybei pirkimams
rengti, laiku sudarytos sutartys ir jgyvendinti renginiai®.

,,@erinti ugdymo kokybe, siekiant
individualios kiekvieno besimokanciojo
paZangos*®.

»@eréjo mokytojy gebéjimas susieti iSkelta pamokos uzdavinj ir
individualiai jj susieti su jo jgyvendinimu ir mokinio vertinimu.
Inicijavau bendras tévy, mokiniy ir mokytojy konsultacijas, keliant
individualius mokinio mokymosi uzdavinius ir tikslus. <..>
Mokiniai laiméjo daug priziniy viety rajono, regiono lygmens
olimpiadose®.

2024 mety veiklos ltikes¢io vertinimo rodikliuose teiginiy, neturiniy skaitinés reikSmés arba
neisreiskiancios tos Svietimo jstaigos veiklos rezultaty konkretaus dalykinio turinio, neturinéiy
konkretaus rezultato pozymiy, rasta 8,9 proc. maziau ataskaity (n —23; 34,3 proc.). Tai nors ir neryski,

bet teigiama tendencija.

4 lentelé

2024 mety likestis (uzduotis)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys ivykdytos)

,Atviry klasiy projekto jgyvendinimas®

»UzZtikrinant  jtraukyjj ugdyma plétosis individualios mokiniy
kompetencijos ir mokytojy kompetencijos dirbant didesnéje komandoje,
jgalinant lengviau diferencijuoti ugdymo procese®. Pst.. tai visi
rodikliai.

,»@erinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus ir
individualig pazanga“

,»PUPP rezultatai (lietuviy kalbos ir literatiiros ir matematikos) ne
zemesni uz respublikos ir rajono mokiniy pasiekimy rezultatus®. Pst.. tai
dalis rodikliy.

,,UZtikrinti sklandy vidurinio ugdymo
programos jgyvendinima“

,»Bendrojo ugdymo plano sudarymas ir jgyvendinimas, suderintas
pamoky tvarkarastis, maitinimas, pavézéjimas, pagalbos teikimas.
Tenkinami mokiniy poreikiai“. Pst.. tai visi rodikliai.

,»Sieksiu individualios mokiniy pazangos ir
pasiekimy*

»uteikti reikiamg pagalba mokiniui, atsizvelgiant ] mokinio gebéjimus,
daroma pazanga, PPT rekomendacijas. Vykdyti pasiekimy ir pazangos
analizg. Bendradarbiauti su mokinio tévais ir rasti tinkamiausius
mokymo(si) sprendimus, tinkancius vaikui®. Pst.: tai visi rodikliai.

Tai, kad pateikiama gana daug

abstrak¢iy teiginiy, stokojanciy rodikliy, yra susije ir su

ataskaitas rengusiy vadovy kompetencijy triikumu. IS 23 vadovy ataskaity, kuriy 2024 mety lukescio
vertinimo rodikliuose buvo rasta abstrak¢iy teiginiy, 14 ataskaity (60,8 proc.) tokie teiginiai rasti ir
Siy vadovy ataskaitose tarp 2023 mety uzduoties vertinimo rodikliy. 2 ataskaitos jvertintos

patenkinamai.
Pastebéta, jog pasitaiko, kad tie

patys rodikliai pateikiami pagrjsti ir strateginio plano bei

metinio veiklos plano jgyvendinima, ir vertinti pasiektus 2023 mety veiklos uzduociy rezultatus.

I1. Kita informacija, svarbi tobulinant vadovy veiklos vertinima ir ataskaitas

UZduodiy atitiktis Nuostaty 8 ir 9 punkty reikalavimams

2023 mety uzduotys. 66 (98,5

proc.) ataskaitose buvo pateikta nuo 3 iki 5 mety veiklos

uzduociy, tai yra atitiko Nuostaty 8 punkto reikalavima, tac¢iau 1 ataskaitoje buvo pateiktos tik 2
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uzduotys. Visose ataskaitose buvo po 1 ar daugiau uzduociy, kurios siejamos su Svietimo jstaigos
veiklos kokybés poky¢iais ir su istaigos veiklos efektyvumu, tai reiskia, kad atitiko Nuostaty 9 punkto
reikalavima. Sis punktas taip pat nurodo, kad ,§vietimo jstaigos vadovui nebiity formuluojamos
uzduotys, orientuotos j ikinés veiklos gerinima, finansiniy iStekliy paieska (taupyma) ar pan., kadangi
1Stekliy valdymas vertinamas kaip geb¢jimas atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas®. Pagal
Svietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalj, j §vietimo jstaigos vadovo funkcijas jeina ir funkcija analizuoti
iStekliy bukle. Dvejose ataskaitose rasta po 1 uzduotj, kurios neatitiko Siy reikalavimy:

1. ,,Stebéti, analizuoti mokyklos 1ésy ir zmogiskyjy istekliy paskirstyma / poreikj‘.

2. ,,Jgyvendinti efektyvy finansiniy ir materialiniy iStekliy valdyma®.

2024 mety liikesciai. Visose ataskaitose buvo suformuluota nuo 3 iki 5 lukes¢iy (uzduociy),
tai yra atitiko Nuostaty 8 punktg. Taip pat visose ataskaitose tarp nurodyty 3—5 mety liikesc¢iy rasta
po 1 ar daugiau liikesCiy, kurie siejami su Svietimo jstaigos veiklos kokybés poky¢iais ir su jstaigos
veiklos efektyvumu. Taciau 6 ataskaitose rasta po 1 lukestj, neatitinkantj 9 punkto reikalavimy, nes
priskirtini prie tkinés veiklos gerinimo, finansiniy istekliy valdymo:

1. ,,Teisétai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai naudoti skirtus biudzeto asignavimus®.

2. ,,VieSyjy erdviy atnaujinimo darbai N (pavadinimas cituojant praleistas) skyriuje®.

3. ,,Modernizuoti ir atnaujinti gimnazijos erdves ir mokymo bazg, leidziancig kokybiskiau ir
jvairiapusiSkiau organizuoti ugdymo procesa*.

4. ,Jgyvendinti efektyvy finansiniy ir materialiniy iStekliy valdyma®.

5. ,,JKoordinuoti mokykloje mokymasi skatinan¢iy aplinky jrengima, modernizavima ir
mokymo priemoniy jsigijimg®.

6. ,,Uztikrinti finansiniy i$tekliy racionaly ir rezultatyvy panaudojima®.

Neatitikimy $iai Nuostaty 9 punkto reikalavimy daliai formuluojant 2024 mety likescius
padaugéjo 3 kartus, palyginti su 2023 mety uzduotimis. Si tendencija vertintina neigiamai.

UZduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies

Nurodytos 8 uzduotys 7 (10,4 proc.) ataskaitose. Tarp jy 3 administravimo srities uzduotys —
nejgyvendinta ugdymo programa dél mokytojy trikumo, nejvykdyti tiksliniai susitikimai su
mokytojais dél laiko trukumo, nejvykdyta 1 kvalifikacijos tobulinimo programa dél lektoriy triikumo.
2 uzduotys i§ mokymosi pasiekimy vertinimo srities — nepasiekti suplanuoti rodikliai. 3 ,kietyjy*
rodikliy uzduotys — nejvykdyti erdviy atnaujinimai dél 1ésy trikumo arba jy perskirstymo.

Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Sios veiklos pateiktos 62 (92,5 proc.) ataskaitose. Rasta jrasyta nuo 1 iki 17 veikly.
Ataskaitoje, kurioje buvo jraSyta 17 veikly, 11 veikly sudaro i§vardytos fiziniy erdviy atnaujinimo ir
priemoniy jsigijimo veiklos. Vidutini§kai vienai ataskaitai teko po 4-5 veiklas. Siy veikly
pasiskirstymas pagal sritis parodytas 13 paveiksle.
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13 pav. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos (pagal sritis, ataskaitos proc.)

JKietieji* rodikliai, 53,2 proc. I ——— 8]

Administraciniai veiksmai, 64,5 Proc. [ — ] — 108
Kvalifikacijos kélimas, 8 proc. == 15

Dalyvavimas komisijose, darbo grupése,
pranesimai, 20,9 proc. 13

Ugdymo procesas ir turinys, 35,4 proc. 53
22

,Minkstieji“ rodikliai, 16,1 proc. == 26
10

Projektai, programos, sutartys, 56,4 proc. I — 65
35

® Bendras veikly skai¢ius ™ Ataskaity skaiius

Dazniausiai atskaitose (n — 40; 64,5 proc.) nurodyti administraciniai veiksmai (n — 108):
mokiniy lankomumo uztikrinimo apraso, mokyklos vaiky turizmo renginiy organizavimo apraso
parengimas; savarankiSko maitinimo organizavimas; jsteigta premija ,,GIG mokinys“, VDM
organizavimas; DBSIS diegimas; telefony naudojimosi pamokos metu tvarkos parengimo
inicijavimas ir priemoniy telefonams saugiai laikyti klas¢je gamyba; mokyklos veiklos teminis
iSorinis vertinimas; jaunimo savanorisSkos tarnybos programos akreditacijos suteikimas mokyklai;
»Kkreipiausi ] savivaldybés tarybg dél pagalbos specialisty etaty skaiCiaus padidinimo, vykdziau
pretendenty j psichologo, specialiojo pedagogo darbo vietas atranka®, kt.

Kiek reciau ataskaitose (n — 35; 56,4 proc.) nurodytos projekty, programy, sutar¢iy veiklos
(n—65): ,,Aktyvi mokykla*“ projektiniy veikly organizavimas, ,Erasmus+*“ projekto ,,Ugdymo
proceso gerinimas per tarptautines veiklas® vykdymas, pateikta paraisSka ,,Erasmus+“ KA1 ir KA2
programy akreditacijai, sékmingas bendradarbiavimas su dviem gimnazijomis (pavadinimai
nurodyti) jgyvendinant bendrg vidurinio ugdymo plana, kt.

Panasiai ataskaitose (n — 33; 53,2 proc.) irasytos ir veiklos, susijusios su investicijomis |
,Kkietuosius* rodiklius (n — 88): ,,atnaujintos 2 klasés, jrengtos 3 prieSmokyklinio ugdymo klasés,
jrengtas technologijy kabinetas, jrengtas berniuky tualetas 3 aukste, jsigyti 4 iSmanieji ekranai, 100
planseciy ir kt. ugdymo priemoniy®, ,,jirengtas sensorinis kambarys®, kt.

Kity sri¢iy veikly ataskaitose jraSyta re€iau, jy bendri skai¢iai maZesni.

Pastebéta, kad veiklomis, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos, vadovai linke
laikyti perdém smulkias veiklas.

Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

Tokiy uzduociy ir jy rezultaty ataskaitose nerasta.
Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pagal Nuostatus, tur¢jo biiti jvertinti 4 vadovo gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas: 1. Informacijos ir situacijos valdymas atlieckant funkcijas. 2. IStekliy
(zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas. 3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas. 4. Ziniy,
geb¢jimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty ir pateiktas gebéjimy
bendras jvertinimas (pazymétas vidurkis). Geb¢jimai rasti jvertinti 55 (82 proc.) ataskaitose,
nejvertinti — 12 (18 proc.). Gebéjimy jvertinimy pagal lygius ir bendro jvertinimo (vidurkio) bendra
statistiné analize pateikta 14 ir 15 pav., atskiry gebéjimy jvertinimy statistiné analizé¢ — 16 pav.
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14 pav. Gebéjimy jvertinimy bendra statistiné analizé (n — ataskaity skaicius)

Tarp misriy yra labai gerai /

. ]
gerai, 73,9 proc. 17

Tarp misriy yra ,,patenkinamai®, ——
26,1 proc,

Misriai, 41,8 proc. IEEEEEEEEEEEEESSS—— )3
Gerai, 16,4 proc. nEEE———— 9

Labai gerai, 41,8 proc. IEEEEEE——————— 3

15 pav. Bendro gebéjimy jvertinimo (vidurkio) statistiné analizé (n — ataskaity skaicius)

Patenkinamai, 3,6 proc. = 2

Gerai, 41,8 proc. 23

Labai gerai, 54,6 proc. 30

16 pav. Atskiry gebé&jimy jvertinimy statistiné analizé (proc.)

Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, I 1,9 43,6

atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty GGG 54,5

73 43,6
Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas _ ’

I 49,1
Iitekliy (zmogiskuyjy, laiko ir 7,3 34,5
materialiniy) paskirstymas 58,2
5,5

Informacijos ir situacijos valdymas ‘36,4
atlickant funkcijas 58,1
m Patenkinamai ™ Gerai M Labai gerai

Visi 4 gebéjimai jvertinti ,,labai gerai“ 23 (41,8 proc.) ataskaitose. Vien ,,patenkinamai*
jvertinty geb&jimy nebuvo. Taip pat 23 ataskaitose (41,8 proc.) geb&jimy jvertinimai buvo ,,misSriis*
(buvo jvertinimy ,labai gerai, ,,gerai, , patenkinamai‘). Bendras geb¢jimy jvertinimas (vidurkis)
,labai gerai“ nurodytas 30 ataskaity (54,6 proc.). Siy jvertinimy procentiné dalis artima galutiniy
ataskaity ivertinimy procentinei daliai: ,,labai gerai* jvertinta 39 ataskaitose (58,2 proc.).

Tarp 5 ataskaity, kuriy galutinis jvertinimas yra ,patenkinamai®, 2 ataskaitose bendras
gebéjimy jvertinimas (vidurkis) taip pat yra ,patenkinamai‘, 2 ataskaitose — ,,gerai, 1 ataskaitoje
geb¢jimy jvertinimy néra.

Dazniausiai ,,labai gerai jvertinti 2 gebéjimai: ,,IStekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy)
paskirstymas‘ ir ,,Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas* (58,2 proc. ir 58,1 proc.
ataskaity), reCiausiai — ,,Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas* (49,1 proc.). Pastaroji kompetencija
yra viena 1§ dviejy, kuri daZniausiai jvertinta ,patenkinamai“. Akivaizdu, kad lyderystés ir
vadovavimo efektyvumas yra vadovy ,,silpnoji vieta“.
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Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Vieng norimg tobulinti kompetencijg jrasé 57 (85 proc.) vadovai, dvi norimas kompetencijas —
32 (47,7 proc.). Norimos tobulinti kompetencijos parodytos 17 paveiksle.

17 pav. Vadovy norimos tobulinti kompetencijos (n — atvejy skaicius)

Kita, 7,9 proc. [ 7
Jtraukiojo ugdymo, 2,2 proc. W 2
Vertinimo, griztamojo rysio teikimo, 5,6 proc. [l 5
Svietimo jstaigos darbo teisinio reglamentavimo, 6,7 proc. [l 6
Komandinio darbo, konflikty valdymo, 9 proc. [N 8
Asmeninio veiksmingumo, mokéjimo mokytis, 11,2 proc. [ I 10

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, 14,6 proc. [N 13

Lyderysté ir vadovavimas pokyc¢iams, strateginis

planavimas, zmogiskyjy istekliy vadyba, 42,7 proc. 38

Dazniausiai vadovai nurod¢, kad pageidauja tobulinti lyderystés ir vadovavimo pokyc¢iams,
strateginio planavimo, zmogiskyjy iStekliy vadybos kompetencija — 42,7 proc. atvejy. Kitas
kompetencijas norima tobulinti kur kas re¢iau. Tarp ,.kity* kompetencijy vadovai min¢jo didakting
kompetencijg, universalaus dizaino principy integravimo ugdymo procese kompetencija, medijy ir
skaitmeninio rastingumo kompetencija, savivaldaus, personalizuoto mokymo, naujy edukaciniy
aplinky taikymo kompetencijg, kt. Tai parodo akivaizdy rys] su aukSciau pastebéta tendencija.
Lyderystés ir vadovavimo efektyvumo kompetencijos stiprinimas vadovams yra labai aktualus, ta
supranta patys vadovai ir nori j3 tobulinti.

I1I. Ataskaity vertintojy jvertinimy dermé

Galuting vadovo metinés veiklos vertinimo iSvadg (jvertinimg) pateike tiesioginis vadovas:
savivaldybés mokyklos vadovo atveju — meras, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reguliavimo
sri¢iai priskirtos bendrojo ugdymo mokyklos vadovo atveju — valstybinés mokyklos savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo. Jvertinimg taip pat
pateiké mokyklos tarybos jgaliotas asmuo. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimg pateike
ir pats vadovas. Visy trijy ivertinimy pasiskirstymas parodytas 18 paveiksle.
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18 pav. [vertinimy pasiskirstymas (n — ataskaity skaicius)

Negalima nustatyti, 8,9 proc. [l 6
Galutinis jvertinimas yra aukstesnis uz jsivertinima ‘B
ir mokyklos tarybos, 1,5 proc.
Galutinis jvertinimas yra aukstesnis uz jsivertinimg M s
ir sutampa su mokyklos tarybos, 4,5 proc.
Galutinis jvertinimas Zemesnis uz jsivertinimg ir
sutampa su mokyklos tarybos, 3 proc.

H:2

Galutinis jvertinimas Zemesnis uz mokyklos B S
tarybos ir jsivertinima, 7,5 proc.
Galutinis jvertinimas zemesnis uz mokyklos
e I 11
tarybos, bet sutampa su jsivertinimu, 16,4 proc.

Ivertinimai sutampa, 58,2 proc. [N 39

Daugiau kaip pusés (n — 39; 58,2 proc.) ataskaity visi trijy asmeny jvertinimai sutapo.
Savivaldybiy mokykly ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty
mokykly vadovy ataskaitose jvertinimy sutapimo procentinés dalies santykis panasus (n—33;
57,8 proc. ir n — 6; 60 proc.).

Dazniausiai jvertinimai nesutapo dél to, kad galutinis jvertinimas buvo Zemesnis (18
ataskaity; 26,9 proc.). IS jy 11 ataskaity galutinis jvertinimas buvo Zemesnis uz mokyklos tarybos
jgalioto asmens vertinimg, bet sutapo su vadovo jsivertinimu; 5 ataskaitose — Zemesnis uz mokyklos
tarybos igalioto asmens vertinima ir jsivertinima; 2 ataskaitose — Zemesnis uz isivertinima, bet sutapo
su mokyklos tarybos jgalioto asmens vertinimu. Tik 4 ataskaitose galutinis jvertinimas buvo
aukStesnis, 18 jy 3 ataskaitose aukStesnis uz jsivertinima ir sutapo su mokyklos tarybos jgalioto asmens
vertinimu, 1 — aukStesnis uz mokyklos tarybos jgalioto asmens vertinimg ir jsivertinimg. Kaip
matome, galutinj ataskaitos jvertinimg pateikgs vertintojas dazniausiai sumazino mokyklos tarybos
jgalioto asmens vertinima.

6 ataskaitose jvertinimy dermés nebuvo galima nustatyti, nes triko vadovo isivertinimo (4
ataskaitose) ir mokyklos tarybos jgalioto asmens jvertinimo (2 ataskaitose).

Rekomendacijos dél ataskaity parengimo ir vadovy veiklos vertinimo tobulinimo:

- ataskaitos I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas* aiSkia
struktiira parodyti abiejy plany jgyvendinimo kryptis, kad biity galima tikslingai pateikti rezultaty
vertinimo rodiklius. Rekomenduojama sujungti rezultatus, kad biity iSvengta rodikliy kartojimo;

- skatinti vadovus ataskaitose pateikti skaitines reikSmes turinCius, dalykinj turinj
jvardijan¢ius, kai tikslinga — palyginti leidzian¢ius, rodiklius. Siy rodikliy pateikima susieti su
aukstesniu galutiniu ataskaitos vertinimu. Esant reikalui, organizuoti vadovams mokymus;

- laikytis Nuostaty 9 punkto reikalavimy, tai yra vengti formuluoti likescius, priskirtinus
prie tkinés veiklos gerinimo, finansiniy iStekliy valdymo; detalizuoti, kokie rodikliai bus laikomi
»atitinkantys lukescius*;

- aiSkiau apsibrézti, kas bus laikoma ,,Veiklomis, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos,
bet jvykdytos*, kokiu pagrindu remdamasis vadovas gali jas jsirasyti ataskaitoje;

- vertinant ataskaita, dométis, kaip vadovas patenkino iSreikStus norus dé¢l kompetencijy
tobulinimo, ar atsizvelgta j veiklos vertinimo iSvadoje pateiktus pasitilymus, kurios vadovo
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kompetencijos turéty biiti tobulinamos. Suteikti tiksling pagalbg vadovy lyderystés ir vadovavimo
efektyvumo, vadovavimo pokyciams, strateginio planavimo, zmogiSkyjy istekliy vadybos
kompetencijoms tobulinti;

- skatinti mokyklos tarybos atstovus neSaliSkai vertinti vadovo pasiektus rezultatus;
surengti mokyklos tarybos atstovams mokymus dél vadovy mety veiklos ataskaity vertinimo;

- prie§ priimant ataskaita galutiniam vertinimui, atlikti ataskaitos administracinés
atitikties patikrg (jsitikinti, ar tinkamai uzpildyti visi privalomi laukai);

- vengti ataskaitose perteklinés informacijos. Detalig informacija (iSvardijimus, kt.)
saugoti prieduose, esant reikalui — pateikti.



