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Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (toliau - Strategija) parengta tesiant Lietuvos
svietimo reformos pradininkés habil. dr. Meilés Luksienés iskeltas idéjas, Lietuvos sSvietimo
koncepcijoje (1992) pradéta Lietuvos Svietimo raidos strateginj planavima.

XX-XXI amziy sanduroje Lietuvos valstybés institucijos pradéjo taikyti strateginio planavimo
ir valdymo technologijas. Strateginis planavimas Lietuvoje buvo pradétas diegti apie 1998 m.
Jau 2000 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés institucijos privaléjo parengti veiklos strategi-
nius planus, kuriuose buty nurodomi tikslai ir reikalingos 1é3os tiems tikslams jgyvendinti.
2002 m. Vyriausybé parengé iSsamig strateginio planavimo metodika, nustaciusia strateginio
planavimo sistema, strateginiy plany ir biudZeto sudarymo pagal programas principus, taip
pat institucijos strateginio veiklos plano rengimo ir Gkio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos
rengimo tvarka.

Svietimo srityje strateginio planavimo tradicija buvo dar ankstesné. Remiantis dar 1987 m.
parengta Tautinés mokyklos koncepcija (orientuota j bendrajj ugdyma), 1992 m. parengta
Lietuvos Svietimo koncepcija, apimanti visg sistema nuo ikimokyklinio ugdymo iki suaugu-
siyjy Svietimo. Jai jgyvendinti buvo parengta Lietuvos Svietimo reformos programa (1992). Veé-
liau ja tesé 1999 m. patvirtinti Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai. 1999 m. Lietuvos
Svietimg vertine Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) eks-
pertai pripazino, kad Lietuvoje egzistuoja tvirtas konceptualus reformy pagrindas, ir Lietuva
pateikia geriausig pagrindinio dokumento — 1992 m. Lietuvos Svietimo koncepcijos — kdrimo
ir plétros pavyzdij.

Lietuvos svietimo strategijos 2003-2012 metams karimg inicijavo Prezidentas Valdas Adam-
kus. Suderinus su tuometiniu Svietimo ir mokslo ministru Kornelijumi Plateliu, 1999 m. prie
Prezidentdros suburta darbo grupé is jvairiy partijy atstovy. Jai j pagalba pasitelkta eksper-
ty. Sios grupés darbo rezultatas — 2002 m. rudenj visuomenei pristatytas leidinys ,Svietimo
gairés. Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos. 2003-2012 metai”. Leidinyje buvo
apzvelgta vietimo reformos patirtis, Svietimo buklé ir jvardyti nauji isstkiai. Jame buvo nu-
matytos pagrindinés $vietimo politikos kryptys. Sias gaires apsvarscius su Lietuvos $vietimo



bendruomene, 2003 m. pradZioje pradétas rengti galutinis lakoniskas Valstybinés Svietimo
2003-2012 mety strategijos nuostaty tekstas. Jis buvo patvirtintas Lietuvos Respublikos Sei-
mo 2003 m. liepos 4 d. Sioje strategijoje numatyti trys bendrieji $vietimo plétotés siekiai:

1) veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu is-

tekliy naudojimu pagrjsta Svietimo sistema;

2) testine, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga

Svietimo sistema;

3) Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos Ukyje gy-

venancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.
Siame leidinyje aptariama Strategija rengta taip pat ne vienus metus. |vairios diskusijos, svars-
tymai prasidéjo dar 2010 m. 2011 m. buvo organizuotas Svietimo raidos scenarijy konkursas.
Tolesni Strategijos projekto svarstymai vyko Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo, mokslo
ir kultiros komitete. Strategijos esmines nuostatas taip pat lémé Lietuvos Respublikos Sei-
mo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Lietuvos pazangos strategija
JLietuva 2030" Si valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys tapo pagrin-
diniu ilgalaikiu strateginiu planavimo dokumentu, kuriuo vadovaujamasi priimant strategi-
nius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar programas.

2013-2022 m. Strategijg Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 2013 m. gruodzio 23 d. Ja
sudaro pagrindinio ir keturiy Svietimo sistemos raidos tiksly ir jy jgyvendinimo vertinimo
rodikliy ir siekiniy aprasymai. Vadovaujantis 2013-2022 m. Strategija, buvo tesiamas Lietuvos
Svietimo strateginis planavimas, telkiamos Svietimo bendruomenés pastangos esminiams
Svietimo pokyciams, atliepiantiems visuomenés lukescius, pagrindinius valstybés poreikius,
pasaulines Svietimo tendencijas, jgyvendinti. Atsizvelgiant j Lietuvos paZzangos strategijos
LLietuva 2030” siekj kurti sumania, t.y. veiklia, solidarig, besimokancia visuomene, Strategijoje
keliamas esminis uzdavinys Svietimui — sutelkti Svietimo bendruomene ir visus Lietuvos
zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis), siekiant asmeninés ir 3alies
sékmés (veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.
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1 pav. Lietuvos pazangos strategijos,Lietuva 2030 ir Strategijos siekiy dermé

20230

Schemos autorius Ricardas Alisauskas

Lietuvos Svietimo politikg tiriantys mokslininkai jvertino', kad Strategijoje numatyti tikslai
koreliuoja su 3vietimo kokybe, veiksmingumu ir naSumu. Joje numatytos veiklos kryptys —
ugdymo programy kokybés uztikrinimas, didesnio mokykly savarankiskumo, mokykly
bendruomeniy, mokykly atskaitomybés stiprinimas, 3vietimo prieinamumo didinimas
socialinés atskirties ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny grupéms, mokymosi
visg gyvenima skatinimas ir t. t. — tiesiogiai prisideda prie Svietimo kokybés gerinimo.
Strategijoje iSvardytos priemonés, kaip tobulinti Svietimo efektyvuma ir naSuma, atsiskleidzia
per nustatytus pamatuojamus rodiklius.

Strateginiy Svietimo dokumenty siekiams formuluoti ir jgyvendinti svarbus ir tarptautinis
kontekstas. Didziausig jtaka vyriausybiy programoms ir Strategijos vykdymui turéjo Lietuvos
siekis tapti EBPO nare. 2012 m. Lietuvos Respublika atnaujino prasyma dél narystés EBPO.
Po keliy formaliy procediiry 2015 m. EBPO Taryba priémé Lietuvos prisijungimo prie EBPO
Konvencijos veiksmy plana, kitaip vadinama Stojimo veiksmy planu. Jame buvo aprasytos

! (Ne)iSmatuojamas $vietimo efektyvumas ir nagumas. V., VUL, 2022. P. 19.



Lietuvos stojimo j EBPO salygos ir procesai. Stojimo techninio etapo metu 21 EBPO komite-
tas nagrinéjo Lietuvos atitiktj EBPO teisés aktams. Tarptautiniy eksperty atliktos Lietuvos bu-
klés analizés suteiké daugiau jzvalgy, koreguojanciy pasirinkta Svietimo raidos kelia. Taciau
sitlymuy, reikalaujanciy i$ esmeés perziuréti Strategijos siekinius, nebata. EBPO visateise nare
Lietuva oficialiai tapo 2018 m. liepos 5 d.

Strategija buvo jgyvendinama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau -~ SMSM), kity
valstybés institucijy, savivaldybiy, nevyriausybiniy organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy
asmeny pastangomis. Konkrecias priemones Strategijos tikslams ir uzdaviniams pasiekti
kiekviena Strategijq jgyvendinanti institucija numaté savo veiklos planuose. SMSM Strategijai
jgyvendinti vykdé veiklos programa ,Valstybinés 3vietimo strategijos jgyvendinimas”.
Strategijos tiksly siekta ir kitose programose numatytomis priemonémis.

Strategijos vykdymo metai nebuvo palankis jos tiksly ir siekiniy jgyvendinimui. Vyko
nuolatiné politiné kaita, ministrai keité vienas kita (Gintaras Steponavicius (Strategija
pradéta kurti jo vadovavimo laikotarpiu), Dainius Pavalkis, Audroné Pitréniené, Jurgita
Petrauskiené, Algirdas Monkevic¢ius, Jurgita Siugzdiniené). 2020 m. Lietuvoje prasidéjusi
pasauliné COVID-19 pandemija veiké visas Zzmoniy gyvenimo sritis, ypac Svietima. Lietuvoje
per pirmajj karanting buvo atsisakyta kontaktinio vaiky ugdymo ir pradétas ugdymas iki tol
placiai netaikytu nuotoliniu budu. Per antrajj karanting sprendimai dél pandemijos valdymo
Svietimo srityje buvo priimami labiau diferencijuojant juos pagal Svietimo jstaigas, ugdymo
programas, savivaldybiy epidemiologines situacijas, jtakos turéjo mokykly steigéjy, vadovy
ir bendruomenés susitarimai. 2022 m. prie beveik jveikty issukiy, paveikusiy visas misy
valstybés valdymo sritis, prisidéjo migranty krizés, karo Ukrainoje, rekordinés infliacijos
padariniai.

Strategijos vykdyma taip pat pakoregavo pokyciai strateginio valdymo srityje. 2020 m.
jvyko reikminga strateginio valdymo reforma, pirma kartg patvirtintas Strateginio valdymo
jstatymas. Po gana ilgy parengiamuyjy darby 2020 m. rugséjo 9 d. Lietuvos Respublikos
Vlyriausybés nutarimu patvirtintas naujas 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas.
Tapdamas centriniu valstybés pokyciy planavimo dokumentu, jis jteisino kokybinj
strateginio valdymo Lietuvoje pokytj. Plane numatytiems pokyciams jgyvendinti rengiamos
nacionalinés plétros programos. Tokia tapo 2021 m. gruodzio 1 d. patvirtinta 2021-2030 m.
Svietimo plétros programa, perémusi i§ Strategijos pagrindinio $vietimo srities strateginio
dokumento vaidmenj. Taigi paskutiniais metais démesys Strategijai vis labiau mazéjo.
Strategijos vykdymo pusiaukelé buvo jvertinta 2019 m. SMSM ir tuometinés Nacionalinés
mokykly vertinimo agenturos leidinyje ,Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga diskusijoms”. Jame fiksuotas bandymas jsivertinti pa-
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siektus rezultatus. Bet tai nebuvo tik ataskaita. Minéta apzvalga visoms suinteresuotosioms
Salims siale apsvarstyti savo sekmes ir nesékmes, teikti siulymus déel Strategijos iskelty tiksly
ir uzdaviniy, jy jgyvendinimo bidy tobulinimo. 2020 m. SMSM taip pat parengé leidinj, ku-
riame analizuota, kokias Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatas pasirinko
igyvendinti XVIiI-oji Vyriausybé. Tai buvo pirmasis ir kol kas vienintelis tokio tipo leidinys, ana-
lizuojantis ilgalaikés Strategijos ir vidutinés trukmés politinés programos santykj.

Sia apzvalga siekiama jvertinti 2013-2022 m. Strategijos rezultatus, kuriuos lémé trijy Vyriau-
sybiy programy jgyvendinimas. Vertinant Svietima ilgalaikés strategijos kontekste, matyti,
koks yra darby testinumas, kas budinga Svietimo sistemos raidai. Apzvalgoje skelbiami duo-
menys, atvira analizé turéty sulaukti salies Svietimo bendruomenés démesio, padéti tikslinti
sprendimus dél tolesniy Svietimo plétotés krypdiy ir priemoniy.



Strategijos
pagrindinio tikslo Jgyvendinimas

2013 m. buvo iSkeltas pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos Svie-
tima tvariu pagrindu valstybés gerovei kelti, ugdyti verzliam ir savarankiskam
zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;j. Pa-
grindinj tiksla papildé Lietuvos Svietimo vizija - kiekvienas vaikas, jaunas ir
suauges zmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mokytis, 3alies Svieti-
mo sistemga sudaro valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés nuolat tobuléjan-
cios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, kuriy
darbuotojai turi autoritetg visuomenéje ir palaiko nuolatine diskusija dél salies
Svietimo plétotés, Lietuvos valstybés ir jos Zmoniy sékmés ir kultiros bei tkio
plétros, atsizvelgiant j miesto ir kaimo darnia raida.

|
Kiekvieno galimybés mokytis

Lietuva yra daug pasiekusi Svietimo prieinamumo srityje. Jau 12 mety esame tarp pirmaujan-
¢iy Europos Sajungos (toliau — ES) valstybiy pagal darbingo amziaus (25-64 mety) asmenuy,
turinciy bent vidurinj iSsilavinima, procentine dalj. Nors pagal jaunimo (30-34 mety) auksto-
jo issilavinimo lygj uZimama vieta smukteléjo i3 trecios 2013 m. j ketvirtg 2022 m., isliekame
aukstoje pozicijoje ES. 2013-2022 m. matomas aiskus poslinkis, didinant vaiky jtrauktj j iki-
mokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma.

Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (28 str.) numatytas valstybés jsipareigojimas uztikrinti
visiems Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir uzsienieCiams, turintiems teise nuolat ar laikinai

gyventi Lietuvos Respublikoje, privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamuma, jo jvairove,
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galimybes mokytis visa gyvenima. Siekiant jgyvendinti §j jsipareigojima, uztikrinami 3vieti-
mo teikejy tinklo, kurj sudaro valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés bendrojo ugdymo
mokyklos, profesinio mokymo jstaigos, aukstosios mokyklos, neformaliojo Svietimo moky-
klos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai, jvairové ir prieinamumas. PrieSmokyklinis ug-
dymas gali bati vykdomas ikimokyklinio ugdymo jstaigose ar bendrojo ugdymo mokyklo-
se. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo prieinamumas uztikrinamas, steigiant jvairiy
tipy bendrojo ugdymo mokyklas: pradines mokyklas, progimnazijas, pagrindines mokyklas
ir gimnazijas. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos gali bati vykdomos ir profesinio
mokymo jstaigose. Valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy jvairiy paskirc¢iy mokykly (jauni-
mo, suaugusiyjy, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams skirty mokykly ir kt.)
steigimas padeda uztikrinti ne tik fizinj mokyklos pasiekiamuma, bet ir atsizvelgti j mokiniy
ir jy Seimy poreikius. Tai svarbu tiek Svietimo prieinamumui, tiek jo kokybei uztikrinti ir iSkri-
timo i$ Svietimo sistemos prevencijai (Mokykly tinklo biklés analizés scenarijaus prototipo
aprasymo projektas, 2022).

Viena vertus, Vyriausybé, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija kartu su savivaldybémis uz-
tikrina pakankama valstybiniy ir savivaldybiy mokymo jstaigy tinkla. Jj kuriant turi buti kon-
sultuojamasi su gyventojais ar jy grupémis, kad baty apgintas viesasis interesas. Pavyzdziui,
savivaldybés 3vietimo programy teikéjy tinklas privalo uztikrinti asmeny ugdymasi, jy teise
mokytis valstybine kalba. Vietovése, kuriose savivaldybés neuztikrina 3ios teises, gali buti
steigiamos valstybinés mokyklos, kuriose ugdymo programos vykdomos valstybine kalba.
Taip pat savivaldybé bendruomenés prasymu turi laiduoti mokymasi tautinés mazumos kal-
ba arba tautinés mazumos kalbos tose vietovése, kuriose tradiciskai gausiai gyvena tautiné
mazuma. Kita vertus, valstybé ir savivaldybés sudaro salygas nevalstybinéms mokykloms
steigtis ir veikti.

Uztikrinant Svietimo prieinamuma, formaliojo Svietimo programas vykdanciy mokykly (is-
skyrus aukstasias mokyklas ir profesinio mokymo jstaigas) tinklas kuriamas vadovaujantis
Vlyriausybés patvirtintomis Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo karimo
taisyklemis ir mokykly bendruomeniy nutarimais, jeigu Sie nepriestarauja toms taisykléms.
Siekiant uztikrinti Svietimo prieinamuma aréiau namuy, jau paciais pirmaisiais Strategijos jgy-
vendinimo metais (2013 m.) buvo atnaujintos Mokykly, vykdanciy formaliojo svietimo progra-
mas, tinklo karimo taisykleés, o Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, atsizvelgiant j reikSmingus
demografinius pokycius, jos buvo ne karta koreguotos; ne karta tikslinta ir Mokinio krepselio
lésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika.

2013 m. atliktais Mokykly tinklo karimo taisykliy ir Mokinio krepselio léSy apskaiciavimo ir pa-
skirstymo metodikos pakeitimais siekta padéti islikti mazoms kaimo mokykloms, isplésti vi-
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duriniy mokykly galimybes tapti gimnazijomis, padéti spresti klasiy komplekty finansavimo,
pedagogy kaitos problemas, gerinti pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo sglygas, uzti-
krinti ugdymo plany jgyvendinima ir skaidresnj, individualius mokykly poreikius atitinkantj
finansavima. Atsisakyta galiojancios nuostatos dél konkretaus privalomo minimalaus moki-
niy skaiciaus 11-oje klaséje, sumazintas privalomas mokyklai 11-y klasiy skaicius. Taip atsira-
do galimybé kaimuose islaikyti mazesnes mokyklas.

DidmiescCiuose palaipsniui imta susidurti su prieSinga problema - viety mokyklose stoka.
Nors gyvenamoji vieta savivaldybiy mokyklose yra pagrindinis priémimo kriterijus, esant
daugiau norinciyjy mokytis, nei mokykla gali priimti, imti taikyti ir akademiniais pasiekimais
grjsti kriterijai, o tai mazina Svietimo prieinamumo lygybe.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu démesys skirtas aukstojo mokslo studijy prieinamumui
didinti. Jau 2014 m. buvo skiriamos valstybés remiamos paskolos, studijy, socialinés stipen-
dijos, valstybés lésos studijy kainai valstybés finansuojamose studijy vietose apmokéti, rem-
tos iseivijos ir lietuviy kilmés asmeny studijos Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Siekiant uztikrinti studijy prieinamuma asmenims su negalia, vykdytas ES projektas ,Studi-
ju prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams”. Vykdant projekta,
mokétos tikslinés iSmokos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems studentams. ISmokos
buvo skirtos studijy prieinamumui uztikrinti, individualiems studenty specialiesiems ugdy-
mosi poreikiams tenkinti studijy proceso metu. Taip pat Lietuvos aukstosioms mokykloms
buvo nupirkta ir perduota jranga (stacionaris vaizdo didintuvai, mobilieji kopikliai laiptais,
Brailio rasto spausdintuvai, molbertai, veziméliai krepsinio zaidimui ir kita), skirta studijy vie-
toms specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems studentams jrengti ir gerinti.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo dedamos pastangos,
sudarant ir pleciant ugdymosi prieinamumo prielaidas, jvairove, galimybes, atsizvelgiant j individu-
alius besimokanciujy poreikius, uZtikrinant Svietimo tinklo teikéjy jvairove.
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.
Svietimo jstaigy jvairové ir
bendradarbiavimas su partneriais

2022 m. duomenimis, 75 proc. ikimokyklinio ugdymo mokykly ir 87 proc. bendrojo ugdymo
mokykly Lietuvoje priklausé savivaldybéms. Privaciy ikimokyklinio ugdymo mokykly dalies
augimas (iki 24,5 proc. visy ikimokyklinio ugdymo ir 10,2 proc. bendrojo ugdymo mokykly
2022 m.) leidzia patenkinti kai kuriy savivaldybiy, kuriose nuolat susiduriama su viety moky-
klose stoka, poreikius, valstybé jj remia.

Mokykly jvairové pagal ugdymo programos ypatumus yra gana didelé, bet labiau prieinama
miesty gyventojams. 2022 m. 3alyje veiké 14 bendrojo ugdymo mokykly, skirty mokiniams,
turintiems iSskirtiniy poreikiy ir gabumy. Antai, 2014 m. sporto krypties ugdymo progra-
mas pradéjo jgyvendinti Panevézio ir Siauliy sporto vidurinés mokyklos (dabar - gimnazijos).
Salyje veikia 36 mokyklos, jgyvendinancios atskirus savitos pedagoginés sistemos elemen-
tus (15 - Kaune, 9 - Vilniuje), i3 jy 16 mokykly — katalikiskos krypties. Be Siy, yra mokykly,
teikianc¢iy sustiprinta konkreciy sri¢iy ar krypciy ugdyma (pavyzdziui, inZinerinés krypties);
95 ikimokyklinio ugdymo mokyklos ir 116 bendrojo ugdymo mokykly, mokanciy tautiniy
mazumy arba keliomis kalbomis; mokyklos, padedancios uztikrinti ugdymosi poreikius izo-
liuotiems nuo visuomenés ar besigydantiems asmenims (ligoninése, tardymo izoliatoriuose,
pataisos jstaigose ir pan.). Mokykly, skirty jaunimui, 2022 m. buvo 2, o suaugusiesiems — 12.
Siy tipy mokykly palaipsniui mazéjo - tai rodo savivaldybiy pastangas atliepti $iy grupiy
poreikius mazesnémis ekonominémis sgnaudomis. Dél Sios priezasties buvo steigiamos kla-
sés bendrojo ugdymo ar profesinése mokyklose, bet ne kiekvienoje savivaldybéje (jaunimo
klasés veikia 12-oje savivaldybiy, suaugusiujy klasés — 25-ose savivaldybése), tad dalis su-
augusiy gyventojy ir jaunimo, ypac kaime, turi mazesnj ugdymo(si) prieinamuma. Dél vaiky
socializacijos centry pertvarkos i$ 2017 m. veikusiy 5 socializacijos centry 2023 m. liko vienas,
turintis du padalinius. Pertvarka vykdyta, vadovaujantis nuostata, kad vaikai j socializacijos
centrus turi buti siunciami tik iSimtiniais atvejais, kuo trumpesniam laikotarpiui, taikant prie-
ziGros priemones, vaiko neatitraukiant arba kiek jmanoma maziau atitraukiant nuo jo gyve-
namosios vietos, neatskiriant nuo Seimos (iSskyrus atvejus, kai tai prieStarauja vaiko intere-
sams) (Lietuva. Svietimas 3alyse ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas, 2023).

Svietimo jtraukties plétros padarinys — mazéjantis specialiyjy mokykly ir jose besimokan-
¢iy mokiniy skaicius ir dalis. Siekiama, kad vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (to-
liau — SUP), jei leidzia jy sveikatos buklé, ugdytysi bendrosios paskirties mokyklose, nes
taip geriau uztikrinami socializacijos ir mokymosi kartu su bendraamziais poreikiai. 2022 m.
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salyje buvo 10 specialiyjy ikimokyklinio ugdymo mokykly (2018 m. — 12) ir 42 (2018 m. —
44) specialiosios bendrojo ugdymo mokyklos turintiesiems dideliy ir labai dideliy SUP dél
sveikatos sutrikimuy. Jtrauktis j bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo mokyklas vyksta
gana sékmingai: 2018-2022 m. vaiky skaicius specialiosiose ikimokyklinio ugdymo mokyklo-
se sumazéjo nuo 1424 iki 1 286 vaiky arba nuo 1,39 proc. iki 1,24 proc. visy vaiky, ugdomy
ikimokyklinio ugdymo mokyklose; mazéjo ir vaiky, ugdomy specialiosiose grupése, skaicius
ir dalis - atitinkamai nuo 1 069 (1,05 proc.) iki 829 vaiky (0,79 proc.). Bendrojo ugdymo mo-
kiniy skaiciui specialiosiose mokyklose sumazéjus nuo 3 765 (1,14 proc.) iki 3 656 mokiniy
(1,05 proc.), jy skaicius bendrosios paskirties mokykly specialiosiose klasése padidéjo — nuo
1224 (0,37 proc.) iki 1 486 mokiniy (0,42 proc. visy mokiniy, ugdomy bendrojo ugdymo mo-
kyklose). Pozityvius pokycius rodo augantis SUP ir negalig turin¢iy mokiniy, besimokanciy
bendrosios paskirties klasése, skaicius ir dalis (placiau apie tai — treciojo tikslo jgyvendinimo
aptarime).

Svietimo jstaigy tobuléjimas pavieniui ar bendradarbiaujant nebuvo paliktas savieigai. Sie-
kiant skatinti mokyklas vykdyti veiklos tobulinimo projektus, 2014 m. organizuotas mokykly
pazangos projekty konkursas, kurio tikslas — skatinti mokykly savarankiskuma, savivaldos
plétote ir kurti sglygas siekti kiekvieno vaiko mokymosi pasiekimy bei pazangos. 2017 m.
mokyklos galéjo dalyvauti kokybés gerinimo paramos konkurse, finansuojamame pagal
2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto,Visuomenés Svietimas
ir zmogiskujy istekliy potencialo didinimas” 09.2.1-ESFA-K-728 priemonés ,lkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas” projektus. 2014-2020 m. ES fondy investi-
cijy veiksmy programos tiksly pasiekimy vertinime teigiama, kad ketvirtadalyje mokykly, j
kuriy infrastruktara ir veiklos efektyvuma buvo investuojama, pageréjo ugdymosi pasiekimai
(BGI Consulting, 2023).

2018 m. pabaigoje jvykusiame mokykly pazangai skirtame forume, mokykly, savivaldybiy
ir kiti Svietimo atstovai i$ visos Lietuvos svarsté sprendimus, jgalinancius atrasti mokymosi
sékme laiduojancius veiksnius, dalytis mokykly ir pavieniy mokytojy praktika, plésti Siuo-
laikinés mokyklos pazangos supratima. Pradétos vykdyti ES struktdriniy fondy remiamy
13 priemoniy, orientuoty j infrastruktara, priemoniy diegima ir ugdymo turinj. 2019-2023 m.
~Kokybés krep3elio” projektas tapo ne tik pavieniy mokykly pazangos siekio, bet ir bendra-
darbiavimo pavyzdziu. Mokykloms su aiskia geros mokyklos pozymiy raiska keltas tikslas to-
buléti ne tik pacioms, bet ir dalytis patirtimi su kitomis mokyklomis.

Mokykly pazangos konkursus ir projekta ,Kokybés krepselis” galima laikyti vieno svarbiausiy
XVlll-osios Vyriausybés projekty — ,Takstantmecio mokykly” programos - pirmtakais. Si nuo
2021 m. pradéta vykdyti programa taip pat skatina pokycius savivaldybéje, ja siekiama sti-
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printi veikianc¢ias mokyklas ir gerinti jy mokiniy pasiekimus. ,Takstantmecio mokykly” pro-
gramos tikslas - iki 2030 m. kiekvienoje savivaldybéje sukurti tokias ugdymo salygas, kurios
reikSmingai sumazinty mokiniy pasiekimy atotrukj, visiems sukurti vienodai kokybiskas salygas
mokytis. Jgyvendinant programa iki 2026 m. per keturias prioritetines sritis (kultGrinis ugdymas,
gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos moksly ir karybingumo (STEAM) ugdy-
mas, jtraukusis ugdymas ir lyderysté veikiant) bus diegiamos socialinés inovacijos, kuriomis
mokykly bendruomenés edukacinémis priemonémis jgalinamos jveikti arba sumazinti nei-
giama socialiniy veiksniy jtakg mokiniy, jy Seimy, vietos bendruomenés ir visuomenés socia-
linei raidai. Programoje dalyvauja 58 savivaldybés ir 270 3iy savivaldybiy mokykly.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu skatintas mokykly skirtingomis mokomosiomis kalbo-
mis bendradarbiavimas. Pavyzdziui, 2014 m. vykdytas Salies mokymo jstaigy bendry eduka-
ciniy veikly projekty rémimo konkursas ,Bukime kartu” (finansuota 20 projekty). Mokyklos
skirtingomis mokomosiomis kalbomis burési bendrai mokiniy edukacinei veiklai (pazintinei,
kultdrinei, sportinei ir kt.), projekty renginiuose dalyvavo 4 976 mokiniai ir 1 066 mokytojai.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu 3vietimo jstaigy jvairové labiausiai didéjo pagal vykdomas ugdymo
programas, jvairesnj ugdymosi pasirinkim tebeturi didmiesciy gyventojai. Pozityviai vertintinas augan-
tis SUP ir negaliy turin¢iy mokiniy skaiciaus bendrosios paskirties klasése augimas, mazéjantis specialiy-
jy mokykly ir jose besimokanciy mokiniy skaicius ir dalis, o tai rodo kryptingg Svietimo jtraukties plétra.
Mazéjantis mokykly, skirty jaunimui ir suaugusiesiems, skaiius rodo savivaldybiy pastangas atliepti iy
grupiy poreikius mazesnémis ekonominémis sanaudomis, bet sudaro netolygaus prieinamumo salygas
Sioms visuomenés grupéms. Jgyvendinant mokykly veiklos tobulinimo projektus, didelis démesys skiria-
mas mokykly tarpusavio bendradarbiavimui, patirties sklaidai ir tarpusavio tarimuisi dél numatyty pokyciy,
inovacijy jgyvendinimo praktikoje.

14



Svietimo jstaigy darbuotojai savo ir
visuomenés akyse

Strategijoje isskirtinis démesys skiriamas mokytojams ir déstytojams, nes jy kompetencija,
asmeninés savybeés, kirybingumas daro didele jtaka brestanc¢iam Zmogui ir Lietuvos ateiciai.
Buvo numatyta siekti, kad Svietimo srityje dirbty savo patirtj reflektuojantys, karybingi, nuo-
lat besimokantys, profesionalts mokytojai, o visuomené jais pasitikéty ir vertinty.

Tyrimai rodo, kad Lietuvos visuomené pasitiki savo 3alies Svietimu ir mokytojo profesijos
prestizg vertina palankiai, taciau patys mokytojai jj vertina prastai. Vilmorus duomenimis, per
visg Strategijos jgyvendinimo laikotarpj Svietimu pasitikéjo mazdaug 40-50 proc. gyventojy,
ir visuomeneés pasitikéjimo reitinge i$ 19 vertinty institucijy Svietimas pateko j deSimtuka
(placiau skaityti skyriuje ,Visuomenés pasitikéjimo Svietimu ir mokytojy pasitikéjimo savimi
stiprinimas”). Lietuvos visuomenés Pilietinés galios indekso tyrimo (2019) duomenimis, apie
40 proc. apklausty 3alies gyventojy mokytojo profesijos prestiza jvertino kaip auksta, dar
panasiai tiek pat — kaip vidutinj (2 pav.). Taciau tik mazdaug Sestadalis (17 proc.) apklausty
mokytojy savo profesijos prestizg jvertino kaip auksta, o kaip zemg - beveik pusé (47 proc.).

2 pav. Mokytojo profesijos prestizo jvertinimas (proc.), 2019 m.
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20 14,1 ' 12,4 13

o zm N
0 [ ] . |

Labai zemas Zemas Vidutinis Aukstas Labai aukstas
m Visuomenés jvertinimas ~ ® Mokytojy jvertinimas

Duomeny Saltinis: Pilietinés visuomenés institutas. Pilietinés galios indekso tyrimas, 2019

Vieno naujausiy (2023 m. atlikto) mokytojo profesijos prestizo tyrimo rezultatai parodé tg pa-
¢ia tendencija — mokytojai prastai vertina savo profesijos jvaizdj, taciau noréty, kad jy profe-
sija tapty patrauklesné psichologinio komforto aspektu, visuomenés ir finansiniu pozidriais
(Dunajevas, Milerius, Subaciaté, 2023).
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Lyginant Lietuvos mokytojy pozilrj j savo profesijg tarptautiniame kontekste, TALIS (angl.
Teaching and Learning International Survey) 2018 m. tyrimo duomenimis, Lietuvoje tik
14,1 proc. mokytojy mano, kad visuomené jy profesija vertina kaip prestizine; EBPO 3alyse Si
dalis beveik dvigubai didesné - 25,8 proc. (3 pav.).

3 pav. Europos saliy mokytojy, kurie ,absoliuciai sutinka” arba ,sutinka” su teiginiu, kad mokytojo profesija
visuomenéje yra vertinama, dalis (proc.)
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Duomeny $altinis: TALIS 2018 ataskaita, 2020

Lietuvoje tik labai nedidelé dalis mokytojy jauciasi galintys reikSmingai prisidéti priimant
svarbius 3vietimo srities sprendimus — vos 5 proc. mano, kad politikai vertina mokytojy nuo-
mone (EBPO 3aliy vidurkis — 14 proc.), 10 proc. mano, kad jie gali turéti jtakos svietimo politi-
kai (EBPO saliy vidurkis — 24 proc.).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje daugelis visuomenés nariy (40—50 proc.) pasitiki Svietimu ir mo-
kytojo profesijos prestizg vertina kaip auksta ar vidutinj. Ta¢iau dauguma mokytojy savo profesijos jvaizdj
vertina prastai ir tik labai nedidelé dalis (mazdaug septintadalis) mano, kad visuomené vertina jy profesija.
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Diskusijos dél Svietimo plétotés palaikymas,
telkiant su Svietimo sistema susijusius asmenis

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu vykdytas vienas ilgiausiai trukusiy beveik visas savival-
dybes apémes SMSM 2009-2021 m. trimis etapais jgyvendintas projektas ,Lyderiy laikas”,
kurio tikslas buvo sukurti paramos savarankiskiems visy lygmeny 3Svietimo lyderiams inf-
rastruktlry, plétojant vadybines kompetencijas, atveriant naujas karjeros galimybes, tobu-
linant, remiant ir islaisvinant mokykla, jgalinant Svietimo bendruomene ir kiekvieng jos narj
vykdyti sisteminius Svietimo pokycius, telkiant Svietimo jstaigy eksperty tinkla.

Projekto metu ugdyti Svietimo konsultantai; sukurtas, iSbandytas ir tobulintas 3vietimo
konsultavimo tinklas; sukurta ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto vykdoma Formaliy-
jy Svietimo lyderystés studijy magistro programa, taip pat Neformaliuyjy lyderystés studijy
programa, finansuotos studijos jose; pirktos, verstos, svietimo bendruomenei pristatytos ir
dovanotos Lietuvos ir uzsienio autoriy knygos lyderystés tema; palaikytas Svietimo jstaigy
eksperty tinklas; organizuoti nacionaliniai ir regioniniai Svietimo lyderystés forumai, skirti su-
burti Svietimui jsipareigojusiy Zmoniy bendruomene sekmingoms ir nesékmingoms lyderys-
tés praktikoms, kylan¢ioms problemoms svarstyti ir bendrai ieskoti sprendimy. Daugiausia
atstovy j forumus susirinkdavo i$ bendrojo ugdymo mokykly (vadovai, pavaduotojai, akty-
vis mokytojai), taip pat savivaldybiy Svietimo skyriy, kartu dalyvavo nacionalinio lygmens
(SMSM ir pavaldziy jstaigy, Seimo ar Vyriausybés), verslo, nevyriausybiniy organizacijy at-

stovai.

Mokiniy pasiekimai tarptautiniuose tyrimuose

Formuojant 3alies Svietimo strategija, vertinant politikos jgyvendinima, pasitelkiami ir tarp-
tautiniy Svietimo tyrimy rezultatai. Strategijos tiksly jgyvendinimui vertinti buvo pasirinkti
vieno didziausiy ir iSsamiausiy tarptautiniy tyrimy - EBPO PISA (angl. Programme for Interna-
tional Student Assessment) penkiolikmeciy tyrimo — duomenys: mokiniy, atitinkanciy bent 3
(i$ 6) skaitymo, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo lygmenj, ir mokiniy, nepasiekian-
¢iy 2 (is 6) lygmens, dalys. EBPO PISA tyrimas atliekamas kas 3 metus. 2012 m. tyrimo ciklo
duomenys rodé pradine bukle, o per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj buvo gauti 2015 m.,
2018 m. ir 2022 m.? tyrimy cikly duomenys.

2 2021 m. EBPO PISA tyrimas dél COVID-19 pandemijos buvo perkeltas j 2022 m.
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1 lentelé. Mokiniy pasiekimai EBPO PISA tyrime (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siekiniai)

Vertinimo rodiklis, matavimo ﬁ;gzgll'{)c:j: 2017 me pusiadkele) A
vienetas (duomeny Saltinis) |\ o otai) | Siekinys | Baklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
%‘r’k;’;t*tl 2::'”::"(‘5)‘#&2;3 “;06) Vidutiniékai Vidutiniskai
ptautinio p cmeaiy 51,7(2012) | nemaziau | 47,2(2015) | nemaziau | 47,6(2022)
kymosi pasiekimy tyrimo PISA Kaib 50 Kaib 54
(EBPO) lygmenj, dalis (proc.): P P
skaitymo rastingumas | 50,7 (2012) 47 48,2 (2015) 49 47,3 (2022)
matematinis rastingumas | 48,0 (2012) 49 47,9 (2015) 51 45,7 (2022)
gamtamokslinis rastingumas | 56,3 (2012) 55 45,6 (2015) 56 49,9 (2022)
g?klgtfi:;pa:fzfﬁfﬁezéf's:1)0_ Vidutinigkai Vidutinigkai
ptautinio p mecty 21,1(2012) | nedaugiau | 251(2015) | nedaugiau | 24,8 (2022)
kymosi pasiekimy tyrimo PISA Kaip 20 Kaip 15
(EBPO) lygmens, dalis (proc.): P P
skaitymo rastingumas | 21,2 (2012) 22 25,1 (2015) 19 24,8 (2022)
matematinis rastingumas | 26,0 (2012) 24 25,4 (2015) 20 27,8 (2022)
gamtamokslinis rastingumas 16,1 (2012) 15 24,7 (2015) 14 21,8(2022)

* Patikslinti duomenys.

2022 m. EBPO PISA tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos penkiolikmeciy pasiekimai nuo
2012 m. iki 2022 m. suprastéjo visose pagrindinése tyrimo srityse: skaitymo gebéjimy - 5 tas-
kais, matematinio rastingumo - 7 taskais, gamtamokslinio rastingumo - 12 tasky. Visose mi-
nétose srityse Lietuvos mokiniy rezultatai statistiskai reikSmingai nesiskyré nuo EBPO 3aliy
vidurkio.

Vertinant penkiolikmeciy pasiekimus pagal pasiekimy lygmenis, duomenys atskleidzia, kad
2022 m. visose pagrindinése tiriamy gebéjimy srityse bent 3-ig pasiekimy lygmenj pasie-
ké beveik pusé dalyvavusiy mokiniy. Nuo 2012 m. iki 2022 m. 3iy mokiniy dalis sumazéjo
4,1 proc. punkto ir buvo 6,4 proc. punkto mazesné, nei planuota pasiekti iki 2022 m. Verti-
nant Strategijos siekiniy jgyvendinimg skirtingose tyrimo srityse, matoma panasi tendenci-
ja — bent 3-ig pasiekimy lygmenj pasiekusiy mokiniy dalis Siek tiek sumazéjo (matematinio
rastingumo - 2,3 proc. punkto, skaitymo gebéjimy - 3,4 proc. punkto, gamtamokslinio ras-
tingumo - 6,4 proc. punkto), ir nepavyko pasiekti planuoty 2022 m. siekiniy. Skaitymo ras-
tingumo srityje bent 3-ig pasiekimy lygmenj pasieké 47,3 proc. tyrime dalyvavusiy penkioli-
kmeciy (2022 m. siekinys buvo 49 proc.), matematinio rastingumo srityje 3j lygmenj pasieké
45,7 proc. (2022 m. siekinys buvo 51 proc.), gamtamokslinio rastingumo srityje — 49,9 proc.
(2022 m. siekinys buvo 56 proc.).

Nepasiekusiy bazinio 2-ojo EBPO PISA pasiekimy lygmens Lietuvos mokiniy dalis nuo
2012 m. iki 2022 m. padidéjo 3,7 proc. punkto ir buvo 9,8 proc. punkto didesné, nei planuota
pasiekti 2022 m. Palyginti su 2012 m., nepasiekusiy 2-ojo lygmens Lietuvos penkiolikmeciy
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dalis padidéjo visose tyrimo srityse (matematinio rastingumo - 1,8 proc. punkto, skaitymo
gebéjimy - 3,6 proc. punkto, gamtamokslinio rastingumo - 5,7 proc. punkto). Visose tyrimo
srityse nepavyko pasiekti planuoty 2022 m. siekiniy: 2-ojo EBPO PISA pasiekimy lygmens
skaitymo rastingumo srityje nepasieké 24,8 proc. penkiolikmeciy (2022 m. siekinys buvo
19 proc.), matematinio rastingumo srityje — 27,8 proc. (2022 m. siekinys buvo 20 proc.), gam-
tamokslinio rastingumo srityje — 21,8 proc. (2022 m. siekinys buvo 14 proc.) (1 lentelé).

Taciau kiek kitoks Lietuvos mokiniy pasiekimy vaizdas tarptautiniame kontekste ryskéja,
analizuojant platesnius EBPO PISA tyrimo rezultatus. Sio tyrimo branduolj sudaro skaitymo
gebéjimy, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo jvertinimas, taciau Salys gali papil-
domai pasirinkti vertinti mokiniy finansinj rastingumga (Lietuva dalyvavo 2015 m. ir 2018 m.
tyrimy cikluose) ir (arba) konkreciame cikle siiloma naujoviska sritj, pvz.,, 2018 m. Lietuva
dalyvavo globaliyjy kompetencijy tyrime.

2018 m., palyginti su 2015 m., mokiniy pasiekimai finansinio rastingumo srityje iSaugo sta-
tistiskai reikSmingai — 49 taskais (nuo 449 tasky 2016 m. iki 496 tasky 2018 m.). Auksciausius
(5-6) pasiekimy lygmenis Sioje srityje pasiekusiy Lietuvos mokiniy dalis iSaugo 13,1 proc.
punkto (nuo 16,3 proc. iki 31,5 proc.), o nepasiekusiy bazinio 2-ojo PISA pasiekimy lygmens
sumazéjo 17,3 proc. punkto (nuo 31,5 proc. iki 14,2 proc.). Per minéta laikotarpj Lietuva pa-
daré didZiausig pazanga tarp 20 tyrime dalyvavusiy 3aliy (palyginimui — EBPO 3aliy vidurkis
iSaugo 20 tasky).

2018 m. pirma karta tiek Lietuvoje, tiek kitose Salyse buvo atliktas PISA globaliyjy kompe-
tencijy tyrimas, kuris apima penkiolikmeciy daugiamatj gebéjima nagrinéti vietinés, pasauli-
nés ir kultarinés reikSmes klausimus, suprasti ir toleruoti kity asmeny pasauléziara, dalyvauti
atviroje, priimtinoje ir veiksmingoje kultlry saveikoje ir imtis veiksmuy, siekiant bendros ge-
rovés ir tvarumo. Tarp 27 3aliy, kurios tyré savo penkiolikmeciy mokiniy globaligsias kompe-
tencijas, Lietuva yra statistiskai reikSmingai auksciau uz bendra 3aliy vidurkj — 10-13 pozicijo-
je (Lietuvos vidurkis — 489 taskai, tyrime dalyvavusiy $aliy vidurkis — 474 taskai).

2022 m. PISA tyrimo cikle tik keturios Salys - Lietuva, Japonija, Piety Koréja ir Taivanas — i$
81 tyrime dalyvavusios 3alies ir teritorijos EBPO buvo pripazintos, kaip per pasaulinés pande-
mijos laikotarpj islikusios atsparios Svietimo sistemos, pagal tris esminius sistemos atsparu-
ma liudijancius aspektus — mokiniy matematinio rastingumo pasiekimus, pasiekimy teisin-
guma (t.y. pasiekimy atotrakj pagal socialine, ekonomine ir kulturine aplinka (toliau — SEK) ir
mokiniy priklausymo mokyklai jausma.

Tai, kad ne visi planuoti 2022 m. Strategijos siekiniai mokiniy pasiekimy srityje buvo jgyven-
dinti, nerodo, jog visy 3alies mokiniy pasiekimai yra zemi, nes EBPO PISA tyrimo metu ver-
tinami tik vienos amziaus grupés mokiniy (penkiolikmeciy) pasiekimai. Tarptautiniuose kity
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amzZiaus grupiy mokiniy pasiekimy tyrimuose fiksuojamas 3alies mokiniy pasiekimy geréji-
mas. Pavyzdziui, tarptautiniame 4 ir 8 klasés matematikos ir gamtos moksly gebejimy tyri-
me IEATIMSS (angl. Trends in International Mathematics and Science Study) Lietuvos mokiniy
rezultatai geréja. Palyginti su 2011 m., 2019 m. ir 4 kl., ir 8 kl. Lietuvos mokiniy pasiekimy
rezultatai abiejose tirtose srityse reikSmingai pageréjo ir buvo aukstesni uz IEA TIMSS skalés
vidurkj (4 pav.).

Nuo 2011 m. iki 2019 m. Siame tyrime Lietuvoje visose tirtose klasése ir srityse padaugéjo
mokiniy, pasiekusiy auksciausia tarptautinj pasiekimy lygmenj (4 kl. matematikos - 3 proc.
punktais, gamtos moksly - 7 proc. punktais, 8 klasés matematikos — 5 proc. punktais, gamtos
moksly - 5 proc. punktais). Nepasiekusiyjy minimalaus lygmens dalis nepakito tik 4 kl. mate-
matikos srityje (isliko 4 proc.), o visose kitose srityse — sumazéjo: 4 kl. gamtos moksly - 2 proc.
punktais, 8 kl. ir matematikos, ir gamtos moksly srityse - 3 proc. punktais.

4 pav. Lietuvos mokiniy IEA TIMSS rezultaty vidurkio kaita 2011-2019 m. (taskai)
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535

534 @ 534

530
5

520

515 -, 519
510 514
500 ETUZE RN
490
480

2011* 2015 2019
=@ 4 klasé. Matematika e 4 klasé. Gamtos mokslai  e==@=== 8 klasé. Matematika
8 klasé. Gamtos mokslai ¢ e e e« e TIMSS skalés vidurkis
*Testavimas buvo vykdomas tik lietuviy kalba.
Duomeny saltinis: [EA TIMSS 2019 m. tyrimo ataskaitos

Tarptautinio 4 klasés mokiniy skaitymo gebéjimy tyrimo IEA PIRLS (angl. Progress in Inter-
national Reading Literacy Study) 2021 m. cikle Lietuvos mokiniy rezultatai (552 PIRLS skalés
taskai) buvo statistiskai reikSmingai aukstesni uz IEA PIRLS skalés vidurkj (500 tasky), Lietu-
va pateko tarp desimties geriausius rezultatus pasiekusiy 3aliy. Palyginti su 2011 m. tyrimo
ciklu, Lietuvos mokiniy rezultaty vidurkis paaugo 23 taskais ir buvo auksciausias per visg
tyrimo laikotarpj nuo 2001 m.
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2021 m. minimaly (ar aukstesnj) PIRLS skaitymo pasiekimy lygmenj pasieké 97 proc., viduti-
nj — 86 proc., aukstg — 54 proc., auksciausig — 14 proc. Lietuvos mokiniy. Per deSimtmetj bent
minimaly lygmenj pasiekusiy mokiniy dalis nepakito, o pasiekusiyjy aukstesnius lygmenis -
padidéjo. Palyginti su tarptautiniu vidurkiu, 2021 m. Lietuvoje tiek bent minimaly, tiek auks-
tesnius pasiekimy lygmenis pasiekusiy mokiniy buvo daugiau (5 pav.).

5 pav. Lietuvos mokiniy dalis (proc.) pagal pasiekta IEA PIRLS skaitymo pasiekimy lygmenj*

100 97 97 97 94
80 —% $
80 e 7.5
54
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20 6 12 ® 7
0 = °
20711** 2016 2021 2021
Lietuvos rezultatai Tarptautinis vidurkis
Minimalus lygmuo ==0==\/idutinis lygmuo
==g== Aukstas lygmuo ==@== Auksciausias lygmuo
* Mokiniy, pasiekusiy nurodytg ar aukstesnj lygmenj, dalis.
** 2011 m. rodikliai apskaiciuoti naudojant tik mokiniy, besimokanciy lietuviy kalba, rezultatus; nuo 2016 m. - mokiniy,
besimokanciy lietuviy, lenky ir rusy kalbomis, rezultatus.
Duomeny $altinis: Dukynaité, R., Skripkiené, R. PIRLS 2021 rezultatai. 2023-05-16.

Lietuvos mokiniy mokymaosi pasiekimy pokycius per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj sudétinga jvertinti
vienareik3miskai. Viena vertus, nepavyko pasiekti Strategijoje planuoty siekiniy skaitymo gebéjimy, ma-
tematinio ir gamtamokslio rastingumo srityse. Kita vertus, tarptautiniuose tyrimuose vertinant mokiniy
pasiekimus platesne prasme (pvz.: finansinj rastinguma, globaligsias kompetencijas, Svietimo sistemos at-
sparuma) ir vertinant kity amZiaus grupiy mokiniy pasiekimus (pvz., PIRLS, TIMSS tyrimuose), fiksuojama
Lietuvos mokiniy mokymosi pasiekimy pazanga.
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Pilietiné visuomenés galia

Nuo visuomenés pilietinés brandos, jos savarankiskumo didele dalimi priklauso ne tik demo-

kratijos kokybé, bet ir bendra 3alies gerové. Stiprinant visuomene kaip pilietine bendruome-

ne, svarbu nuolat vertinti jos bikle ir raidos tendencijas, atkreipti  tai pacios visuomenés dé-

mes;j (Pilietinés visuomenés institutas, 2008). Strategijoje pilietinés visuomenés raidai stebéti

ir vertinti buvo pasirinktas pilietinés galios indeksas (toliau - PGI). Buvo siekiama, kad $alies
PGI padidéty 9 balais — nuo 36 baly 2013 m. iki 45 baly 2022 m.

2 lentelé. Salies visuomenés pilietiné galia (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

institutas)

Venle i meere 5 Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. T uzfiksuota buklé*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Piletinas isuoments 36,0 400 37,0 a5 359
(2013 m.) ! (2016 m.) (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.

Lyginant pradine bukle ir 2022 m. reik$me, matyti, kad PGl beveik nepakito, ir iSkeltas siekinys

nebuvo pasiektas. Taciau per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj PGI kaitos dinamika buvo

skirtinga. Zemiausia PGl reikimé buvo fiksuota 2015 m. (33,4 balo), o auk3¢iausia — 2020 m.

(41,3 balo). 2019 ir 2020 m. buvo pasiektas Strategijos pusiaukelés siekinys, taciau planuoto

2022 m. siekinio jgyvendinti nepavyko (6 pav.).

6 pav. Lietuvos visuomenés pilietinés galios rodiklio kaita 2013-2022 m.
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==@== PG| balas e 2017 M. siekinys s 2022 M. siekinys
Saltinis: Pilietinés visuomeneés institutas (http://www.civitas.lt/research/pilietines-galios-indeksas/)
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Nepaisant didelio visuomenés aktyvumo, kurj lémé prasidéjusi Rusijos agresija Ukrainoje,
bendras PGl sumenko butent paskutiniaisiais metais. 2022 m. pabaigoje atliktas PGl tyrimas
parodé, kad net du tre¢daliai Lietuvos gyventojy vienu ar kitu badu aktyviai jsitraukeé j pilieti-
nes veiklas, ypac¢ — pagalba Ukrainai ir ukrainie¢iams. Daugiausia (58 proc.) tai daré aukodami
pinigus arba daiktus. Beveik po 10 proc. apklaustyjy savanoriavo padedanciose organizacijo-
se arba globojo ukrainiecius asmeniskai. Taciau PGl sudaro keturi matmenys. Anksciau minéti
Lietuvos pilieciy veiksmai karo Ukrainoje kontekste téra tik pirmojo matmens - pilietinio
aktyvumo - israiska. Greta jo PGl dar sudaro:

potencialus aktyvumas - nusistatymas arba pasiryzimas veikti esant svarbiam reikalui, kuris
matuojamas prasant Zzmoniy jsivaizduoti, kaip jie elgtysi hipotetinése situacijose;

savo jtakos politiniams sprendimams vertinimas — paciy Zmoniy supratimas, kokia galia jie
turi valstybéje, t.y. nuomoné ne tik apie tai, kokig jtaka jie asmeniskai turi priimant visuomenei
svarbius sprendimus, bet ir apie tai, kokia jtaka turi kiti Zmonés, visuomeninés organizacijos;

pilietinés veiklos rizikos vertinimas, kuris matuoja socialinés aplinkos vertinimg ir rodo, kaip
saugiai Zmoneés jauciasi Salyje, ar jie jauciasi laisvi pilietiskai veikti, ar jy veikla palaikoma ben-
drapilieciy.

Butent Siy dedamuyjy prastesnés reikSmeés nulémé bendrg PGl smukima. Palyginti su ankstes-
niais metais, daugiausia jtakos tokiam pokyciui turéjo iSauges nezinanciyjy, kaip elgtysi iski-
lus politinei, ekonominei ar vietos reikimés problemai, skaicius; sumazéjusi dalis ty, kurie to-
kiose situacijose aktyviai imtysi veiksmuy. Taip pat sumenko gyventojy tikéjimas visuomenés
galia paveikti svarbius viesojo gyvenimo sprendimus ir sustipréjusi nuomoné dél valdzios
institucijy jtakos iSaugimo. Padidéjo ir bendras pilietinés veiklos rizikos vertinimas — nuo ap-
linkiniy jtarinéjimy, patyciy iki baimés prarasti darba.

ReikSminga tai, kad su Zmoniy pilietinés galios lygiu aiskiai susijes nusiteikimas ginti 3alj pa-
vojaus atveju. Ty, kurie eity ginti Lietuva ginklu ar kitais budais, pilietiné galia siekia 44 balus,
ty, kurie pasitraukty i Lietuvos arba nezino, kaip elgtysi, PGI vidurkis yra apie 30 baly, o ty,
kurie likty nuo3alyje, pilietiné galia yra pati maziausia — apie 24 balus.

Lietuvos visuomenés PGl tyrimo duomenys rodo, kad per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj buvo pasiektas
2017 m. keltas siekinys, bet nepavyko pasiekti 2022 m. siekinio — 45 baly (faktiné ty mety reikSmé — 35,9
balo). Taciau tyrimas atskleidzZia ir tai, kad pilietiniam aktyvumui, savo jtakos politiniams sprendimams ir
pilietinés veiklos rizikos suvokimui reikSminga jtaka daro socialiniai, ekonominiai ir geopolitiniai procesai,
kuriuos patiria visuomené. Todél per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj susiklosciusiy ekstremaliy situacijy
(migranty krizés, COVID-19 pandemijos, karo Ukrainoje, rekordinés infliacijos) padariniai veike ir pilietinés
visuomenés raida.

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas 23



Lietuvos aukstosios mokyklos,
patenkancios j pasaulio universitety reitingus

Strategijoje buvo siekiama didinti aukstyjy mokykly konkurencinguma. Keltas uzdavinys, kad
2022 m. j Sanchajaus Akademinio pasaulinio universitety reitingo (angl. Academic Ranking of
World Universities, ARWU) pirmajj 500-ukg patekty bent viena aukstojo mokslo jstaiga.

3 lentelé. Lietuvos aukstosios mokyklos, patenkancios j pasaulio universitety reitingus (Strategijos jgyvendinimo
vertinimo rodiklis ir siekiniai)

it s MR e i 5 Strategijoj_e ' 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny 3altinis) uzfiksuota biklé Sieki akle N aki ikle :
(metai) iekinys | Buklé (metai) [ Siekinys | Baklé (metai)
Lietuvos aukstujy mokykly, pa-
tenkanciy j Akademinio pasau- 0 1 0 1 0
lio universitety reitingo ARWU (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)

500-uka, skaicius

Sanchajaus ARWU reitingas pasizymi aukstais mokslo kokybe matuojandiais rodikliais. Jo ben-
drasis reitingas sudaromas remiantis 3esiais kriterijais. Vertinama, kiek universiteto absolventy
ir darbuotojy yra laiméje Nobelio premijas ar Fildso medalius, atsizvelgiama j mokslo zurnaluo-
se ,Nature” ir,Science” publikuoty straipsniy skaiciy, gausiai cituojamy tyréjy skaiciy, straips-
niy skaiciy, indeksuojama pagrindiniais citavimo indeksais, ir akademinj naSuma vienam gy-
ventojui. Kasmet ARWU reitinguoja apie 1 800 universitety ir paskelbia geriausiyjy takstantuka.
Naujausiais (2023 m.) io reitingo duomenimis, né vienam Lietuvos universitetui nepavyko
patekti j geriausiy aukstyjy mokykly pirmajj 500-uka (3 lentelé), taciau padaryta reikSminga
pazanga: 2023 m. Vilniaus universitetas pateko | pirmajj geriausiy aukstojo mokslo jstaigy
600-uka (2017 m. — j 700-uka) (4 lentelé).

Apskritai Vilniaus universitetas j §j reitingg pateko tik 2017 m., kai reitingo sudarytojai i3plété
sgrasy iki 1 000 pasaulio universitety. 2021 m. reitingo tlkstantuke buvo jau dvi Salies aukstojo
mokslo jstaigos - Vilniaus universitetas (701-800 vietos) ir Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitetas (901-1 000 vietos), tac¢iau 2022 m. ir 2023 m. takstantuke vél liko tik Vilniaus universite-
tas. Lietuvos universitety atstovai pazymi, kad Strategijoje iskeltas siekis universitetams - pa-
tekti j ARWU reitingo geriausiyjy 500-uka kol kas néra realus. Salies universitetams sudétinga
konkuruoti su turtingose Vakary valstybése dosniai finansuojamais universitetais. Todél auks-
tesniems mokslo rezultatams pasiekti reikalingas daug didesnis universitety biudzetas®.

* Evaldas Nekrasas. Kodél VU - vienas geriausiy Europoje, o Lietuvos gimnazijos ir progimnazijos — ne?
DELFIL.
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4 |entelé. Vilniaus universitetas ARWU reitinge (2017-2023 m.)

Metai 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Viety grupé 701-800 601-700 601-700 701-800 701-800 701-800 501-600

Duomeny 3altinis: Shanghai Ranking Consultancy

Naujesniuose strateginiuose dokumentuose pasirinktas kitas universitety konkurencingu-
mo vertinimo rodiklis — vieta QS pasaulio universitety reitinge (angl. QS World University
Rankings). XVlll-osios Vyriausybés 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane numa-
tyta pasiekti, kad j minéto reitingo geriausiy universitety 500-uka 2025 m. patekty bent 1, o
2030 m. — bent 2 Lietuvos universitetai. Taip pat keliamas tikslas, kad 2030 m. bent 1 univer-
sitetas patekty j QS reitingo geriausiy universitety 300-uka.

2021-2022 m. QS pasaulio universitety reitinge Vilniaus universitetas uzémé rekordiskai
aukstg 400-3jq vieta. 2023 m. VU jau nusileido j kiek Zemesne - 473 pozicija, taciau patenka
j geriausiy pasaulio universitety pirmajj 500-uka. Be Vilniaus universiteto, 2023 m. j QS rei-
tingo 801-850 vietas uzémusiy aukstojo mokslo institucijy grupe pateko Vilniaus Gedimino
technikos, Kauno technologijos ir Vytauto DidZiojo universitetai, taciau, palyginti su ankstes-
niais metais uzimtomis pozicijomis, reikSmingesnés pazangos nebuvo padaryta. Tam tikra
potencialg pasiekti auksty rezultaty galima jZzvelgti Vilniaus Gedimino technikos universiteto
veikloje, kuris 2017-2020 m. pateko j geriausiy pasaulio universitety 600-uka, 0 2021 m. - ir
j ARWU reitingo 1 000-uka.

Apibendrinant galima teigti, jog Strategijos tikslo, kad 2022 m. bent vienas Salies universitetas patekty j
ARWU reitingo geriausiujy pirmajj 500-uka, pasiekti nepavyko, nors padaryta reikminga pazanga, ypac
atsizvelgus j santykinai maZus Lietuvos universitety biudZetus, palyginti su kity turtingy Vakary valstybiy
universitety biudZetais. Vilniaus universitetas i geriausiyjy 700-uko pakilo j 600-uka, o Vilniaus Gedimino
technikos universitetui 2021 m. pavyko patekti j Sio prestiZinio reitingo geriausiyjy 1000-uka.
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Studenty judumas

Tarptautiskumas yra laikomas vienu i$ esminiy aukstojo mokslo plétros veiksniy ir pazan-
gos salyga. Rodiklis, parodantis i$ Bolonijos proceso* regiono atvykstanciy ir ten iSvykstan-
¢iy laikinai studijuoti studenty skaiciaus santykj, padeda vertinti studenty judumo ir studijy
tarptautiskumo pokycius Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu. Buvo planuojama, kad nuo
2013 m. iki 2022 m. Sio rodiklio reik§me iSaugs beveik dvigubai — nuo 0,32 iki 0,6 (5 lentelé).

5 lentelé. Studenty judumas Bolonijos proceso regione (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vertinimo rodiklis, matavimo 5 Strategijol'e » 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny 3altinis) uzfiksuota bukle Sieki akle N aki akle :
(metai) iekinys | Buklé (metai) [ Siekinys | Baklé (metai)

IS Bolonijos proceso regiono
atvykstanciy ir ten iSvykstanciy 117%
laikinai studijuoti studenty 0,32(2013 m.) 0,3 0,41 (2017 m.) 0,6 (20'22 m)
skaiciaus santykis Lietuvai ’
(Eurostatas)

* Patikslinti duomenys.

** Nuo 2018 m. keitési rodiklio skai¢iavimo metodika, nuo ty mety duomeny $altinis — SVIS.

Sioje srityje Strategijos jgyvendinimo metais pasiekta reikiminga pazanga. Duomenys rodo, kad
planuoti $io rodiklio siekiniai buvo sekmingai jgyvendinti ir 2017 m. (planuota reikimé - 0,3,
pasiekta — 0,41), ir 2022 m. (planuota reikSmé - 0,6, o pasiekta beveik dvigubai didesné - 1,11)
(7 pav.).

7 pav. I3 Bolonijos proceso regiono atvykstanciy ir ten iSvykstanciy laikinai studijuoti studenty skaiciaus santykio
Lietuvai kaita 2013-2022 m.

2 1,71
1,5
1
0.5 0,6
03
0
2013 2017 2018* 2019 2020 2021 2022

e=@==Santykis ~ es====2017 m.siekinys  e===2022 m.siekinys

* Keitési rodiklio skai¢iavimo metodika; nuo ty mety duomeny 3altinis - SVIS.

Duomeny Saltiniai: Eurostatas, SVIS

* Bolonijos procesas prasidéjo 1999 m., po Bolonijos deklaracijos ,,Europos aukstojo mokslo erdvé*
(EHEA) paskelbimo, ja pasirasius 29 Europos $aliy Bolonijoje (Italija) susirinkusiems $vietimo ministrams.
Siuo metu Bolonijos proceso narés yra 49 galys.
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UzZsienieciy, studijuojanciy Lietuvos aukstosiose mokyklose, dalis, palyginti su bendru stu-
dijuojanciy asmeny skaic¢iumi, 2022 m. sieké 10,3 proc. (8 pav.). Matuojant absoliuciais skai-
Ciais, 2022 m. Lietuvoje studijavo beveik 11 000 studenty uZzsienieciy. 2022 m. studenty uz-
sienieciy skaicius paaugo dél studenty, atvykusiy i$ karo siaubiamos Ukrainos, - Lietuvos
aukstosiose mokyklose studijavo beveik pusantro tikstancio Ukrainos pilie¢iy. Salia 2022 m.
atvykusiy ukrainieciy Svietimui bendrai skirty beveik 28 min. Eur, 3 min. Eur papildomai skir-
ta i$ Ukrainos atvykusiy ir valstybinése aukstosiose mokyklose besimokanciy studenty sti-
pendijoms mokéti. Beveik 1 min. Eur skirta priimty j valstybiniy aukstyjy mokykly pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy programas ukrainieciy studijy kainai i$ dalies kompensuoti ir
paramai besimokantiesiems pagal antrosios pakopos studijy programas.

8 pav. Lietuvos universitetuose studijuojanciy uzsienieciy dalies (proc.) nuo viso studenty skaiciaus kaita

2013-2022 m.
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, 51 55 6,3
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Duomeny Saltinis: SVIS

Pastebeta, kad atvykusiy i$ uzsienio studenty skaicius nuolat auga universitetuose, o ko-
legijose uzsienio studenty mokosi gerokai maziau nei universitetuose. 2021 m. daugiausia
studenty i$ uzsienio atvyko j Vilniaus (4 331), Kauno (3 245), Klaipédos (1 032) aukstasias mo-
kyklas. Fiksuojami reikSmingi Lietuvoje studijuojanciy kity 3aliy pilie¢iy dalies (skai¢iuojant
nuo visy 3alies studijuojanciyjy) skirtumai ir pagal studijy pakopas: didesné kity 3aliy pilieciy
dalis Lietuvoje renkasi magistranturos studijas (2022 m. - 17,5 proc. tarp visy studijuojanciy-
ju), gerokai mazesné - bakalauro ar profesijos bakalauro ir doktorantaros studijas (2022 m.
atitinkamai 8,1 ir 8,0 proc. tarp visy studijuojanciyjy). Magistranturos studijose fiksuotas ir
didziausias kity 3aliy pilieiy dalies augimas — nuo 2014 m. iki 2022 m. - 11,0 proc. punkty,
o bakalauro ar profesijos bakalauro ir doktorantiros studijose — beveik per puse mazesnis

(atitinkamai 5,6 ir 6,2 proc. punkto) (9 pav.).
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9 pav. Studijuojanciy Lietuvoje kity aliy pilieciy dalies (proc.) kaita pagal ISCED 20142022 m.
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==@==|SCED 6 (bakalauro ir profesijos bakalauro studijos)
==@==|SCED 7 (magistrantaros studijos)
==@==|SCED 8 (doktorantdra)
Duomeny saltinis: $VIS

Paskutiniaisiais Strategijos jgyvendinimo metais Lietuvoje studijavo studentai i$ 158 uzsienio
saliy. Studijuoti j Lietuva atvyksta ne tik kaimyniniy ar istoriskai artimy 3aliy (Lenkijos, Sakar-
tvelo, Ukrainos), bet ir Indijos, Nigerijos, Pakistano, Turkijos ir kity 3aliy pilieciai. Pagrindinés
priezastys galimai susijusios su kainos ir kokybés santykiu. Aukstasis mokslas Lietuvoje sta-
tistiskai kainuoja maziau nei daugelyje kity ES valstybiy, o jo kokybé né kiek nenusileidzia
brangesnése 3alyse jgyto issilavinimo kokybei, studento gautas diplomas yra pripazjstamas
visoje ES. Sias priezastis patvirtina Svietimo mainy paramos fondo dar 2019 m. atlikto tyrimo
rezultatai. Tyrimo duomenimis, uzsienio studentams pasirinkima studijuoti Lietuvoje lémé
sitlomy studijy programy (65 proc.) ir Salies patrauklumas (30 proc.). Svarbiausiais motyvais
renkantis studijas nurodoma bendra studijy kokybé (64,9 proc.), studijy aktualumas ir pritai-
komumas praktikoje (63,2 proc.), galimybés keliauti ir gyventi kitose ES 3alyse (59,5 proc.) ir
auksta déstytojy kompetencija (57,9 proc.).

Remiantis Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA) duomenimis, i$ visy j Lie-
tuva atvykusiy studenty po studijy Lietuvoje dirbti kol kas pasilieka tik apie 7 proc. uzsie-
nieciy. Kiti siekti karjeros grjzta j gimtine arba iesko galimybiy kitose 3alyse. Nors Lietuvoje
studijas baige uZsienio studentai turi teise pasilikti salyje dar penkiolika ménesiy siekdami
jsidarbinti, Sia galimybe pasinaudoja mazuma. Pasiliekanciy 3alyje absolventy i$ uzsienio
skaiciy siekiama auginti, bet tai néra paprasta. Uzsienieciy jvardijamos priezastys, skatinan-
Cios nelikti Lietuvoje, - nekonkurencingi atlyginimai, biurokratiniai sunkumai, tvarkantis lei-
dimo gyventi 3alyje dokumentus, keblus sveikatos apsaugos uZztikrinimas. Taigi, galimybés
studijuoti Lietuvoje tiesiogiai priklauso ne tik nuo studijy programy kokybés ar aukstojo
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mokslo institucijy teikiamy paslaugy vertés, bet ir nuo Lietuvos Respublikos jstatymy ir mi-
gracijos politikos.

Europos Komisijos ir EURYDICE ekspertai, analizave veiksnius, darancius jtaka tarptautiniam studenty ju-
dumui Europos 3aliy kontekste, pripazino, kad Lietuvoje tarptautinj studenty juduma skatina Sie veiksniai:
uzsienio kalby mokymo(si) procesy reglamentavimas bendrajame ugdyme, taip pat studijuojanciyjy infor-
mavimas ir orientavimas, mokymosi rezultaty pripaZinimas taikant Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistema (ECTS) ir kvalifikacijos pripazinimas. Taciau nepakankamai veikia stipendijy ir paskoly perkeliamu-
mas, stokojama paramos maziau galimybiy turintiems studentams (European Education..., 2023).

Jauny Lietuvos gyventojy issilavinimo lygis

I$silavinimas yra vienas esminiy veiksniy, padedanciy siekti asmeninés sékmés, tapti konku-
rencingam jsiliejant j darbo rinka ir ilikti aktyviu jos dalyviu, atsakingai ir solidariai kurti savo
ir Salies ateitj. Visuomenés issilavinimo lygiui stebéti ir vertinti Strategijoje kelti siekiai susije
su jauny zmoniy issilavinimu. ki 2020 m. 20-24 mety asmeny, turinc¢iy bent vidurinj issila-
vinima, dalj siekta islaikyti ties 90 proc. riba, 0 30-34 mety asmenuy, turinciy aukstajj ar jam
prilyginta issilavinima, dalj - ne mazesne kaip 48,7 proc. (6 lentelé).

6 lentelé. Salies jaunimo issilavinimo lygis (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.

Vertinimo rodiklis, matavimo usfiksuota bikle*

vienetas (duomeny 3altinis) e E Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
bent viduri] Beimvinima dals 900 % 1.3 % 935
(proc) (Edrostatad) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
28;53:‘ ?;t.li::mre"nq’i::n%?iigvi_ 51,3 ne maziau 58,0 ne maziau 61,0
larjam priyginta (2013 m)) kaip487 | (2017m) | kaip487 | (2022m.)

nima, dalis (proc.) (Eurostatas)

* Patikslinti duomenys.

Per visa Strategijos jgyvendinimo laikotarpj Siy abiejy rodikliy reikSmé nebuvo mazesné nei
planuotas 2022 m. siekinys, tad kelti siekiniai ne tik pasiekti, bet ir virsyti. Nuo 2013 m. iki
2022 m. 20-24 mety asmeny, turinc¢iy bent vidurinj iSsilavinima, dalis paaugo 3,5 proc. punk-
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to, 0 30-34 mety asmeny, turinc¢iy aukstajj ar jam prilygintg issilavinima, dalis — 9,7 proc.

punkto (10 pav.; 11 pav.).

10 pav. 20-24 mety asmeny, turinciy bent vidurinj 11 pav. 30-34 mety asmeny, turindiy aukstajj ar jam
prilyginta iSsilavinima, dalis (proc.)

issilavinima, dalis (proc.)
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92,1
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e 2017 M. ir 2022 m. siekinys
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o 513 U ° N —~o

o _ bt e ne maziau
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«=@=Dalis e 2017 M. ir 2022 m. siekinys

Duomeny 3altinis: Eurostatas

Reiksmingai pazangai pasiekti abiejose srityse jtakos turéjo maza niekur nesimokancio jau-
nimo dalis ir visuomenéje vyraujanti tradicija, baigus vidurinio ugdymo programa, kaip to-
limesnio mokymosi kelig rinktis aukstojo mokslo studijas. Palyginti su kitomis ES valstybé-
mis, pagal 20-24 mety asmeny, jgijusiy bent vidurinj issilavinima, dalj 2013 m. Lietuva buvo
penktoje vietoje. Tokia ji ir liko Strategijos jgyvendinimo pabaigoje — 2022 m. (12 pav.). Beje,
iSlaikyti turétas pirmaujancias pozicijas per 3j laikotarpj pavyko ne visoms Europos valsty-
béms. Pazangos nepadariusios Slovakija ir Cekija apleido pirmajj penketuka, o jy vietas jame

uzémeé Airija ir Graikija.

12 pav. 20-24 mety asmeny, turinciy bent vidurinj issilavinima, dalis (proc.) ES Salyse 2013 m. ir 2022 m.
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Dar vienas pozityvus Zingsnis pazangos link Lietuvoje buvo atotrakio tarp miesto ir kaimo ma-
zéjimas. Valstybés duomeny agentuaros (toliau - VDA) duomenys rodo, kad per Strategijos jgy-
vendinimo laikotarpj atotrakis tarp miesto ir kaimo sumazéjo 5,2 proc. punkto, nes kaime jauni-
mo issilavinimo lygis kilo sparciau nei mieste (atitinkamai 6,5 proc. punkto ir 2,1 proc. punkto).
2022 m. Lietuvoje 30-34 mety asmenuy, jgijusiy aukstajj issilavinima, dalis sieké 61,0 proc.
(13 pav.). Pagal §j rodiklj Lietuva uzima ketvirtg vieta tarp ES 3aliy. Viena vertus, per beveik
deSimtmetj padaryta pazanga yra labai akivaizdi, nes tokiy asmeny dalis paaugo net beveik
desimcia procentiniy punkty, kita vertus, reikéty atkreipti démesjj tai, kad Strategijos jgyven-
dinimo pradzioje Lietuva uzémé net trecig vietq tarp visy ES 3aliy.

13 pav. 30-34 mety asmeny, turinciy aukstajj issilavinima, dalis (proc.) ES 2013 m. ir 2022 m.
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Duomeny saltinis: Eurostatas

Lietuva ES kontekste iSsiskiria itin aktyviu gyventojy dalyvavimu aukstojo mokslo studijose,
taciau erdvés tobuléti dar yra. Giliau analizuojant aukstajj issilavinima jgijusio jaunimo duo-
menis, taip pat pastebimas atotrukio tarp miesto ir kaimo vietoviy mazéjimas. VDA duome-
nimis, iSlieka reikSmingi issilavinimo skirtumai pagal vietove (2022 m. aukstajj iSsilavinima
buvo jgije 69,2 proc. 30-34 mety miesto ir 41,8 proc. kaimo gyventojy), tac¢iau nuo 2013 iki
2022 m. pagal 3j rodiklj atotrukis tarp miesto ir kaimo vietoviy sumazéjo 7,9 proc. punkto.
ISlieka reikSmingi issilavinimo skirtumai pagal lytj — 2022 m. aukstajj iSsilavinima minétoje
amzZiaus grupéje buvo jgije 70,2 proc. motery ir 52,0 proc. vyry. Per Strategijos jgyvendinimo
laikotarpj Sis skirtumas nepakito.

Nors ir geréja, taciau vis dar aktuali ilieka ir issilavinimo atitikties darbo rinkos poreikiams
problema. STRATA duomenimis, per trejus metus aukstyjy mokykly absolventy, jsidarbinu-
siy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas, 2022 m. buvo 73,9 proc. (2019 m. -
67,3 proc.). Tai rodo, kad daugiau nei ketvirtadalis aukstujy mokykly absolventy éjo Zemes-

nés kvalifikacijos, nei jy jgytas issilavinimas, pareigas.

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas 31




(51 proc.) mokiniy).

Europos Komisijos ir EURYDICE eksperty vertinimu, Lietuva patenka tarp aStuoniy Europos Saliy, kuriy Svie-
timo sistemose socialinés dimensijos auk$tajame moksle principy jgyvendinimas laikomas prioritetu (Euro-
pean Commission..., 2022). Taciau vis dar sprestina islieka aukStojo mokslo prieinamumo paZeidziamoms
socialinéms grupéms problema — asmenims, turintiems SUP, asmenims su negalia, mokiniams i3 nepalan-
kios SEK aplinkos (SVIS duomenimis, 2022 m. j aukstasias mokyklas jstojo penktadalis (20,7 proc.) mokiniy
iS Zemo SEK statuso Seimy (Sis statusas nustatytas, kai mokiniai mokési 8 klaséje), o is kity Seimy — pusé

Sau darbo vietas kuriantys Zmonés

Strategijoje numatyta skatinti Lietuvos gyventojy versluma. Keltas uzdavinys iki 2022 m. sau

darbo vieta susikurianciy 25-64 mety Lietuvos gyventojy dalj padidinti iki 16 proc. Eurostato

duomenys rodo, kad Sio uzdavinio jgyvendinti nepavyko, nors tam tikra nedidelé pazanga

padaryta (7 lentelé).

7 lentelé. Savejdarbinanciy 25-64 mety asmeny dalis (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vertinimo rodiklis, matavimo 5 Strateguole » 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny saltinis) AL SE TS Rl Rl i ek A 4
(metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Bukleé (metai)
Save jdarbinanciy 25-64 mety 11,0 13 1,3 16 11,8
asmeny dalis (proc.) (Eurostatas) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.

2022 m. Lietuvoje sau darbo vieta susikurianciy minéty asmeny dalis buvo 0,8 proc. punkto

didesné nei Strategijos jgyvendinimo pradzioje, taciau 2,1 proc. punkto mazesné nei ES 3aliy

vidurkis ir 4,2 proc. punkto mazesné nei 2022 m. Strategijos siekinys (14 pav.)
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14 pav. Save jdarbinanciy 25-64 mety asmeny dalis, proc.
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Panasu, kad Siam rezultatui, kaip ir apskritai visose ES 3alyse, jtakos turéjo 2019 m. kilusi pa-
sauliné COVID-19 pandemija ir jos sukelti padariniai verslui. Kita vertus, Lietuvos situacija
nebuvo isskirting, nes jos vieta tarp kity ES 3aliy kito nedaug: i$ 23 vietos 2013 m. pakilta |
19 vietg 2017 m. ir j 18 vietg 2022 m. (15 pav.).

15 pav. Save jdarbinanciy 25-64 mety asmeny dalis (proc.) ES Salyse 2013 m., 2017 m. ir 2022 m.
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Analizuojant sau darbo vieta susiklrusiy asmeny dalies pokycius pagal amziaus grupes,
matyti, kad jauny (15-24 mety amziaus) asmeny dalis Lietuvoje per 2013-2022 m. iSaugo
beveik dvigubai (16 pav.). Per minéta laikotarpj sau darbo vietga susiktrusiy 25-49 mety am-
Ziaus asmeny dalis paaugo 1,7 proc. punkto, o vyresniy (50-64 mety) gyventojy — sumazéjo
1,1 proc. punkto.

16 pav. Save jdarbinandiy 15-64 mety asmeny dalis (proc.) pagal amziaus grupes, 2013—2022 m.
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015-24 mety B825-49 mety 50-64 mety
Duomeny saltinis: Eurostatas

Jvairas tyrimai rodo, kad Lietuva yra padariusi didele pazanga verslumo srityje, vis délto pa-
sitikéjimas savo gebéjimais kurti ir valdyti versla islieka problema. 2022 m. Pasaulio verslu-
mo stebésenos tyrimo (angl. Global Entrepreneurship Monitor, GEM) rezultatai rodo, kad pagal
bendra verslumo ekosistemos vertinima Lietuva 2022 m. pateko | geriausiai jvertinty 3aliy
desimtuka ir uzémé 6 vieta. Pagal verslumo ugdymo mokykloje vertinimus Lietuva tais pa-
Ciais metais uzéme 5 vietg i$ 22 GEM tyrime vertinty ekonomiky, taciau Sioje srityje jverciai
iSlieka Zemiausi dél nepakankamo démesio verslumui baigus mokykla (vidurinj ugdyma)
(2022 m. — 10 vieta i$ 22 GEM tyrime vertinty ekonomiky). Apskritai i$ GEM tyrime vertinty
13 verslumo plétrg lemianciy salyguy, tokiy kaip, pavyzdziui, mokslo ir verslo bendradarbia-
vimas, verslo infrastruktdra, verslumo ugdymas 3vietimo institucijose, teisiné aplinka ir kt.,
Lietuva 2022 m. net pagal deSimt jy pateko j geriausiai atitinkamose srityse pasirodziusiy
saliy desimtuka.

GEM tyrimas taip pat atskleidé, jog Lietuvoje du i$ penkiy apklaustyjy mano, kad 2022 m.
buvo sudarytos geros saglygos pradéti versla, taciau beveik puse jy atgraso nesékmés baimé.
Per ateinancius trejus metus tik maziau nei kas penktas suauges Lietuvos gyventojas ketina
pradéti versla.

Remiantis Pasaulinio verslumo tyrimo (angl. Amway Global Enterpreneurship Report, AGER)
2018 m. duomenimis, lietuviy noras bati verslininkais — didziausias Europoje. Lietuva i$si-

34



skiria ir pagal didziausia atotrikj tarp Zmoniy noro pradéti verslg ir pasitikéjimo savo suge-
béjimais bei jgudziais tuo uzsiimti. Nors ne vienus metus atliekamo AGER tyrimo duomenys
rodo, kad bendras pozidris j versluma Lietuvoje itin pozityvus, taciau tik 33 proc. lietuviy
(Europos vidurkis — 37 proc. ) pasitiki savo jgudziais ir gebéjimais sukurti bei valdyti versla.

Naujausio 2021 m. Pasaulinio studenty karjeros ir verslumo tendencijy tyrimo (angl. Global Uni-
versity Entrepreneurial Spirit Students’ Survey, GUESSS) duomenys parodé, kad Lietuvos auks-
tyjy mokykly studentai yra linke dar studijy metais jkurti pirmuosius verslus. Apie deSim-
tadalis Lietuvos aukstyjy mokykly studenty jau yra jsteige pirmajj versla, o valdyti versla i$
viso noréty beveik pusé 3alies studenty. Lietuvoje pastebimas jaunuoliy ryzto stygius pradéti
versla yra didesnis, palyginti su kitomis Europos 3alimis, pavyzdziui, Lenkija, Cekija, Vokietija
ar Italija. Lietuvos studentams stinga pasitikéjimo savimi, kai jie vertina galimybes valdyti
versly, savo produkty kdrimo, inovacijy valdymo ar bendruosius verslo valdymo sugebéji-
mus, jaucia praktiniy jgtdziy stoka.

Bene daugiausia prie verslumo skatinimo Lietuvos mokyklose yra prisidéjusi nevyriausybi-
né organizacija ,Lietuva Junior Achievement” (toliau — LJA). Bendradarbiaudama su jvairio-
mis Svietimo organizacijomis, jstaigomis, ji yra sukdrusi jvairiy verslumo ugdymo moduliy,
programuy. Jy metu mokiniai kuria realius verslus — mokomasias verslo bendroves. Sias LJA
programas jau baigé apie 250 tukst. mokiniy i daugiau nei 400 mokykly. LJA duomenimis,
jy kuruojami mokiniai kasmet sukuria daugiau nei 250 versly, kurie iSplatina bene 10 tukst.
akcijy ir pritraukia apie 25 tkst. eury investicijy. LJA taip pat vykdo ekonomikos ir verslumo
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas.

Apibendrinant galima teigti, jog nors per 2013—2022 m. nepavyko pasiekti, kad sau darbo vietas jkurusiy
asmeny dalis 2022 m. sudaryty 16 proc., taciau Lietuva verslumo srityje padaré didZiule pazanga: pagal
verslo ekosistemos vertinima, 2022 m. musy 3alis uzémé 6 vieta, o pagal verslumo ugdymo kokybe —
5 vietq i$ 22 valstybiy, beveik dvigubai iSaugo sau darbo vietas susikuriancio jaunimo dalis. Vis délto Lie-
tuvoje didZiausia problema iSlieka gyventojy pasitikéjimo savo gebéjimais kurti ir valdyti verslg stygius,
per maZai démesio skiriama verslumo ugdymui, skatinimui baigus mokykla (vidurinio ugdymo programa).
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Svietimo finansavimas

Lietuvoje Svietimas jvardijamas prioritetine valstybés veiklos sritimi. Todél Strategijoje buvo
numatyta, kad jam skiriamos lé3os iki 2022 m. sudaryty ne maziau kaip 6 proc. Bendrojo

vidaus produkto (toliau — BVP).

Eurostato ir VDA duomenys rodo, kad per 2013-2022 m. Svietimui skiriama léSy suma Lie-
tuvoje augo, o jy dalis nuo BVP tai mazéjo, tai didéjo, taciau nesieké Strategijoje numatyto
2022 m. siekinio — 6 proc. (8 lentelé). Per visa XVIl-osios Vyriausybés kadencija, kitaip nei per
kity vyriausybiy, Svietimui skiriama léSy dalis nuo BVP buvo maziausia ir net nesieké 5 proc.
(17 pav. ir 18 pav.). Svietimui skirta BVP dalis daugiau paaugo tik 2020 m., kai dél COVID-19
pandemijos buvo jvestas karantinas ir pereita prie nuotolinio mokymo, tac¢iau 2021-2022 m.

ji vél sumazéjo ir nesieké net 2013 m. lygio.

8 lentelé. Nacionalinés i§laidos Svietimui kaip bendrojo vidaus produkto dalis (Strategijos jgyvendinimo vertinimo
rodiklis ir siekiniai)

e BT s TR [ i 5 Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. T uzfiksuota buakle*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Nacionalinés islaidos Svietimui
R Lo 5.2 4,5 4,8
kaip bendrojo vidaus produkto (2013 m) 58 (2017 m) 6 (2021 m)

(BVP) dalis (proc.) (Eurostatas)

* Patikslinti duomenys.

17 pav. Valstybés ir savivaldybiy biudZety iSlaidy Svietimui suma (min. Eur) ir BVP dalis (proc.), 2013-2022 m.

3500 6,0
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BVP dalis, proc.
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I Min. Eur  ==e==BVP dalis, proc.

Duomeny saltinis: VDA
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18 pav. Nacionalinés ilaidos Svietimui kaip bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis* (proc.), 2013-2021 m.

6
5,8
1 o - N
) 0| | w| ) < wn
‘ : ’ ‘ :

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o B, N W b U O N

I Lietuva [ 27 ES Saliy vidurkis

2017 m. siekinys 2022 m. siekinys

* Rodiklis apskaiciuotas pagal COFOG (angl. Classification of functions of Government) metodika.

Duomeny Saltinis: Eurostatas

Palyginti su kitomis ES $alimis, 2021 m. Lietuvoje Svietimui teko tokia pati BVP dalis, kaip ir
vidutiniskai ES 3alyse (4,8 proc.) (18 pav.), tac¢iau mazesné nei kaimyninése Baltijos valstybé-
se — Latvijoje (5,6 proc.) ir Estijoje (5,9 proc.). Apskritai, 6 proc. BVP ar daugiau Svietimui skyré
tik trys ES 3alys: §vedija (6,7 proc.), Belgija (6,3 proc.) ir Danija (6,0 proc.).

Atkreiptinas démesys, jog Strategijos tikslas — kad Svietimui iSleidZziamy lé3y suma 2022 m.
sudaryty ne maziau kaip 6 proc. BVP — buvo perimtas i$ Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir
kultdros organizacijos (angl. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
UNESCO)>, taip pat Europos Tarybos rekomendacijy dél 2013 m. Lietuvos nacionalinés refor-
my programos® ir EBPO’. Ta¢iau véliau, 2015 m. Incheone priimtoje programoje Svietimas
2030, minétas tarptautinis siekinys, atsizvelgus j saliy ekonomiky skirtumus, buvo pakore-
guotas ir nustatyta, kad 3alys pagal savo galimybes Svietimui isleisty atitinkamai ne maziau
kaip 4-6 proc. BVP. Lietuva jsipareigojo Svietimui kasmet skirti ne maziau kaip 4 proc. BVP.
Pagal UNESCO skaic¢iavimo metodika, Lietuva Sio tikslo nepasieké 2017-2019 m., kai Svie-
timui neskyré né 4 proc. BVP (19 pav.), tac¢iau 2020 m. Lietuvos valdzios sektoriaus islaidos
Svietimui nuo BVP Ggteléjo iki 4,51 proc., 0 2021 m. buvo dar didesnés (4,84 proc.) ir priartéjo
prie 5 proc.

* https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000121147, p. 40.
¢ http://www.oecd.org/edu/highlights.pdf, p. 46.
7 http://dx.doi.org/10.1787/eag_highlights-2012-en.
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19 pav. Valdzios islaidos Svietimui kaip BVP dalis* (proc.), 2013-2021 m.

6
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2 < < o5 Q ) Q. [ <
< a) (22) [22)
1
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Biklée e Minimalus UNESCO siekinys $alims iki 2030 m.

* Rodiklis apskaiciuotas taikant UIS skaiciavimo metodika.

Duomeny $alinis: UNESCO UIS

ValdZios sektoriaus lésos, tekusios vienam besimokanciajam, per 2013-2022 m. Lietuvoje
iSaugo 2,1 karto (nuo 2,0 iki 4,2 takst. Eur) (20 pav.). Daugiausia augo ikimokyklinio ugdy-
mo ir profesinio mokymo jstaigoms (atitinkamai 2,6 ir 2,5 karto), maziausiai - kolegijoms ir

universitetams (1,9 karto) skiriamos lésos.

20 pav. Vienam besimokanciam asmeniui tekusios valdZios sektoriaus léSos (tikst. Eur) pagal Svietimo jstaigy
grupe, 2013-2022 m.

2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm [kimokyklinio ugdymo jstaiga I Bendrojo ugdymo jstaiga
Profesinio mokymo jstaiga Kolegija

mm Universitetas === |3 ViSO
Duomeny 3altinis: VDA

38



Nors vienam besimokanciajam tenkancios |é3os kasmet augo (8 lentelé), taciau ES 3aliy kon-

tekste jos

iSliko vienos mazesniy (21 pav.).

8 lentelé. Vienam besimokanciam asmeniui tekusios lé3os* (tukst. Eur)

Metai

2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lésos (takst. Eur) 2,5 2,8

3,2 35 39 44 52

*18 visy finansavimo $altiniy.

21 pav.

Duomeny $altinis: VDA

Metinés Svietimo jstaigy vienam mokiniui / studentui tekusios 1é30s* (Eur), apskaiciuotos pagal visos darbo
dienos ekvivalenta ir perskaiciuotos, taikant perkamosios galios pariteta, 2020 m.
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m lkimokyklinis ugdymas m Priesmokyklinis ugdymas Pradinis ugdymas

Pagrindinis ugdymas B Vidurinis ir povidurinis ugdymas ® Aukstasis mokslas

visy finansavimo saltiniy. Lyginamos tik tos Salys, kurios pateiké duomenis pagal visus Svietimo lygmenis.

Duomeny $altinis: Eurostatas

Apibendrinant galima teigti, kad 2013—2022 m. Svietimui skiriamos lé30s augo, taciau jy dalies nuo BVP au-
gimas nebuvo tvarus. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Svietimui skiriama BVP dalis daugiau mazéjo nei
augo ir nesieké 2022 m. Strategijoje planuotos pasiekti reikSmés — 6 proc. Nors vienam mokiniui / studentui
tekusios 1éSos Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu augo, taciau isliko vienos mazesniy ES.
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Pirmojo tikslo jgyvendinimas

PIRMAS TIKSLAS — pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalils mokytojai ir
déstytojai.

Uzdaviniai:

Motyvuoti gabius jaunus Zmones rinktis karjera formaliojo ir neformaliojo Svie-
timo jstaigose. Uztikrinti besimokanciyjy psichologinius poreikius atitinkancia
ly¢iy derme tarp mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo programas.
ISplétoti aukstos kokybés, naujausias Zinias integruojancias Svietimo ir ugdy-
mo kryp¢iy studijas, kurios suteikty absolventams platy kultarinj akiratj ir gali-
mybe mokyti keliy dalyky arba atlikti kelis pedagoginius vaidmenis.

Stiprinti motyvacija ir suteikti galimybiy mokytojams bei déstytojams nuolat
tobulinti kvalifikacija, pleciant kultarinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technolo-
gijy iSmanyma, orientuojantis j kirybingumo, pilietiskumo, lyderysteés, vers-
lumo ugdymg ir atrandant jvairesnj pedagoginiy funkcijy spektra. Sudaryti
galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacijg auks-
tojoje mokykloje. Skatinti mokslininkus jsitraukti j bendrajj ugdyma ir teikti
naujausias zinias.

Stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémimga ir dalijimasi tarp déstytojy
ir formaliojo bei neformaliojo Svietimo mokytojuy, skatinti mokytojy ir déstyto-
jujuduma 3alyje ir tarptautiniu mastu, plétoti kitas keitimosi Svietimo idéjomis
formas.

Stiprinti visuomenés pasitikéjima Svietimo sistema, mokytojais bei déstytojais
ir jy pasitikéjima savimi, skleidziant tikras sékmeés istorijas ir skatinant akade-
minj sazininguma.



Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu j ugdymo moksly studijy programas pavyko
pritraukti kiek daugiau motyvuoty, akademiskai stipresniy asmeny. Lietuvos
aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (toliau - LAMA BPO)
duomenimis, per 2017-2022 m. j pedagogines studijas stojanc¢iy asmeny, islaikiusiy
motyvacijos vertinima, dalis iSaugo nuo 50,9 proc. iki 69,8 proc., vidutinis stojamasis
konkursinis balas — nuo 5,97 iki 7,24 balo. Taciau patys gabiausieji j pedagogines studijas
nepritraukiami: minimalaus konkursinio balo skirtumas tarp jstojusiyjy j ugdymo krypciy
grupés programas universitetuose ir jstojusiyjy j tais metais populiariausios grupés
programas dalis per 2013-2022 m. ne tik nesumazéjo, kaip buvo planuota Strategijoje,
bet net iSaugo nuo 22,8 proc. iki 56,6 proc. ir dar labiau nutolo nuo 2022 m. Strategijos
siekinio — 10 proc. Tai rodo, kad akademiskai gabiausiyjy pritraukimo j pedagogines
studijas siekis ir ateityje islieka aktualus.

Po studijy pavyko pritraukti daugiau asmeny dirbti mokytojais: du kartus iSaugo
ir pedagoginiy studijy absolventy, tais pacias metais po studijy baigimo pasirinkusiy
darba mokykloje, dalis (nuo 30 proc. 2013 m. iki 64 proc. 2022 m.). Ta¢iau konkuruoti
dél jy darbo rinkoje sekasi sunkiai — per 2013-2022 m. nepavyko atjauninti pedagogy
bendruomenés: 30-49 mety mokytojy ir déstytojy dalis Svietimo jstaigose sumazéjo
nuo 49,1 proc. 2013 m. iki 39,0 proc. 2022 m. ir gerokai atsiliko nuo 2022 m. Strategijos
siekinio — 60 proc.

Per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj nepavyko j bendrojo ugdymo mokyklas
pritraukti didesnés mokytojy vyry dalies: pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas dirbanciy mokytojy vyry dalis per minétg laikotarpj kito nedaug (nuo
16,7 proc. 2013 m. iki 15,8 proc. 2022 m.) ir atsiliko nuo 2022 m. siekinio - 20 proc.

Plétojant aukstos kokybés studijas, sukurta palanki teisiné bazé ugdymo moksly
studijy kokybei gerinti. Atsizvelgiant j nacionalinius poreikius, atnaujintos ir
panaikintos besidubliuojancios pedagogy rengimo studijy programos ir sudaryta
galimybé per trumpesnj laika jgyti pedagogine kvalifikacija, teise mokyti keliy
dalyky ar atlikti kelis pedagoginius vaidmenis.

Gerinant ugdymo moksly studijy programy kokybe, pedagogy rengimo pajégos
konsoliduotos ir sutelktos dviejuose - Vilniaus ir Vytauto DidZiojo — universitetuose,
panaikintos besidubliuojan¢ios pedagoginiy studijy programos. Vis délto, iki
pedagogy rengimo pertvarkos vyraves platus, iSskaidytas pedagogus rengianciy
institucijy tinklas liko (nes kolegijy tinklas nebuvo reformuotas), o pirmosios pakopos
pedagoginiy studijy programy pasitla isliko per plati. LAMA BPO duomenimis, per 2016-
2020 m. pedagogus rengianciy institucijy skaicius sumazéjo nuo 20 iki 16, o pirmosios
pakopos pedagoginiy studijy programy — nuo 78 iki 65.
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Lietuvoje beveik visi mokytojai (99 proc.) dalyvauja profesinés kvalifikacijos
tobulinimo veiklose. Vis daugiau jy dalyvauja paveikiose ilgalaikése kvalifikacijos
tobulinimo programose. Per pastaruosius penkerius (2017-2022) metus bent vieno
meénesio arba 6 kredity apimtimi pagal profesinés kvalifikacijos programas mokeési
apie 12 proc. mokytojy, taciau tai 8 proc. punktais maziau nei Strategijoje keltas
2022 m. tikslas (20 proc.).

Mokytojams sudarytas platus galimybiy spektras tobulinti profesine kvalifikacija:
palankios salygos (palanki teisiné bazé, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT)
iSlaidas didele dalimi finansuoja valstybé ir kt.) ir didelé PKT bldy bei formy jvairové
(formalas, neformaltds mokymai, nuotoliniai mokymai, judumo programos, projektai,
stazuotés, profesiniai tinklai ir kt.).

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu mokytojy ir déstytojy keitimasis Svietimo idéjomis
skatintas, jgyvendinant Svietimo mainy paramos fondo (toliau - SMPF) administruojamas
programas. Jas jgyvendinant iSaugo mokytojy ir déstytojy judumas, taciau jis liko
labiau vienkryptis (i$ Lietuvos iSvykstanciyjy tobulinti kvalifikacija buvo daugiau nei j
ja atvykstanciyjy). Pagal ,Erasmus+” (didziausig nuo 2014 m. SMPF administruojamg
programa) iSvykstanciy i Lietuvos tobulinti kvalifikacija mokytojy ir déstytojy skaicius per
2015-2022 m. iSaugo apie 2 kartus (nuo 2 722 iki 5 691), atvykstanciyjy — 1,8 karto (nuo 1
437 iki 2 577).

Visuomenés pasitikéjimo Svietimu lygis per 2013-2022 m. tai augo, tai smuko,
0 2022 m. (47,5 proc.) buvo panasus, kaip ir Strategijos jgyvendinimo pradzioje
(2013 m. - 47,7 proc.), nors akademinio saziningumo situacija Salyje geréjo
(akademinio saziningumo indeksas pakilo nuo 6,0 baly 2013 m. iki 7,0 baly 2022 m.).

Lietuvoje mokytojy pasitikéjimas savimi skatintas, didinant jy atlyginimus, gerinant darbo
salygas, jvertinant profesinius pasiekimus piniginémis premijomis, pagerbimo renginiais.
Kaip rodo TALIS 2018 m. tyrimo duomenys, Lietuvos mokytojai daugelyje profesinés
veiklos sri¢iy labiau pasitikéjo savimi nei mokytojai vidutiniskai EBPO 3alyse.
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.
Paskatos rinktis mokytojo kelia

Pagrindinis motyvuojantis elementas rinktis mokytojo kelig — profesijos prasmé, verté ir mi-
sija. Mokytojas turi galimybe auginti Zmoguy. Taciau daugelis mokytojy jauciasi vertinami
nepakankamai (mokytojy saves vertinimas placiau apzvelgtas Strategijos pagrindinio tikslo
igyvendinimo skyriuje ,Svietimo jstaigy darbuotojai savo ir visuomenés akyse”).

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visos vyriausybés sieké palaikyti ir puoseléti mokytojo
profesijos prestizg ir statusa. Siam tikslui pasiekti 2016 m. parengtos ir su $vietimo bendruo-
mene placiai diskutuotos Pedagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atesta-
cijos ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos kryptys, pagal kurias numatyti motyvacijos rinktis mo-
kytojo profesija skatinimo ir atrankos j pedagogines studijas darbai:

4 parengti ilgalaike mokytojo profesijos patrauklumo ir prestizo kélimo programa; )
skatinti motyvuotus, gabius jaunuolius rinktis pedagogines studijas;

parengti kelis alternatyvius atrankos j pedagogines studijas modelius, panaudo-
jant neformaliojo Svietimo ir karjeros planavimo galimybes;

parengti ilgalaike pedagogy darbo uzmokescio didinimo programa ir pedagogy
etatinio apmokéjimo tvarka;

tirti nacionalinj pedagogy poreikj ir su tuo sieti tikslinj pedagogy rengimo finan-
savima.

- J

Jgyvendinant numatytus darbus, 2016 m. patvirtinta Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo

programa, kurig numatyta jgyvendinti etapais nuo 2017 iki 2022 m. Pagrindinés sritys, ku-

riose planuotos priemonés:

4 gabiy ir motyvuoty asmeny pritraukimas j pedagogines sudijas; )
pedagoginiy darbuotojy rengimo sistemos ir kompetencijy tobulinimas;
salygy karjerai plétra;
darbo aplinkos ir salygy gerinimas;

vie$osios nuomonés formavimas.

- J

2018 m., reaguojant j pedagoginiy studijy nepopuliaruma ir kylanc¢ig mokytojy triakumo
grésme, jgyvendinant Ziniasklaidos ir valstybés vadovy iniciatyva ,Idéja Lietuvai’, i§ 1 500 ini-
ciatyvy ekspertai ir visuomené atrinko ir paskelbé tris svarbiausias idéjas Lietuvai; viena jy
tapo ,Mokytojas — prestiZiné profesija iki 2025 m:® Sia iniciatyva atkreiptas démesys j mokyto-

8 https://www.idejalietuvai.lt/apie.
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jo profesijos svarba valstybés nepriklausomybei ir ateiciai, didelius reikalavimus ir likescius
mokytojo darbui, ta¢iau menka Sios profesijos prestiza. Buvo numatytos ir Sios idéjos jgyven-
dinimo kryptys:

mokytojy rengimo ir profesinio augimo pertvarka;
mokytojy darbo apmokéjimo ir mokykly finansavimo pertvarka;
palankiy salygy mokytojams laisvai ir kirybiskai dirbti sudarymas;

naujy ugdymo metody ir priemoniy taikymas, ugdymo turinio perziara.

Tesiant ankstesniy vyriausybiy pradétus darbus, 2021 m. patvirtintoje 2027-2030 m. Svietimo
plétros programoje numatytos priemonés: ,Pirmiausia — mokytojas’ , Tukstantmecio mokykly”
programa, ,EdTech” skaitmeniné Svietimo transformacija’; ,Pedagogy rengimo ir edukologijos
plétra’; nukreiptos | mokytojo profesijos patrauklumo didinima.

Reikalavimy busimiems ir
dirbantiems mokytojams didinimas

Jau Strategijos jgyvendinimo pradzioje suvokta, kad jos sekmé priklausys nuo Svietimo sis-
temos pajégumo pritraukti dirbti j mokyklas gabiausius Zzmones ir uztikrinti, kad jose dirbty
aukstos kompetencijos, profesionalis mokytojai. To meto duomenys rodé, kad dél menko
mokytojo profesijos prestizo ir nepakankamo studijy patrauklumo gabiausieji ir darbsciau-
sieji nepritraukiami j Svietimo sritj (1.1 lentelé). 2012 m. jstojusiyjy j ugdymo krypciy uni-
versitetines studijas maziausias stojamasis balas buvo 15,0, o j populiariausias medicinos ir
sveikatos studijy kryptis - 19,2 baly, skirtumas sudaré 22,8 proc.

1.1 lentelé. Stojanéiyjy j ugdymo krypéiy programas akademinis pasirengimas (Strategijos jgyvendinimo
vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vertinimo rodiklis, matavimo uiﬁsktzz)igul:{]ilé* 2017 m. (pusiaukele) S T
vienetas (duomeny Saltinis) (metai) Siekinys | Baklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
|stojusiyjy j Svietimo ir ugdymo
krypciy grupés programas uni-
versitetuose ir jstojusiyjy j tais 228 36,0 566
reshropaae S | aosm | 7| aoem || aosm
kursinio balo skirtumas (proc.)
(LAMA BPO)

* Patikslinti duomenys.

Pastabos. Pateikiami tik jstojusiujy j valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas su studijy stipendija vietas minimalts
konkursiniai balai. Minimalaus konkursinio balo skirtumas skai¢iuojamas kaip jstojusiyjy j Svietimo ir ugdymo programas minima-
laus konkursinio balo dalis (proc.), palyginti su jstojusiyjy j populiariausias programas minimaliu konkursiniu balu. 2013 m. pasikeité
studijy krypciy skirstymas grupémis. 2014 m. pasikeité konkursinio balo skai¢iavimo skalé.
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lki 2016 m. SMSM neturéjo jstatyminiy sverty minimaliam stojamajam konkursiniam ba-
lui nustatyti. Todél j ugdymo moksly studijas kasmet stojo ne patys pazangiausi asmenys.
2016 m. jstojusiujy j universitetines 3vietimo ir ugdymo studijy programas ir populiariau-
sias studijy programas minimalaus konkursinio balo skirtumas buvo 3 kartus didesnis nei
2022 m. Strategijos siekinys. Jvertinus, kad konkursinio balo sandaroje 1 ar 2 balus sudaré
papildomi motyvacijos vertinimo balai, vidutinis busimy mokytojy pasirengimas studijoms
buvo gana prastas.

Nuo 2016 m. pradéti didinti reikalavimai abiturientams, stojantiems j aukstasias mokyklas.
Reikalavimy didinimas lémé stojanciujy j ugdymo studijy krypciy grupés programas suma-
7&jimg nuo 637 2017 m. iki 429 2019 m. (1.1 pav.).

1.1 pav. Priimtyjy j ugdymo studijy krypciy grupés* programas skaicius, 2013-2022 m.
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474
517
531

mmmm Universitetai  mmmm Kolegijos — ==®==13 viso
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Duomeny 3altinis: LAMA BPO

Stiprinant stojanciyjy j pedagogines studijas atranka, 2016 m. priimtu Mokslo ir studijy jstaty-
mu SMSM 2017 metams nustaté maziausig konkursinj balg stojantiesiems j valstybés finan-
suojamas vietas: universitetai galéjo priimti studijuoti tik asmenis, surinkusius ne maziau nei
3, kolegijos — ne maziau nei 1,6 stojamojo balo i$ desimties. Véliau kasmet minimalus konkur-
sinis balas buvo didinamas: 2022 m. universitetuose jis sudaré jau 5,4, kolegijose - 4,3 balo.
Todél per 2017-2022 m. j pedagogy rengimo studijas pavyko pritraukti daugiau akademiskai
stipriy asmeny, ypac jvertinus, kad konkursinio balo sandaroje nuo 2019 m. nebeliko moty-
vacijos vertinimo baly. Vidutinis stojamasis konkursinis balas j universitetines ugdymo kryp-
¢iy grupés programas 2017-2022 m. padidéjo 1,27 balo, taciau vis dar isliko mazesnis nei

populiariausiy studijy programy (1.2 lentelé).
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1.2 lentelé. Jstojusiyjy j universitetines valstybés finansuojamas ugdymo krypéiy grupés ir populiariausias studijy
programas vidutinis stojamasis konkursinis balas

Metai 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Medicina (VU) 9,47 9,48 9,69 9,60 9,67 9,34
Medicina (LSMU) 9,39 9,38 9,52 9,60 9,47 9,15
Programy sistemos (KTU) 714 6,78 7,66 7,46 7,62 7,31
Programy sistemos (VU) 9,11 8,59 9,04 8,95 8,95 8,77
Teisé (VU) 7,12 717 8,16 7,88 8,06 7,81
Teisé ir ikiteisminis procesas (MRU) 7,23 7,29 714
Ekonomika ir finansai (VU) 7,37 6,91 8,04 6,98 743 7,04
Ugdymo krypciy grupés programos 5,97 7,43 7,39 7,22 7,24 7,24

VU - Vilniaus universitetas, LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas, KTU — Kauno technologijos universitetas, MRU - Mykolo
Romerio universitetas.

Duomeny $altinis: LAMA BPO

Siekdama daugiau asmeny pritraukti j pedagogines studijas, XVIl-oji Vyriausybé 2020 m. pa-
didino pedagogikos studenty stipendijas iki 300 Eur per ménesj. Tokio paties dydzZio parama
skirta ir daliai asmenuy, pasirinkusiy gretutines pedagogikos studijas. XVIll-oji Vyriausybé pra-
tesé priemones, skirtas mokytojy trikumo problemai spresti. 2021 m. priimtiems pedagogi-
nes studijas pasirinkusiems studentams kas ménesj mokama 300 Eur stipendija. Nuo 2022 m.
priimtiems prioritetiniy specializacijy pedagogines studijas pasirinkusiems studentams mo-
kama 6,5 bazinés socialinés iSmokos dydzio per ménesj stipendija. Busimiems pedagogams,
sudariusiems iSankstine jsidarbinimo mokytoju sutartj su savivaldybe ar mokykla, numatyta
mokeéti 539 Eur stipendija. Dél $iy priemoniy j pedagogines studijas 2020 m. pavyko pritraukti
2 kartus, 0 2022 m. - 2,5 karto daugiau asmeny nei 2019 m. Taip pat j pedagogines studijas
buvo pritraukiama daugiau motyvuoty asmeny: per 2017-2022 m. j motyvacijos vertinima at-
vykusiy asmeny dalis iSaugo 15,8 proc. punkto, o jj iSlaikiusiyjy — 18,9 proc. punkto (1.2 pav.).

1.2 pav. Stojanciyjy j ugdymo studijy krypciy grupés programas skaicius ir dalis (proc.) pagal motyvacijos
jvertinimo rezultatus
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Duomeny saltinis: LAMA BPO
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Mokytojo profesijos prestizui didinti XVIll-oji Vyriausybé savo programoje yra numaciusi griez-
tinti reikalavimus dirbantiems mokytojams. Numatyta, kad bendrojo ugdymo pedagogui
ilgalaikéje perspektyvoje butinas aukstasis universitetinis i3silavinimas ir magistro laipsnis.
Siekiama, kad 2025 m. magistro laipsnj jgijusiy mokytojy dalis sudaryty 30 proc., 0 2030 m. -
40 proc. Vis délto XVllI-osios Vyriausybés programos jgyvendinimo plane néra numatyta tiks-
liniy priemoniy, kuriomis mokytojai baty skatinami siekti magistrantaros. Svietimo valdymo
informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenimis, 2022-2023 m. magistro laipsnj buvo jgije
18,6 proc. mokytojy, ir $iy pedagogy dalis gerokai atsiliko nuo numatyty siekiniy.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu didinant reikalavimus stojantiesiems
j aukstasias mokyklas ir skiriant tikslines stipendijas, j pedagogines studijas pavyko pritraukti daugiau mo-
tyvuoty, akademiskai gabiy asmeny. Taciau, palyginti su kitomis studijy programomis, pvz., odontologijos,
medicinos, pedagogy rengimo programos vis dar gerokai atsilieka kandidaty akademinio pasirengimo lygiu.

|
Mokytojo profesijos patrauklumo didinimas

Mokytojy, déstytojy ir mokslininky
darbo uzmokescio didinimas

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visos vyriausybés, sieckdamos padidinti mokytojo profesijos
patraukluma ir prestiza, émési veiksmy mokytojo darbo atlygiui kelti:

XVI-oji Vyriausybe kélé tiksla padidinti mokytojy, aukstujy mokykly déstytojy ir mokslininky dar-
bo uzmokestj. Buvo numatyta siekti, kad vidutinis mokytojo darbo uzmokestis buty didesnis uz
Salies darbo uzmokescio vidurkj, asistenty — ne mazesnis uz Salies vidutinj darbo uzmokestj,
o docenty ir profesoriy — gerokai jj virsyty. Nuo 2015 m. iki 10 proc. pakeltas atlyginimas
ikimokyklinio ugdymo auklétojams ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. Nuo 2016 m.
pradzios pedagoginiy darbuotojy tarnybinis atlyginimas padidintas vidutiniskai 5 proc.
XVll-oji Vyriausybé sieké pakelti mokytojo darbo atlygj ir pertvarkyti darbo apmokéjimo
struktdra. 2017 m. Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinéje sutartyje susitarta kiekvie-
nais metais iki birzelio 1 d., atsiZzvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, alies
ekonomine raidg ir finansines galimybes, svarstyti galimybes didinti pareiginés algos pasto-
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viosios dalies koeficientus ir pasiekti, kad 2020 m. vidutinis mokytojy darbo uzmokestis buty
ne mazesnis kaip 1 000 Eur. Mokslo ir studijy srityje sutarta sudaryti saglygas 2018-2022 m.
didinti déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy atlyginimus. Si Vyriausybé pertvarké mo-
kytojy darbo uzmokescio struktira, jvesdama etatinj mokytojy darbo apmokéjima. Buvo su-
formuotas mokytojo etatas, kurj sudaro 36 valandy darbo krivio norma per savaite. Etatinis
mokytojy darbo apmokeéjimas nuo 2019 m. rugséjo 1 d. pradétas jgyvendinti visa apimtimi.

Nuo 2018 m. vykdant $vietimo ir mokslo sistemos struktirine reforma, déstytojams, mokslo
darbuotojams ir kitiems tyréjams siekiama uZtikrinti stabily darbo uzmokescio augima. Tai
vykdoma palaipsniui, atlyginimus didinant etapais: 2018 m. déstytojy, mokslo darbuotojy ir
kity tyréjy atlyginimai vidutiniskai padidinti 20 proc., tam skirta 23 mln. Eur, 2019 m. - vidu-
tiniskai 16 proc., tam skirta dar 23,1 miIn. Eur. Bendras vidutinis déstytojuy, mokslo darbuotojy
ir kity tyréjy darbo uzmokescio padidinimas 2017-2019 m. sieké apie 40 proc.

XVIlI-oji Vyriausybeé taip pat didina mokytojy, déstytojy ir mokslo darbuotojy atlygj: numatyta,
kad iki 2024 m. pabaigos vidutinis mokytojy darbo uzmokestis sudarys 130 proc. 3alies vidu-
tinio darbo uzmokescio, o déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy — 150 proc.

Visos $ios pastangos davé apciuopiamy rezultaty (1.3 pav.).

1.3 pav. Bendrojo ugdymo mokytojy (vie3ojo sektoriaus) ménesinis darbo uzmokestis (neto, Eur)
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Duomeny saltinis: VDA

VDA duomenys rodo, kad 2022 m. vieSojo sektoriaus mokytojy vidutinis darbo uzmokestis
(toliau — VDU) iki mokesciy sudaré 113,3 proc. Salies VDU (be individualiy jmoniy); palyginti
su 2021 m,, jis sumazéjo 0,7 proc. punkto ir nutolo nuo 2024 m. siekinio — 130 proc. Déstytojuy,
mokslo darbuotojy ir kity tyréjy VDU dalis nuo 3alies VDU (be individualiy jmoniy), naujau-
siais 2018 m. duomenimis?®, sieké 128 proc. ir taip pat atsiliko nuo kelto siekinio.

* Duomenys apie darbo uzmokestj pagal visas profesijas (déstytojy, mokslo darbuotojy ir kt.) renkami
kas ketverius metus atliekant Darbo uZmokescio struktiiros tyrimg. 2022 m. atlikto tyrimo duomenys bus
skelbiami 2024 m.
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XVIll-oji Vyriausybé nuo 2024 m. sausio 1 d. ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdy-
mo mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, auklétojy, kity pagalbos mokiniui specialisty
pareiginés algos koeficientus padidino 10 proc. Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. juos numatoma
didinti dar 10 proc. Palyginti su koeficientais, nustatytais iki 2023 m. gruodzio 31 d., bendrai
jie turéty padidéti vidutiniskai 21 proc.

Prognozuojama, kad akademiniy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. sudarys
122,6 proc. 3alies vidutinio darbo uzmokescio (2022 m. jis sudaré 124,5 proc.). Norint pasiekti
tikslg, kad 2024 m. akademiniy darbuotojy VDU sudaryty 150 proc. $alies VDU, 2024 m. valsty-
bés biudZete suplanuotos papildomos lésos mokslo ir studijy institucijy mokslo darbuotojy,
kity tyréjy ir déstytojuy, taip pat moksla ir studijas aptarnaujanciy neakademiniy darbuotojy
(iSskyrus pareigybes, kurioms netaikomi issilavinimo ar profesinés kvalifikacijos reikalavimai)
darbo uzmokesciui padidinti: nuo 2024 m. sausio 1 d. - 10 proc., nuo 2024 m. rugséjo 1 d. -
18,7 proc. Tam 2024 m. reikés 84 400 tukst. Eur, 2025 m. ir véliau — 153 112 tlkst. Eur.

|
Mokytajo darbo sqlygy gerinimas

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visos vyriausybés mokytojo profesijos patrauklumui ir
prestizui padidinti sieké pagerinti mokytojy darbo salygas.

TALIS 2018 m. tyrimo duomenys rodo, kad mokytojy, patenkinty savo darbu, indeksas pa-
didéjo: tokiy mokytojy dalis sudaré 82,7 proc., perskaiciavus j balus, tai atitiko 3,31 balo ir
virsijo numatytg 2022 m. siekinj — 3,1 balo (1.3 lentelé).

1.3 lentelé. Mokytojy pasitenkinimas darbu (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

it s DR [ el 5 Strateguo;f . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
: g uzfiksuota buklé
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
Mokytoju, patenkinty savo
darbu, indeksas balais (nuo 0
iki 4 baly sistema) (EBPO TALIS Néra N
. - . 3,02 L 3,31
tyrimas (Tarptautinis mokymo ir 3,06 naujesniy 31
S (2008 m.) (2018 m.)
mokymosi tyrimas, angl. Teach- duomeny
ing and Learning International
Survey)

* 2008 m. mokytojy, patenkinty savo darbu, indeksas buvo skaiciuotas pagal 0-4 baly skale (0 baly - visi mokytojai nepatenkinti
savo darbu, 4 balai - visi mokytojai patenkinti savo darbu. 2018 m. pakeista skaiciavimo metodika ir pradéta skaiciuoti mokytojy,
patenkinty savo darbu, procentiné dalis. Atlikus mokytojy dalies procentinés israiskos konvertavima j 0-4 baly sistema, 0 baly suda-
ryty 0 proc., 4 balai - 100 proc.
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To paties tyrimo duomenys rodo, kad Lietuvoje mokytojy, patenkinty savo darbu, dalis buvo
mazesné nei daugelyje tyrime dalyvavusiy ES 3aliy ir EBPO 3aliy vidurkis (90,3 proc.) (1.4 pav.)
Lietuvoje 10 proc. (EBPO 3aliy vidurkis — 18 proc.) mokytojy nurodo savo darbe patiriantys
daug streso. Pagrindiniai streso 3altiniai: atsakomybé uz mokiniy pasiekimus, siekis prisitai-
kyti prie besikeicianciy valstybés ar savivaldybeés reikalavimy ir per didelis administracinio
darbo kravis. Apskritai per artimiausius penkerius metus mokykla noréty palikti 45 proc.

apklausty Lietuvos mokytojy (EBPO 3aliy vidurkis - 25 proc.).

1.4 pav. Mokytojy, patenkinty savo darbu, dalis (proc.)
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2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, 96 proc. Lietuvos mokytojy (tiek pat ir vidutiniskai EBPO
salyse) teigé, kad mokytojai ir mokiniai paprastai sutaria gerai. Lietuvoje 87 proc. (EBPO 3aliy
vidurkis — 81 proc.) mokytojy dirba mokyklose, kuriose vyrauja tarpusavio pagalba pagris-
ta bendradarbiavimo kultira, 84 proc. mokytojy jaucia galj pasikliauti kitais savo mokyklos
mokytojais (EBPO 3aliy vidurkis — 87 proc.). 85 proc. mokytojy nurodo, kad jy mokyklose pe-
dagoginiam personalui sudaromos galimybes aktyviai jsitraukti, priimant mokyklos sprendi-
mus (EBPO vidurkis — 77 proc.).
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XVl-oji Vyriausybé numaté sudaryti tinkamas darbo, buities ir kitas saglygas mokytojams, dir-
bantiems kaime, taciau Siems siekiams jgyvendinti tiksliniy priemoniy nebuvo numatyta.

XVIl-oji Vyriausybé planavo sukurti socialines ir ekonomines mokytojo darbo salygas, kurios
laiduoty pedagogo karjeros prestiza. Atsisakius mokytojy valandinés tarifinés darbo apmo-
kéjimo sistemos ir jvedus etatinj mokytojy darbo apmokéjima, kuriuo atlyginimai mokyto-
jams skaiciuojami ne tik uz pamoky kravj, bet ir kitas veiklas, skirtas pasiruosti pamokoms,
mokiniy pasiekimams vertinti, vadovauti klasei, veikloms mokyklos bendruomenei ir pro-
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fesiniam tobuléjimui, tikétasi, kad toks apmokéjimo uz darbg modelis mokytojams suteiks
daugiau stabilumo ir saugumo, nes atlyginimas nesvyruos, priklausomai nuo pamoky skai-
ciaus, bus socialiai teisingesnis.

Vis délto etatinio apmokéjimo jvedimas atlygio uz darba problema iSsprendé tik i$ dalies.
Mokytojai, kurie dirba ne visu darbo kraviu, gauna santykinai nedidelj atlygj. Neturédami
galimybés vienoje darbovietéje dirbti visu kraviu, jie priversti ieSkoti papildomo darbo, pa-
vyzdziui, dirbti keliose mokyklose ir taip sudaryti visg kravj, o tai neprisideda prie geresnés
mokytojy savijautos ir darbo kokybés. SVIS duomenimis, 2022 m. visu kraviu dirbo beveik
du trecdaliai (65,0 proc.) pedagoginiy darbuotojy, dirbanciy pagrindinéje darbovietéje, ir
kiek daugiau nei pusé (54,0 proc.) dirbanciyjy visose darbovietése. Nuo 2018 iki 2022 m. iSau-
go pedagoginiy darbuotojy, dirbanciy visu kraviu, dalis (dirbanciyjy pagrindinéje darbovie-
téje - 17,6 proc. punkto, visose darbovietése - 14,9 proc. punkto). Norédami gauti didesnj at-
lyginima, mokytojai visa kravj susirenka jsidarbindami keliose mokyklose. SVIS duomenimis,
keliose ugdymo jstaigose 2022-2023 m. m. dirbo apie 12 proc. Lietuvos mokytojy (jskaitant ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojus), palyginti su 2,1 proc. punkto maziau 2017-2018 m. m.
Ne visi pedagoginiy studijy absolventai, jsidarbine mokykloje mokytojais, lieka jais dirbti. To-
dél, siekdama islaikyti jaunus gabius asmenis mokykloje ir ateityje iSvengti didelio mokytojy
trakumo, XVIl-oji Vyriausybé 2018 m. priimtu Pedagogy rengimo reglamentu jteisino peda-
gogine stazuote (vieny mety trukmés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos Svietimo
jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijuojant jgytas kompetencijas darbo vietoje
ir sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomene, gaunant tikslingg pagalba), kuri
iSbandyta jgyvendinant projekta ,Tesk” Minétame reglamente jteisinta nuostata, kad peda-
goginé stazuoteé visiems pradedantiesiems mokytojams bus privaloma nuo 2023 m., taciau
siai priemonei neskyrus 1é3y i$ valstybés biudzeto, Si nuostata lieka nejgyvendinta.

XVlll-oji Vyriausybé taip pat numaté gerinti mokytojo darbo salygas, sukuriant patrauklig
mokytojo darbo vieta, keisti bendravimo su mokytojais ir mokyklomis kultara, kuri baty
grindZiama pasitikejimu ir sutarimu dél tiksly, laisve kurti. Tam numatyta parama mokyto-
jui, vykstant ugdymo procesui. Taip pat numatyta uztikrinti, kad prireikus mokytojams baty
teikiama psichologinég, teisiné ir kitokia geriausiy specialisty pagalba. Gerindama mokytojo
darbo salygas, XVill-oji Vyriausybé didino Svietimo pagalbos finansavima, jdarbino daugiau
$vietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy. SVIS duomenimis, 2022 m. mokytojo pa-
deéjejy skaicius, tenkantis vienai mokyklai, buvo 4,7, t. y. tris kartus didesnis nei 2018 m., kai
vienai mokyklai teko 1,7 padéjéjo. 2022 m. Simtui mokiniy teko 0,73 Svietimo pagalbos spe-
cialisto — labai panasiai, kaip ir 2018 m. - 0,72. Nors Svietimo pagalbos specialisty Lietuvos
mokyklose vis dar triksta (2022 m. né vieno Svietimo pagalbos specialisto neturéjo 7,7 proc.
bendrojo ugdymo mokykly), taciau pacios pagalbos prieinamumas geréjo. 2022 m. Svietimo
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pagalba ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklose gavo 80,1 proc. tokj poreikj turinciy
mokiniy, t.y. 5,7 proc. punkto daugiau nei 2019 m. — 74,4 proc.

Svietimo eksperty teigimu, mokytojy psichologiné ir emociné bisena ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose 3alyse yra gana komplikuota. Sios profesijos atstovai susiduria su emocinés higienos
stoka, o tai turi jtakos jy darbo praktikai. Viena i3 priezasciy, kodél mokytojai patiria didele
jtampa, yra ta, kad mokyklose vyksta jvairas, ne tik mokymo procesai. Pedagogai darbe ne-
retai susiduria su sunkiai jveikiamas i$3ukiais, kurie yra neisvengiama jy profesijos dalis. Svie-
timo ekspertai pazymi, kad valstybinése mokyklose dirbantys mokytojai dazniau nei priva-
Ciose susiduria su emocinés ir psichologinés pagalbos stygiumi. Siose mokyklose psichologo
paslaugos pedagogams jprastai néra skiriamos ir teikiamos (nes jy pagrindiné funkcija —
teikti pagalbg mokiniams ir jy Seimoms). Tam jtakos turi ir psichology trikumas mokyklose.
Kai kuriose privaciose mokyklose yra sukurtos tam tikros mokytojy intervizijos grupés. Taip
pat dalis mokykly pasitelkia ir psichologus, ir kitus konsultantus, kurie teikia individualia ar
grupine pagalba. Bet valstybinése mokyklose mokytojai, eksperty teigimu, tokios pagalbos
sulaukia tikrai maziau, nes mokyklos psichologai, kadangi jy ir taip triksta, neturi galimybiy
padéti mokytojams ir orientuojasi tik j vaikus'®.

.
Mokytajo karjeros galimybiy didinimas

Siekdama motyvuoti jaunus gabius asmenis rinktis mokytojo profesija, o jau dirbancius pro-
fesionalius mokytojus — pasilikti mokykloje, XVIll-oji Vyriausybé numaté atnaujinti ir stiprinti
pedagogy atestacija, sieti jg su tobuléjancia profesine praktika, mokiniy pasiekimais ir kitais
veiklos rezultatais, nustatyti privaloma kasmetinj vadovo ir mokytojo vertinamajj pokalbj, at-
sieti kvalifikacine kategorijg nuo atlyginimo: kategorija sieti su skirtingomis funkcijomis, ku-
rioms atlikti ir buty skiriamas apmokéjimas (mentoriaus, konsultanto, lektoriaus, vertintojo).
Siuo metu Lietuvoje mokytojas, jgijes aukstesne kvalifikacine kategorija, dazniausiai atlieka
tokj patj darba, tas pacias veiklas ir funkcijas, kaip ir zemesne kvalifikacine kategorija turintis
mokytojas. Atlygiy réziai atskiroms mokytojy grupéms pagal kvalifikacines kategorijas reiks-
mingai nesiskiria, nes visy mokytojy atliekamos funkcijos, nepriklausomai nuo jy kvalifikaci-
nés kategorijos, yra i$ esmés identiskos. 2022 m. maziausia ir didZiausia mokytojo ar pagalbos
mokiniui specialisto pareiginé alga skyrési 40,5 proc., arba 545 Eur (t. y. mokytojo, turincio ne

10 https://www.Irytas.lt/lietuvosdiena/svietimas/2023/01/11/news/psichologine-ir-emocine-pagalba-mo-
kytojams-kodel-svarbu-investuoti-i-save-ir-kaip-padeti-kolegoms-25757961.
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didesnj kaip 2 m. pedagoginio darbo staza, kuriam nesuteikta kvalifikaciné kategorija, ir eks-
perto, turin¢io daugiau kaip 25 m. pedagoginio darbo stazg). Toks pradedanciojo ir auksciau-
sig karjeros laiptelj pasiekusio mokytojo atlyginimy atotrdkis yra per mazas, kad motyvuoty
siekti aukstesnés karjeros. Esama sistema nenumato motyvuojancios atlygio perspektyvos,
kuri skatinty rinktis pedagogo profesija. Pareiginés algos pokytis, peréjus j aukstesnj pedago-
ginio darbo staZo intervalg, labai netolygus: 2022 m. jis svyravo nuo 2 iki 60 Eur (vidutiniskai
sudaré 17 Eur). Pareiginés algos pokytis, jgijus aukstesne kvalifikacine kategorija, svyruoja
nuo 31 iki 217 Eur (vidutini$kai sudaro 112 Eur). Sie netolygumai yra dazny, pavieniy darbo
apmokéjimo salygy keitimy rezultatas.

2022 m., jgyvendinant 2021-2030 m. Svietimo plétros programos priemone ,Pirmiausia -
mokytojas”, parengtas Pedagogy karjeros modelio apraso projektas, kuris buvo svarstomas
svietimo bendruomenéje. Nepavykus susitarti dél pagrindiniy karjeros modelio elementy su
profesinémis sajungomis, pedagogy karjeros modelio atnaujinimo darbai sustabdyti.

Mokytojy bendruomenés atjauninimas

Strategijoje keltas tikslas — atjauninti mokytojy bendruomene, pasiekti, kad 2022 m. jauny
30-49 mety mokytojy ir déstytojy dalis sudaryty 60 proc. Duomenys rodo, kad 3io siekinio
jgyvendinti nepavyko (1.4 lentelé).

1.4 lentelé. 30-49 mety mokytojai ir déstytojai (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Ve e e 5 Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. T uzfiksuota buklé*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Baklé (metai) | Siekinys | Biklé (metai)
30-49 mety amziaus mokytojy
49,1 45,8 39,0
ir déstytojy dalis (proc.) ¢ 55 ! 60 !
(SVIS, VDA) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.

Per visa Strategijos jgyvendinimo laikotarpj minéto amziaus mokytojy ir déstytojy dalis kas-
met mazéjo ir 2022 m. tesieké 39 proc,, t. y. buvo tre¢daliu mazesné, nei numatytas siekinys
(1.5 pav.).
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1.5 pav. 30-49 mety amZiaus mokytojy ir déstytojy dalis (proc.), 2013—-2022 m.

70
60 60
55
50
40
30
20
10

49,1 45,8

2013 2017 2019 2020 2021 2022

@ BUkle 2017 m. siekinys e 2022 m. siekinys

Duomeny Saltinis: SVIS

2022 m. daugiausia 30-49 mety pedagogy buvo tarp aukstyjy mokykly déstytojy (52 proc.)
ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo mokytojy (40,5 proc.), maziausiai — tarp ben-
drojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bendrojo ugdymo mokytojy (atitin-
kamai 35,1 ir 37,0 proc.) (1.6 pav.). Per 2013-2022 m. labiausiai sumazéjo ikimokyklinio bei
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly minétos amziaus grupés mokytojy dalis.

1.6 pav. 30-49 mety amziaus mokytojy (déstytojy) dalis (proc.) pagal Svietimo posistemes
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mmmm [kimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai Bendrojo ugdymo mokykly mokytojai
mmm Profesinio mokymo jstaigy bendrojo ugdymo dalyky mokytojai = Profesinio mokymo jstaigy profesijos mokytojai
mmmm Aukstyjy mokykly déstytojai 2017 m. siekinys
e 2022 m. siekinys
Duomeny Saltinis: SVIS

Lietuvoje mokytojy bendruomené islieka viena seniausiy ES. Eurostato duomenimis, 2021 m.
Lietuvoje jauny (iki 30 mety) pagrindinio ugdymo mokytojy dalis (3,9 proc.) buvo viena ma-
ziausiy, mazesné ji buvo tik 4 ES Salyse (1.7 pav.), o 50 mety ir vyresniy pagrindinio ugdymo
mokytojy dalis Lietuvoje sudaré 56,5 proc. ir buvo viena didZiausiy ES Salyse.
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1.7 pav. Iki30mety ir 50 mety ar vyresniy pagrindinio ugdymo mokytojy dalys (proc.) ES Salyse, 2021 m.
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Duomeny 3altinis: Eurostatas

Siekdama pritraukti daugiau jauny asmeny dirbti mokytojais, XVI-oji Vyriausybé jsteigé spe-
cialy lésy fonda | pensija iseinanciy bendrojo ugdymo mokykly pedagoginiy darbuoto-
jy iSmokoms. 2015 m. tam buvo skirta 1,7 min. Eur. Fondu galéjo pasinaudoti daugiau nei
900 mokytojy. XVil-oji ir XVIlI-oji Vyriausybés taip pat skyré 1é3y islaidoms, susijusioms su vals-
tybiniy ir savivaldybiy mokykly pedagoginio personalo optimizavimu, apmokéti. Tai turéjo
sudaryti salygas atlaisvinti darbo vietas jaunesniems mokytojams ir taip atjauninti mokyto-
jy bendruomene. Per visg Strategijos jgyvendinimo laikotarpj pavyko pritraukti tik jauny (iki
30 mety) ikimokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy — jy dalys Siek tiek paaugo, o pagrin-
dinio ir vidurinio ugdymo mokytojy - sumazéjo (1.8 pav.). TaCiau apskritai Salyje pensinio
amziaus mokytojy dalis, SVIS duomenimis, per 2017-2022 m. ne tik nesumazéjo, bet paaugo
1,4 proc. punkto ir sieké 7,8 proc. Todél ir ateityje tikslas pritraukti jaunus gabius asmenis

dirbti mokytojais islieka aktualus.

1.8 pav. lki 30 mety ir 50 mety ar vyresniy mokytojy dalys (proc.) pagal Svietimo lygmenis, 2013 m.,
2017 m.ir2021 m.

Iki 30 mety amziaus 50 mety ir vyresni
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ugdymas) ugdymas) ugdymas) ugdymas) ugdymas) ugdymas) ugdymas)  ugdymas)
2013 m2017 m2021 2013 m2017 m2021

Duomeny saltinis: Eurostatas
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Mokytojy vyry ir motery skaiciaus
pusiausvyros gerinimas

Strategijoje numatyta didinti mokytojy vyry dalj, kad pedagogy bendruomenéje buty pa-
siekta geresné lyciy pusiausvyra. Numatyta, kad 2022 m. penktadalj pagal pagrindinio ir vi-
durinio ugdymo programas dirbanciy mokytojy sudarys vyrai. Tac¢iau SVIS duomenys rodo,
kad mokytojy vyry dalis per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj praktiskai nepakito (1.5 len-
telé), todél $is tikslas yra aktualus ir ateiciai.

1.5 lentelé. Mokytojy vyry dalis (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

e T e e ) StrategUO{e ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
X TR uzfiksuota baklée*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
pgnndinonrvidurnio ugdymo | 167 17 156 2 158
programas, dalis (proc.) (SVIS) (2013 m.) (2017 m) (2022 m)

* Patikslinti duomenys.

Nuo Strategijos jgyvendinimo pradzios iki 2019 m. mokytojy vyry dalis mazéjo ir tik nuo
2020 m. pradéjo pamazu augti, tac¢iau nepakankamai, kad buty pasiektas Strategijos 2022 m.
tikslas (1.9 pav.). 2022 m. pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas dirbanciy mo-
kytojy vyry dalis sudaré 0,9 proc. punkto maziau nei 2013 m. ir 4,2 proc. punkto maziau, nei
numatytas siekinys 2022 metams.

1.9 pav. Mokytojy vyry, dirbanciy pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, dalis (proc.), 2013—2022 m.

20 20
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15,6 15,4 15,3 15,4 15,8
5
0
2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Blklé 2017 m. siekinys = e 2022 m. siekinys
Duomeny altinis: SVIS

Analizuojant mokytojy vyry ir motery skaiciaus santykj Lietuvos Svietimo posistemése, ben-
drojo ugdymo dalyky mokytojy vyry dalis profesinio mokymo jstaigose visa Strategijos jgy-
vendinimo laikotarpj buvo didesné nei bendrojo ugdymo mokyklose ir 2019-2020 m. m.

net buvo priartéjusi prie 2022 m. Strategijos siekinio — 20 proc., taciau véliau sumazéjo ir
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sieké 17,8 proc. (1.10 pav.). Taciau mokytojy vyry dalis bendrojo ugdymo mokyklose 2022-
2023 m. m.,, palyginti su 2013-2014 m. m., sumazejo 0,7 proc. punkto ir tesieké 11,7 proc.

1.10 pav. Mokytojy vyry, dirbanciy pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, dalys (proc.) bendrojo
ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose, 2013-2022 m.
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mmm Bendrojo ugdymo mokykly mokytojai*
mmmm Profesinio mokymo jstaigy bendrojo ugdymo dalyky mokytojai**
2017 m. siekinys
e 2022 M. siekinys
* 5-12 klasiy ir I-IV gimnazijos klasiy mokytojai.
** Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai.
Pastaba: mokytojai, dirbantys pagrindinéje darbovietéje.

Duomeny Saltinis: SVIS

Palyginti su kitomis ES 3alimis, Lietuvoje pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas
dirbanciy mokytojy vyry dalis isliko bene maziausia (mazesné ji buvo tik Latvijoje) (1.11 pav.).
Panasu, kad $ia situacija lémé vis dar nepakankamai patrauklus vyrams mokytojo atlyginimas,
palyginti menkos karjeros galimybés dirbant mokytoju (norint jgyti aukStesne pedagogine
kvalifikacija ir kartu gauti didesnj atlyginima, reikia ilgai laukti) ir visuomenéje prigijes stereo-
tipas (ypac Zemesniuose ugdymo lygmenyse), kad mokytojo profesija labiau tinka moterims.

1.11 pav. Pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas Europos Sajungos Salyse dirbanciy mokytojy vyry

dalys (proc.), 2021 m.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo profesijos patrauklumas buvo didinamas, keliant atlyginimus
mokytojams, gerinant darbo salygas (jvestas etatinis darbo apmokéjimas). Taikytos ir finansinés tikslinés
priemonés, skirtos sudaryti salygas j mokyklas pritraukti jauny mokytojy, sudarant galimybes pensinio am-
Ziaus mokytojams oriai ideiti j uztarnautg poilsj. Vis délto nepavyko atjauninti mokytojy bendruomenés ir j
bendrojo ugdymo mokyklas pritraukti daugiau vyry dirbti mokytojais. Lyginant tarptautiniame kontekste,
Lietuvoje mokytojy bendruomené ilieka viena seniausiy ES, o mokytojy vyry dalis — viena maziausiy. Todél
Sie tikslai — pritraukti j mokyklas dirbti mokytojais jauny gabiy asmeny ir siekti mokytojy personalo dermés
lyties atZvilgiu — islieka aktualds ir ateityje.

|
Ugdymo moksly studijy krypciy stiprinimas

XVl-osios Vyriausybés programoje buvo numatyta, siekiant aukstos pedagogy kompetencijos
ir psichologinio tinkamumo, tobulinti pedagogy rengimo sistemga, gerinti studijy kokybe.
lgyvendinant numatytus planus, 2012-2016 m. buvo rengiama teisiné bazé studijy kokybei
gerinti. 2015 m. patvirtintas Svietimo ir ugdymo studijy kryp¢iy grupés aprasas, kuriame i$sa-
miai aptariama, kokius reikalavimus turi atitikti baigusieji pedagogo kvalifikacija suteikian-
Cias programas. Planuota pakeisti Siandienos poreikiy nebeatitinkantj Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasq, taciau 2015 m. parengtas projektas nebuvo patvirtintas. 2023 m. pa-
tvirtintas naujas Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas. Jame peda-
gogy kompetencijos grupuojamos j keturias sritis: profesinés elgsenos, kognityvine, veikimo
kartu ir emocine motyvacine sritj. Siuo aprasu siekiama, kad ugdymo procese pedagogai
vadovautysi demokratijos, empatijos, laisvés spresti, atsakomybés, pasitikéjimo, atvirumo,
pilietiSkumo, tarpkultariSkumo ir kt. vertybinémis nuostatomis.

2016 m. patvirtintu Mokslo ir studijy jstatymu jtvirtinta studijy kokybés uztikrinimo sistemos
pertvarka — pereita nuo atskiry studijy programy prie krypciy vertinimo ir akreditavimo.
Jstatyme numatyta studijy finansavima sieti su studijy kokybe ir rentabilumu, absolventy
jsidarbinimo rodikliais, aukstosios mokyklos sidlomy studijy ir vykdomy moksliniy tyrimy
kokybe. Taip pat numatyta galimybé, kad valstybé su auk$tosiomis mokyklomis kas trejus
metus pasirasyty sutartis, kurios skatinty universitetus ir kolegijas siekti iSskirtiniy veiklos
rezultaty. Pagal sutarciy vykdymo rezultatus, valstybinei aukstajai mokyklai galéty bati ski-
riama iki 5 proc. papildomy 1éSy nuo jai paskirty valstybés biudzeto asignavimy.
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2016 m. patvirtintoje Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programoje numatyta atnaujinti
pedagogy rengimo programas pagal 2015 m. Svietimo ir ugdymo studijy kryp¢iy grupés ap-
rase patvirtintus reikalavimus, stiprinti pedagogy praktinj rengima, ilginant praktikos moky-
kloje laika studijy metu. Programa pradéta jgyvendinti tik nuo 2018 m., kai buvo parengtas
jos jgyvendinimo planas.

Iki pedagogy rengimo pertvarkos veiké platus, isskaidytas pedagogus rengianciy instituci-
jy tinklas, vyravo plati, kartais besidubliuojanti, fragmentuota, siauros specializacijos peda-
gogus rengianciy studijy programy pasiala. Be to, pedagoginiy studijy patrauklumas buvo
menkas, Svietimo rinkoje susidaré dideli mokytojy pasiulos ir paklausos nuokrypiai (kai kuriy
pedagoginiy specializacijy buvo rengiama per daug, jy paklausos nebuvo, ir nebuvo rengia-
mi specialistai, kuriy poreikis buvo didelis). Prasti moksliSkumo rodikliai, neplétojamas edu-
kologijos mokslas lémé nepakankama studijy kokybe. Sie veiksniai [émé pedagogy rengimo
pertvarkos kryptj ir priemoniy pasirinkima (2021-2030 m. investicijy poreikio...,, 2020, 83 psl.).
XVil-oji Vyriausybé numaté sutelkti pedagogus rengianciy jstaigy potencialg stipriausiuose 3a-
lies universitetuose. Taip pat numatyta teikti iSskirtinj démesj nacionalinés ir pasaulio kultaros
pazinimui, galimybei déstyti kelis mokomuosius dalykus ir atlikti jvairius pedagoginius vaidme-
nis. Pedagogikos studijas universitetuose siekta papildyti praktika mokyklose jau nuo pirmujy
studijy mety, kad jaunuoliai galéty jsivertinti, ar jie pasirenge dirbti pedagogo darba.
Svietimo bendruomenéje sutarus dél naujo Pedagogy rengimo modelio, priimti teisés aktai
sukadre teisines prielaidas kokybiniams / strukturiniams pokyciams Sioje srityje. Patvirtintame
Pedagogy rengimo modelyje apibrézti kertiniai pedagogy rengimo pertvarkos siekiniai: opti-
mizuoti pedagogy rengimo ir pedagogy poreikio balansa, didinti pedagoginiy studijy (taip
pat ir profesijos) patraukluma, pritraukiant stipriausius kandidatus, kelti pedagoginiy studijy
kokybe, telkiant pedagoginj potenciala, rengiant / pertvarkant studijy programas naujos kar-
tos pedagogams rengti, plétoti edukologijos mokslg kaip pagrindg Svietimo sistemos raidos
projektavimui, ugdymo turinio kaitai ir pan. 2018 m. patvirtintas Pedagogy rengimo reglamen-
tas jteisino kompleksine kandidaty atranka, aukstesnius reikalavimus pedagoginiy studijy
programy vykdymui, galimybes jgyti platesne pedagogine specializacija (iki $iol buvo rengia-
mi vieno dalyko ar pedagoginés specializacijos mokytojai), taip pat - pedagogine stazuote,
kaip pagalbg pradedant profesine veiklg. Pedagogy rengimo reglamentu jteisinus galimybe
rengti ir vykdyti platesnés (dviejy dalyky mokytojy ir ugdymo srities mokytojy) specializacijos
studijy programas, pradétos finansuoti studijy programos (moduliai) kito dalyko kompeten-
cijoms ir pedagogo kvalifikacijai jgyti. Nustatyta, kad pedagoginé praktika buty ne mazesnés
trukmeés kaip 30 kredity (vietoj 20). Reglamente numatyti Pedagogy rengimo centry veiklos
kriterijai ir veiklos vertinimo rodikliai, kuriuos Pedagogy rengimo centrai turéty pasiekti iki
2023 m. rugséjo 1 d. Dalis numatyty priemoniy sékmingai jgyvendintos. 2018 m. Pedagogy
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rengimo centrai jsteigti Vilniaus universitete (VU), Vytauto DidZiojo universitete (VDU), Siauliy
universitete (SU) (pastarasis nuo 2021 m. prijungtas prie VU ir pervadintas VU Siauliy akade-
mija), o pagrindinis jy tikslas - stiprinti ir konsoliduoti pedagogy rengimo potencialg, plétoti
edukologijos moksla (Numatomy struktdriniy poky¢iy..., 2021).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé kartu su Eurpops Komisija 2018-2020 m. jgyvendino Struk-
tariniy reformy palaikymo programos (SRPP) projekta pagal SMSM paraiska, skirta Pedago-
gy rengimo centry ir kity aukstyjy mokykly, rengianciy pedagogus, tinklaveikai stiprinti,
pedagoginiy studijy, edukologijos mokslo kokybés didinimo, profesinio augimo sprendimy
paieskai. Numatytos tinklaveikos priemonés turéjo bati plétojamos, siekiant jungti ir konso-
liduoti pedagogy rengimo ir edukologijos mokslo potenciala.

Aukstosios mokyklos, rengiancios pedagogus, sudaré bendradarbiavimo sutartis su Pedago-
gy rengimo centrais, buvo vykdomas studijy atnaujinimas, konsolidavimas. Todél ugdymo
moksly krypciy grupés pedagogikos studijy krypties pirmosios pakopos programy, suteikian-
¢iy pedagogo kvalifikacija, skaicius sumazéjo nuo 78 (2015 m.) iki 65 (2020 m.), taciau pro-
gramy pasidla vis dar islieka per plati. Abiejy pakopy ugdymo moksly grupés studijy krypciy
programy Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (toliau — AIKOS) registre
2020 m. fiksuota daugiau kaip 100. Paciy aukstyjy mokykly, rengianciy pedagogus, tinklo po-
kyciai taip pat vyksta ne taip sparciai, kaip norétysi, — nuo 2016 m. iki 2020 m. sumazéjo nuo
16 iki 20. Tai leidZia manyti, kad pedagoginis potencialas sutelktas vis dar nepakankamai, o tai
turi jtakos pedagogy rengimo kokybei. Dauguma programy yra sukoncentruota Pedagogy
rengimo centruose, isskyrus VU, kuris intensyvesne veiklg pedagogy rengimo srityje pradéjo
tik jsteigus Pedagogy rengimo centrus. Iki tol VU buvo vykdomos profesinés ir gretutinés stu-
dijos, suteikiancios pedagogo kvalifikacija (Numatomy struktdriniy pokyciy..., 2021).

XVIll-oji Vyriausybé 2023 m. pakeité Pedagogy rengimo reglamentgq ir jj iSdésté nauja redakcija.
Reglamente isliko nuostata, kad stiprinant pedagogikos studijas ne maziau kaip 30 kredi-
ty turés bati skiriama studenty pedagoginei praktikai. Tai sudarys bent puse pedagogikos
profesiniy studijy ir bent 12,5 proc. pedagogikos bakalauro studijy. Siekiama, kad pedago-
ginés praktikos baty atliekamos jvairiose ir skirtingose ugdymo jstaigose — didmiesciy ir
mazy miesteliy mokyklose, gimnazijose ir progimnazijose, — kad studentai turéty geresnes
galimybes jgyti realios ugdymo patirties. Pedagoginése studijose taip pat daugiau laiko bus
skiriama dalyko didaktikai. Sis kursas skirtas gilinti Zinias, kokie ugdymo metodai ir principai
reikalingi mokant tam tikro dalyko, kaip atliepti jvairius ugdymosi poreikius, stebéti ir fiksuo-
ti mokiniy pazanga, kokias mokymo(si) priemones naudoti ir kt. Studijy procese stiprina-
mas ir akademinis mobilumas. | pedagogikos studijas turés buti integruota, o pedagogikos
profesinése studijose rekomenduojama integruoti akademinius mainus arba suteikti kitas
tarptautiskumo galimybes studentams, pavyzdZiui: dalyvauti tarptautiniuose renginiuose
Lietuvoje, vykti j trumpalaikes staZzuotes, vasaros stovyklas, atlikti tarptautine praktika ir kt.
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Aukstosioms mokykloms taip pat rekomenduojama vykdyti jungtines pedagoginiy studi-
jy programas su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Jtvirtinta, kad pedagogus rengiancios
aukstosios mokyklos, kurios vykdo bakalauro ir magistrantiros ugdymo moksly studijas bei
edukologijos doktoranturos studijas, taip pat kokybiskus edukologijos mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra (toliau - MTEP), galés tapti pedagogy rengimo centrais.

Jgyvendindama UNESCO programq ,Svietimas 2030 Lietuva yra savarankiskai issikélusi sieki-
nj, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo lygmens mokytojy, turinc¢iy bent minimalig
reikalaujama kvalifikacija, dalis 2025 m. sudaryty 90 proc., 0 2030 m. — 95 proc. Nors mokyto-
jams sudarytos didesnés galimybés jgyti pedagogo kvalifikacija, taciau SVIS duomenys rodo,
kad 2022-2023 m. m. tokiy mokytojy buvo 64,9 proc. (2021-2022 m. m. - 66,2 proc.).

Be to, siekdama pritraukti daugiau asmeny pasirinkti mokytojo profesija, XVIl-oji Vyriausybé
sieke jtvirtinti misry pedagogy rengimo modelj, kad baty sudaryta galimybé jvairiais badais
jgyti mokytojo profesija. Siuo metu Lietuvoje mokytojai rengiami lygiagre¢iuoju ir nuose-
kliuoju badais, taip pat gretutiniy studijy ir alternatyviuoju badais (1.6 lentelé). Lietuvoje
daugiausia pedagogy parengiama lygiagreciuoju badu. 2021 m. pedagogikos krypties stu-
dijy programas baigé 1 152 absolventai, i$ kuriy 78 proc. baigé lygiagreciasias pedagogines
studijas, o 22 proc. — profesines studijas. Alternatyviuoju bidu pagal programa ,Renkuosi
mokyti!” per 2018-2022 m. j mokyklas atéjo dirbti 113 mokytojy.

1.6 lentelé. Pedagogy rengimo biidai Lietuvoje

Pagrindiniai pedagogy rengimo budai

Lygiagretusis Nuoseklusis

Mokytojo dalykinis ir profesinis rengimas vyksta tuo pa-
¢iu metu. Pasirinkes studijuoti pagal $§j modelj, absolven-

Mokytojo profesinis rengimas vyksta pasibaigus pagrin-
dinéms studijoms, jau turint aukstojo mokslo diploma.

tas jgyja ugdymo moksly bakalauro kvalifikacinj laipsnj
ir pedagogo profesine kvalifikacija. |stojes mokytis che-
mijos mokytojo, istorijos mokytojo ar kitos specialybés
ir baiges studijas, absolventas gauna atitinkamo dalyko
ugdymo moksly diploma. Taigi tampa ne chemiku, isto-
riku ar pan., bet chemijos mokytoju, istorijos mokytoju.
Lygiagreciyjy studijy modelis apima ketveriy mety pir-
mosios pakopos studijas universitete (240 kredity) arba
trejy mety studijas kolegijoje (180 kredity).

Jas renkasi jau dirbantys mokykloje ar planuojantys
dirbti mokytojais asmenys. Sios profesinés studijos api-
ma pedagogikos, psichologijos ir dalyko didaktikos stu-
dijas (30 kredity), ir 30 kredity sudaro praktika. Studijos
trunka vienus metus, o istestiniy studijy atveju — dvejus
metus.

Gretutinés studijos

Jei bakalauro studijy metu pedagogikos dalykai studijuojami greta pagrindiniy studijy dalyko, tai vadinama gre-
tutinémis studijomis. Jos Siek tiek panasios | lygiagretyjj studijy modelj, taciau vyksta studento iniciatyva, stu-
dijuojant pasirenkamuosius dalykus. Todél, pavyzdziui, chemijg arba istorijg studijaves asmuo, baiges studijas,
tampa chemijos ar istorijos bakalauru, taciau kartu jgyja ir pedagogo profesine kvalifikacija.

Alternatyvusis pedagogy rengimas: programa ,Renkuosi mokyti!”

Programa skirta pritraukti mokyklose dirbti mokytojais jaunus, kiirybingus asmenis. Programoje gali dalyvauti ne-
turintys pedagogo kvalifikacijos jvairiy specialybiy profesionalai, taciau turintys lyderystés sugebéjimy ir nora da-
ryti pokycius. Programos metu jos dalyviai dvejus metus dirba mokykloje, tuo pat metu dalyvaudami mokymuose,
kuriuose gilina pedagogines Zinias ir mokosi jvairiy darbo metody. Baige programa ir like Svietimo sistemoje, tesia

profesines studijas ir dirba.

Saltinis: Povilianas A. ,Apie mokytojy rengimo badus ir jy institucionalizavimq* Vilniaus universitetas, 2020
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Gerinant studijy turinio ir proceso kokybe, 2020 m. patvirtintos Studijy krypties (krypciy)
apraso rengimo rekomendacijos'’, kuriose pateikiamos studijy krypties (krypciy) apraso san-
daros, rengimo ir keitimo procedary gairés. Parengtos ir Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) eksperty jvertintos naujo turinio pedagogy rengimo programos (VU Vaikys-
tés pedagogika, Gamtamokslinis ugdymas; VDU lkimokykliné ir prieSmokykliné pedagogi-
ka, Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis uzsienio kalby mokymas; Mokomojo dalyko
pedagogika). Vis délto ugdymo krypciy studijy programoms atnaujinti stinga naujausiy
edukologijos mokslo ziniy. Edukologijos mokslo, kuriuo turéty bati paremtas pedagogy
rengimas, kokybé yra nepakankama, o apimtys — salyginai mazos, nes edukologijos moks-
lininky pajégos ilga laika buvo isskaidytos atskiruose universitetuose. Pedagogy rengimo
tyrimai vykdyti fragmentiskai, néra sisteminiy, longitudiniy tyrimy Sioje srityje, traksta ir
tarpinstitucinio bendradarbiavimo vykdant tyrimus. Triksta edukaciniy tyrimy planavimo ir
finansavimo mechanizmuy, kurie skatinty tarpinstitucinj bendradarbiavima vykdant tyrimus
ir studijy programas (2021-2030 investicijy poreikio..., 2020).

XVlll-osios Vyriausybés programoje numatyta modernizuoti pedagoginiy studijy progra-
mas, pasinaudojant skaitmeniniy technologijy priemonémis, orientuojantis j platesnés spe-
cializacijos pedagogy rengima, tarptautiskuma, bendradarbiaujant su stipriausiais pasaulio
pedagogy rengimo centrais ir didinant skirtingy sri¢iy profesionaly dalyvavima pedagoginiy
studijy programose, plétoti ugdymo mokslus, remti dvigubo laipsnio magistrantaros peda-
gogikos studijy programy parengima ir jgyvendinima.

Taip pat XVlll-osios Vyriausybés programoje numatyta parengti ir jgyvendinti Nacionaline
ugdymo krypties moksliniy tyrimy programa. Si priemoné patvirtinta ir 2021 m. rugséjo 1 d.
pasirasytame Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamy politiniy partijy Susitarime dél Lietu-
vos svietimo politikos (2021-2030).

2023 m. jgyvendinant Svietimo plétros programos pazangos priemonéje,Pirmiausia — moky-
tojas” numatyta veikla ,Plétoti edukologijos krypties mokslinius tyrimus ir dalyvauti tarptau-
tinése 3vietimo ir ugdymo srities tyrimy programose ir / ar projektuose’, 2023 m. pradzioje
patvirtintas Projekty finansavimo salygy aprasas'?, skirtas edukologijos doktorantaros studi-
joms uzsienyje finansuoti. Valstybiniam studijy fondui skirta 2,61 min. Eur i$§ 2021-2027 m.
Europos struktariniy fondy lésy. Paskelbti kvietimai teikti paraiskas edukologijos doktoran-
taros studijoms geriausiuose uzsienio universitetuose. Projekto trukmé: 2023 m. geguzés -
2027 m. balandzio ménesiai.

" https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/c207f070c50511ea997c9ee767e856b4.

12, Dél §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. lapkricio 28 d. jsakymo Nr. V-1877 ,Dél 2021-2030 m.
plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros
programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-06-01 ,Pirmiausia — mokytojas“ apraso patvirtinimo*
pakeitimo®. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/326d3434e46911eda305cb
3bdf2af4d8?jfwid=rivwzvpvg.
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Lietuvos mokslo taryba 2023 m. vasara paskelbé kvietimus teikti paraiskas tyrimams atlikti
pagal SMSM numatytas 3vietimo ir ugdymo srities moksliniy tyrimy temas, skirtas aktua-
lioms Svietimo ir ugdymo problemoms spresti. Gautos 29 edukologijos tyrimy paraiskos, ku-
rias pateiké 7 mokslo ir studijy institucijos. Siy tyrimy tikslas - siekti edukologijos proverzio,
uztikrinant, kad atliekamy fundamentaliyjy ir taikomujy edukaciniy tyrimy rezultatai suteik-
ty pagrinda diegti nacionalinius tikslus ir pasaulines tendencijas atitinkancias novatoriskas
ugdymo praktikas, priimti veiksmingus Svietimo vadybos ir politikos sprendimus. Tikimasi,
kad tai padés pasiekti proverzj edukologijos krypties moksliniuose tyrimuose ir sustiprinti
pedagogy rengimo programas, o véliau — pagerinti ir ugdymo kokybe, mokiniy mokymosi
pasiekimus. Edukologijos krypties moksliniy tyrimy plétros programai skirta daugiau kaip
21 min. Eur.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu plétojant aukStos kokybés studijas, sukurta palanki teisiné bazé ugdy-
mo moksly studijy kokybei gerinti. Pertvarkytas pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly tinklas, jsteigus du
Pedagogy rengimo centrus stipriausiuose $alies Vilniaus ir Vytauto DidZiojo universitetuose, atnaujintos ir
panaikintos besidubliuojancios pedagogy rengimo studijy programos, sudaryta galimybé per trumpesnj lai-
ka jgyti pedagogine kvalifikacija, teise mokyti keliy dalyky ar atlikti kelis pedagoginius vaidmenis, pailginta
pedagoginés praktikos trukmé. Vis délto pedagogy rengimo jstaigy tinklas liko iSskaidytas, o pedagoginiy
studijy programy pasidla — per plati.

L
Galimybés tobulinti kvalifikacija

EBPO TALIS 2018 m. tyrimo duomenimis, vieny mety laikotarpiu iki tyrimo 99 proc. mokytojy
(EBPO 3aliy vidurkis — 94 proc.) dalyvavo maziausiai vienoje profesinio tobulinimosi veikloje.
Dazniausiai mokytojai rinkosi trumpalaikes programas — 97 proc. (EBPO 3alyse — 76 proc.).
SMSM duomenimis'3, 2022 m. per paskutinius penkerius metus pagal ilgalaikes (bent vieno
ménesio arba 6 kredity apimties) profesinés kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) progra-
mas mokési apie 12 proc. mokytojy (duomenys neissamus) ir atsiliko nuo 2022 m. siekinio —
20 proc. (1.7 lentelé).

I Duomenys nei$samits, nes nejskaiciuoti asmenys, kurie dalyvavo mazesnés apimties projektuose, ku-
riuose gana sudétinga apskaiciuoti vykusiy mokymy trukme, mokési ne projektuose, pavyzdziui, ilgalaike-
se stazuotése ar savarankiskai mokeési, siekdami, pavyzdziui, magistro ar daktaro laipsnio.
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1.7 lentelé. Mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.

Vertinimo rodiklis, matavimo usfiksuota buklé

vienetas (duomeny 3altinis) ] Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Mokytoju, kurie per pastaruo-
sius 5 metus mokesi bent vieno Néra 16 Néra 20 Néra
ménesio arba 6 kredity apimti- duomeny duomeny duomeny
mi, dalis (proc.) (SVIS)
* SMSM duomenys.

2013-2022 m. daugiausia mokytojy savo kvalifikacija tobulino projekto ,Lyderiy laikas” orga-
nizuotuose mokymuose - 2 577. Sio projekto antro ir tre¢io etapo formaliuose mokymuose
dalyvavo 607 pedagogai', o neformaliuose — 1 970. Projektu ,Lyderiy laikas 2 buvo siekiama
parengti aukstos kvalifikacijos Svietimo vadybos profesionalus-lyderius. O jgyvendinant pro-
jekta ,Lyderiy laikas 3“, siekta Lietuvoje sukurti paramos Svietimo lyderiams infrastruktara.
Lyderystés studijos tesiamos ir pasibaigus projektui: 2023 m. antroje puséje tesianciyjy ma-
gistranturos studijas priskai¢iuota apie 800.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visos vyriausybés savo programose kélé tikslg skatinti ir
stiprinti pedagogy PKT. Siekta pereiti nuo trumpalaikiy, epizodiniy seminary ar renginiy prie
testiniy kursy ar programy. Démesys skirtas ir specialiyjy pedagogy kvalifikacijai. Atnaujin-
tas Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kvalifikacijos tobulinimo kursy
programos turinys, jame numatytos tikétinos kompetencijos, mokymo (mokymosi) metodai,
kompetencijy vertinimo budai ir pan.

Patvirtintos Sesios nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo programos mokytojams, dirban-
tiems specialiosiose grupése ar klasése:

o Logopedijos (40 val.), skirta mokytojams, ugdantiems mokinius, turinc¢ius kalbéjimo ir
kalbos sutrikimy (specialiosiose klasése ir grupése);

e Surdopedagogikos (40 val.), skirta mokytojams, ugdantiems kurciuosius ir neprigirdin-
¢iuosius ir kochleariniy implanty naudotojus (specialiosiose klasése ir grupése);

o Tiflopedagogikos (40 val.), skirta mokytojams, ugdantiems akluosius ir silpnaregius
mokinius (specialiosiose klasése ir grupése);

e Specialiosios pedagogikos (40 val.), skirta mokytojams, ugdantiems turincius intelekto
sutrikimg ir jvairiapusiy raidos sutrikimy arba kompleksiniy negaliy, kuriy derinio dalis
yra intelekto sutrikimas, mokinius (specialiosiose klasése ir grupése);

1 Iskaiciuoti ir oficialiai pasibaigus projektui ISM vadybos ir ekonomikos universiteto organizuotose stu-
dijose dalyvave 229 asmenys.
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e Specialiosios pedagogikos (40 val.), skirta mokytojams, ugdantiems sveikatos proble-
my arba judesio ir padéties sutrikimuy, arba elgesio ir emocijy sutrikimy turinc¢ius moki-
nius (specialiosiose klasése ar grupése);

e Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos (60 val.), skirta mokytojams,
dirbantiems pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ugdymo programas jpras-
tose klasése ar grupése, taip pat naudinga visiems mokykly vadovams, pavaduotojams
ugdymui, profesinio mokymo jstaigose dirbantiems pedagogams, visiems besidomin-
tiesiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ugdymu ir pagalbos Siems vai-
kams klausimais.

XVil-oji Vyriausybé mokytojy kvalifikacijos tobulinimga sieké sutelkti universitetuose. Numa-
tyta taikyti lankscias kvalifikacijos tobulinimo formas, pirmuma teikiant testiniams moky-
mams, ugdymo jstaigy komandy mokymams ir konsultavimui darbo vietoje, stazuotéms
universitetuose. 2017 m. pavirtinti Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduo-
tojy ugdymui, ugdymaq organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specia-
listy 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetai: 1) individuali mokinio paZanga:
pazinimas, stebéjimas, vertinimas, skatinimas; 2) jrodymais grjstas mokymas; 3) pedago-
giniy darbuotojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas. Pagal Siuos prioritetus
2018 m. vykdytos 9 akredituotos kvalifikacijos tobulinimo programos. Vis délto atskiras
prioritety jgyvendinimo veiksmy planas nebuvo parengtas, todél neuztikrintas nustatyty
PKT prioritety jgyvendinimas.

Nuo 2018 m. jsigaliojus Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 56 straipsnio ir Pedagogy ren-
gimo reglamento naujoms redakcijoms, sustiprintas pedagogy rengimo centry vaidmuo pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje. Mokytojams numatyta galimybé registruotis |
pedagogy rengimo centry teikiamus modulius ir gauti kredity, o surinkus tam tikra kredity
skaiciy, jgyti papildoma kvalifikacija.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, o ypa¢ COVID-19 pandemijos metais (2020-2021),
pedagogai daugiausia tobulino savo skaitmenines kompetencijas. Sj poreikj ypa¢ skatino
COVID-19 pandemijos nulemtas peréjimas j nuotolinj, hibridinj ar misryjj mokyma.

XVIll-oji Vyriausybé savo programoje yra numaciusi parengti ir jgyvendinti pedagogy kvalifi-
kacijos kélimo programa, kuri atliepty nacionalinius poreikius — atnaujinto ugdymo turinio,
skaitmeninio rastingumo, uzsienio kalbos, Siuolaikinés didaktikos kompetencijy tobulinimo.
Atsizvelgusi j nacionaliniy ir tarptautiniy (EBPO TALIS, EBPO PISA ir kt.) tyrimy duome-
nis, mokslininky, pedagogy rengéjy sialymus, savivaldybiy apklausos rezultatus, XVIIl-oji
Vyriausybé 2020 m. patvirtino Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymgq organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus: 1) Kompetencijy tobulinimas jgyven-
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dinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj; 2) Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
skirtingy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, tobulinimas; 3) Vadovavimo ir lyderystés ug-
dymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas. Tais paciais metais
Nacionaliné $vietimo agentira (toliau - NSA) jpareigota vykdyti pedagoginiy darbuoto-
jy kompetencijy tobulinimo stebéseng, organizuoti ir koordinuoti kvalifikacijos tobulini-
mo prioritety ir ministerijos inicijuoty kvalifikacijos tobulinimo programy jgyvendinima.
2021 m. priimtame Valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (isskyrus aukstqgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagal-
bos mokiniy specialisty kvalifikacijos tobulinimo (PKT) stebésenos vykdymo aprase nustatyta,
kad PKT prioritetuose numatytomis kryptimis vykdomos PKT stebésenos rezultatai bus
pristatomi kas trejus metus.

NSA pirma karta atlikto PKT stebésenos tyrimo duomenimis, 2021 m. vykdytos 1 438 progra-
mos, kuriy trukmé ne mazesné nei 40 val. (1.8 lentelé). Jose dalyvavo 88 562 pedagoginiai
darbuotojai, i$ kuriy 96 proc. - mokytojai. Daugiausia programy jgyvendinta ir dalyviy savo
profesines kompetencijas tobulino pagal pirmajj prioriteta. Daugiausia pagal §j prioritetg
pedagoginiai darbuotojai tobulino skaitmeninio rastingumo kompetencijas (jgyvendinta
313 programy, dalyviy — 21 526). Antroje vietoje pedagogai tobulino specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo, trecioje — vadovavimo ir lyderystés kompetencijas.

1.8 lentelé. Pagal 2020-2022 m. nustatytus prioritetus 2021 m. vykdyty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programy ir dalyviy skaicius

Prioritetas / prioriteto kryptys P;’:giréai‘r:;q S(a;?g’::
1) Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 595 38851
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 313 21526
| mokymasi orientuotos vertinimo kulttros auginimas 185 12178
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 97 5147
2) Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 460 28491
turincius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos 255 17 526
Bendradarbiavimo gebéjimuy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalinga Svietimo pagalba ir 205 10 965
paslaugas, tobulinimas
3) Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kom- 383 21220
petencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 131 8325
Gebéjimy priimti sprendimus, grjstus duomenimis, stiprinimas 99 4467
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa Svietime 153 8428
IS viso: 1438 88 562

Duomeny Saltinis: NSA

XVIll-oji Vyriausybé, jgyvendindama Nacionalinio pazangos plano Svietimo plétros programos

pazangos priemone ,Pirmiausia — mokytojas’, 2022-2023 m. parengé, patvirtino ir jgyven-
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dina suplanuotus teisés aktus, uztikrinancius pedagogo motyvavimo ir paramos sistemos
veikima. 2023 m. spalio meén. aukstosiose mokyklose pradedamos vykdyti pedagogy kito
dalyko / kitos specializacijos kompetencijy modulio studijos. Pakviesti studijuoti 473 peda-
gogai. Kitas kvietimas numatomas 2024 m. rugpjucio-rugséjo mén.

2023 m. rugséjo meén. pradétos vykdyti magistrantaros studijos, kuriomis siekiama pareng-
ti kompetentingus Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovus, suteikiant jiems
batiny kompetencijy, ir sudaryti galimybe dalyvauti 1-2 savaiciy stazuotése Europos Sajun-
gos 3alyse. Tais paciais metais jteisintos nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo programos.
Jy trukmé - 135-270 valandy, tai prilygsta 5-10 studijy kredity. Pirmosios nacionalinés
kvalifikacijos tobulinimo programos matematikos, jtraukties ir gyvenimo jgadziy temati-
ka pradétos vykdyti 2023 m. rudenj. Nacionalines programas jgyvendins Svietimo, mokslo
ir sporto ministro nustatyta tvarka patvirtinti pedagogy rengimo centrai, kartu su kitomis
aukstosiomis mokyklomis ir (ar) akredituotomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis. Progra-
mos rengiamos pagal SMSM nustatytas prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis. Tai — skai-
tmeniniy, jtraukties kompetencijy, pilietinio ugdymo, dalyky ugdymo praktikos ir didaktikos,
lyderystés kompetencijy stiprinimas.

XVll-oji ir XVIll-oji Vyriausybés taip pat sudaré papildomy galimybiy pedagogams tobulinti
kvalifikacija. ES struktariniy fondy projekto ,Tesk” léSomis 2018-2021 m. finansuotos apie
800 pedagoguy, norinciy jgyti kito dalyko kompetencijy, studijos. Taip pat 2020 m. auksto-
sioms mokykloms buvo sudaryta galimybé gauti finansavimg mokytojams perkvalifikuoti ir
pedagogo kvalifikacijg suteikti tiems asmenims, kurie turi aukstajj issilavinimg ir nori dirbti
mokykloje. Tam buvo numatyta beveik 1,5 min. Eur ES investicijy. Per dvejus metus ES |é3o-
mis papildomo dalyko kompetencijy arba pedagogo kvalifikacijg galéjo jgyti apie 600 mo-
kytojy.

2022 m. pradétas jgyvendinti reformy projektas ,Skaitmeniné 3Svietimo transformacija
(,EdTech”)”. Projekta jgyvendina NSA kartu su partneriais — 23 valstybinémis aukstosiomis
mokyklomis. Sékmingai pradétos jgyvendinti Sios veiklos:

e 4 aukstosios mokyklos parengé ir suderino informatikos moksly magistro ir
informatikos mokomojo dalyko mokymo programas, pagal kurias Siuo metu studijuoja
296 pedagogai; iki 2023 m. rugséjo mén. pabaigos paskelbtas naujas priémimas |
studijas ir pradéta komunikacijos kampanija kartu su aukstosiomis mokyklomis dél
galimybés studijuoti. Tikimasis pritraukti ne maziau kaip 300 asmeny.

e Parengtair patvirtinta pedagoginiy darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo
programa pagal Europos Komisijos skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo modelj
(,DigComEdu*, ,DigCom2.2“). Mokytojy skaitmeninés kompetencijos stiprinamos
pagal skirtingus 6 lygius. Skaitmeniniy kompetencijy lygiui jsivertinti naudojamas
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Europos Komisijos jrankis ,Selfie for teachers”. Iki 2023 m. pabaigos buvo planuojama i3
viso apmokyti 4 000 mokytojy.

e 23 valstybinés aukstosios mokyklos, siekdamos gerinti nuotoliniy studijy kokybe ir
prieinamuma, pradéjo organizuoti skaitmeniniy kompetencijy mokymus déstytojams
(juose dalyvauja daugiau kaip 800 déstytojy), taip pat pradéta skaitmeninti studijy
modulius, dalykus ir uzduotis (ne maziau kaip 1 000 vnt.).

e Jveiklinta ,EdTech” inovacijy kdrimo ir iSbandymo platforma, kurioje iSbandomi
skaitmeniniai sprendimai: projekto jgyvendinimo laikotarpiu iS$bandyti 33 sprendimai,
dalyvavo daugiau kaip 250 mokykly ir daugiau kaip 10 takst. mokiniy. Kuriami prototipai
hibridiniam, nuotoliniam ir misriam mokymui, kurie bus isbandomi mokyklose ruden;.

Nors Lietuvoje mokytojams sudaroma galimybé profesine kvalifikacijg tobulinti jvairio-
se srityse, jvairiais budais ir formomis, taciau tyrimai (TALIS, 2018) rodo, kad didesné dalis
(43 proc.) Lietuvos mokytojy nei vidutiniskai ES Salyse (38,9 proc.) néra patenkinti PKT pasiula,
30,7 proc. - pasigenda su darbo salygomis (karjera, atlyginimu) susijusiy paskaty, 23,2 proc.
teigia, kad kvalifikacijos tobulinti neskatina darbdavys. Kaip pazymima dokumento aiskina-
majame raste, sistemingi nacionaliniai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy, teikiamy
programy kokybés ir veiksmingumo mokiniy ugdymuisi tyrimai Lietuvoje néra atliekami.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu teisinés bazés pakeitimai sudaré prielai-
das sistemingam pedagogy PKT planavimui ir kokybés gerinimui. Pedagogy PKT pradétas planuoti ne vieniems,
bet 3 metams | priek], strategiSkai i$skiriant valstybés poreikj atliepiancius prioritetus. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas sutelktas universitetuose — Pedagogy rengimo centruose, ir sustiprintas jy vaidmuo. Pagal priorite-
tus pradétos rengti nacionalinés PKT programos. Pradéta vykdyti Siy programy jgyvendinimo stebésena.

2013-2022 m. mokytojai buvo skatinami tobulinti profesine kvalifikacija lyderystés, kiirybingumo, Siuo-
laikiniy technologijy, pilietiskumo, verslumo ugdymo srityse. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, o ypac
(OVID-19 pandemijos metais (2020—-2021), pedagogai daugiausia tobulino savo skaitmenines kompe-
tencijas. Sj poreikj ypat skatino COVID-19 pandemijos nulemtas peréjimas j nuotolinj, hibridinj ar miSrujj
mokyma. Démesys skirtas ir specialiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés gerinimui: atnaujintas
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kvalifikacijos tobulinimo kursy programos turinys,
jame numatytos tikétinos kompetencijos, mokymo(si) metodai, kompetencijy vertinimo budai ir pan. Su-
darytos galimybés dirbantiems mokytojams tobulinti kvalifikacija aukstojoje mokykloje, jgyti kompetencija,
teise mokyti papildomy dalyky ir atlikti papildomus pedagoginius vaidmenis.

Didesnj prioritetg teikiant ilgalaikéms PKT programoms, iSaugo jose dalyvaujanciy mokytojy dalis. Vis délto,
profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitila ir kokybé tenkina ne visus mokytojus, pasigendama su
darbu susijusiy paskaty ir paciy darbdaviy skatinimo tobulinti kvalifikacija. Vis dar santykinai nedidelé Lietu-
vos mokytojy dalis dalyvauja ilgalaikése PKT programose.
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Mokslininky jsitraukimas j bendrajj ugdyma ir
Svietimo politikos formavima

Strategijoje keltas tikslas — skatinti mokslininkus jsitraukti j bendrajj ugdyma ir teikti
naujausias Zinias. Dar 2003-2012 mety Strategijoje buvo pabréziama, kad Lietuvos Svietimo
sistema stokoja mokslinio pagrindimo, uzsakoma mazai tyrimy, skirty bendrosios Svietimo
politikos krypties pagrindimui nustatyti, vyrauja | konkrecias siauros srities problemas nu-
kreipti tyrimai. 2013-2022 mety Strategijoje buvo pabrézZtas poreikis plétoti tokia kultura, kai
tyrimai, vertinimai yra nukreipiami j jrodymais, patirtimi ir zinojimu grjstos lyderystés kari-
ma, nuolatinj tobulinima ir aukstos kokybés siekj. Todél numatytas Strategijos tikslas - jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultira. Uzsibrézta sustiprinti esa-
mos padéties vertinimo ir iSankstinio rengiamy sprendimy poveikio vertinimo gebéjimus ir
kokybe, priimti tyrimais ir duomenimis pagrjstus susitarimus dél bendryjy Svietimo rezultaty
kokybés. Vis tik darytina prielaida, kad Strategijoje kelti uzdaviniai nebuvo iki galo jgyven-
dinti, todél naujuose Lietuvos valstybés Svietimo strateginiuose dokumentuose vél keliamas
tikslas stiprinti jrodymais (duomenimis) grjstos Svietimo politikos vykdyma (Edukacijos tyri-
mais..., 2021).

2013-2022 m. mokslininkai buvo kvieciami, dalyvavo ir dalijosi savo sukauptomis naujau-
siomis Ziniomis ir jZvalgomis, atnaujinant bendrgsias programas, rengiant svarbius Svietimo
dokumentus, tokius kaip Geros mokyklos koncepcija, nustatant pedagogy rengimo, skyrimo,
kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos kryptis, peda-
goginiy darbuotojy PKT prioritetus, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas ir jas jgy-
vendinant, atliekant politiniams sprendimams priimti reikalingus tyrimus, kartu su bendrojo
ugdymo mokytojais dalyvaujant jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose,
tinkluose ir renginiuose. Ypac svarus mokslininky indélis ir jsitraukimas buvo atliekant aktua-
lius tyrimus, skirtus COVID-19 padariniy Svietimui jveikai.
2020 m., reaguodama j pasauline COVID-19 pandemija, Lietuvos mokslo taryba (LMT) ini-
cijavo konkursg trumpalaikiams moksliniams projektams finansuoti, kuriuos atlike Lietuvos
mokslininkai pateikty su pandemija susijusiy, mokslu grjsty iSvady ir rekomendacijy, svarbiy
zmogaus sveikatai, valstybés politikai, ekonomikai, visuomenés saugumui, Svietimui, kultud-
rai, kitoms valstybés ir visuomenés gyvenimo sritims. 2020 m. birzelio-gruodzio mén. buvo
vykdyti 3 Svietimo ir ugdymo srities tyrimai:

1. Ugdymas nuotoliniu badu pandemijos ir kity kriziniy situacijy metu (VDU, vadové Estela

Dauksiené)'>;

1> https://studyonline.lt/mokyklacov19/.
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2. Nuotolinio darbo ir mokymo proceso organizavimo modelis ir rekomendacijos
ekstremaliam ir pereinamajam laikotarpiui (KTU kartu su VU ir VGTU, vadovas
dr. Algimantas Venckauskas, prof. dr. Daina Gudoniené)'s;

3. Nuotolinis vaiky ugdymas pandemijos dél COVID-19 metu: grésmés bei galimybés
ekosisteminiu poZitriu (VU, prof. Roma Jusiené)".

2021 m., jgyvendinant Vyriausybés 2020 m. liepos 29 d. nutarimu ,Dél Ateities ekonomikos
DNR plano jgyvendinimo” patvirtintg veiksma ,Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos,
socialinéje ir kitose srityse), analizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su Sveikatos apsau-
gos ministerija), susije su COVID-19", buvo finansuoti ir atlikti 7 Svietimo ir ugdymo srities
tyrimai:
e Mokymosi pasiekimus sglygojantys ir psichosocialines rizikas mazinantys mokyklos
bendruomenés ir lyderystés veiksniai (VU, vadové Brigita Mieziené)';

e Mokymuisi palankios aplinkos kdrimas: mokyklos bendruomene jgalinanciy veiksniy
paieska (VDU, vadové Agné Brandisauskiené)'’;

e Mokiniy patiriami emociniai bei edukaciniai sunkumai ir jy jveika jtraukiojo ugdymo
sglygomis: COVID-19 kontekstas (VDU, Alvyra Galkiené)®;

e Dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy technologijy panaudojimo sprendimai svietimo kokybei
gerinti reaguojant j COVID-19 (KTU, vadové Eglé Staniskiené)?';

o Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant
bendrqjj ugdymag Lietuvoje (KU, vadoveé Julija Melnikova)?;

e Matematinio samprotavimo mokykloje tobulinimas (VU, vadovas Rimas Norvaisa)?;

e Jtraukusis ugdymas ankstyvojoje vaikystéje: vaiky elgesio valdymo modeliavimas (LSMU,
vadove Giedre Sirvinskiené)®.

Sie tyrimai buvo ypa¢ aktualas jgyvendinant Vyriausybés veiksmy planuose numatytas prie-

mones, siekiant kompensuoti dél COVID-19 pandemijos dideliy emociniy ir socialiniy prara-

dimy patyrusioms mokiniy grupéms. Tyrimy rezultatais buvo pasiremta, diegiant kokybisko

'S https://www.mii.lt/files/doc/lt/projektai/ekstre_rekomendacijos_ir_kt_rezultatai.pdf.

17 https://www.fsf.vu.lt/dokumentai/Nuotolinis_vaiku_ugdymas_pandemijos_del_COVID-19_metu.pdf.
https://www.fsf.vu.lt/dokumentai/Mokymosi_pasiekimus_salygojantys_gaires_2.pdf.

¥ file:///C:/Users/User/Downloads/Mokymuisi_palankios_aplinkos%20rekomendacijos.pdf.

20 https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/c20e4158-9da5-403f-88cf-f70b31b4d246/content.

21 https://ktu.edu/projects/dirbtinio-intelekto-ir-skaitmeniniu-technologiju-panaudojimo-sprendi-
mai-svietimo-kokybei-gerinti-reaguojant-i-covid-19-transform-ed/.

22 https://www.di-ma.lt/produkcija/scenarijai.pdf.

2 https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/11/Dirbtinis_intelektas.pdf.

#* https://spektras.Imt.1t/REZ_santrauka.php?ohomu9TireM4WX3V83ZkwNuQ/1ytDK2r5kTdD9HJD-
SY=.
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ir jtraukaus Svietimo bei mokymo principus ir juos jtvirtinant visuose Svietimo lygmenyse,
ieSkant moksliniais tyrimais ir jrodymais pagrjsty sprendimy dél dirbtinio intelekto, skaitme-
nizavimo ir technologijy integravimo j ugdymo procesa. Glaudus SMSM specialisty bendra-
darbiavimas su tyréjy komandomis padéjo uztikrinti tvary ir veiksminga moksliniy tyrimy
rezultaty taikyma, rengiant ir jgyvendinant ilgalaikes plétros programas.

2021 m. gruodzio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré SMSM parengtai Svietimo plé-
tros programai, kurioje yra suplanuota jgyvendinti priemone ,Pedagogy rengimo ir edukolo-
gijos plétra“. Edukologijos mokslo vaidmens, sprendziant svarbias Salies Svietimo problemas,
didinimas yra ir pagrindiniy 3alies politiniy partijy démesio centre. 2021 m. rudenj pasirasy-
tame politiniy partijy Susitarime dél Lietuvos svietimo politikos (2021-2030) Sis tikslas jrasytas
net trijuose uzdaviniuose:

13. Iki 2024 mety finansavimo MTEP bei meno veiklai srityje greta valstybés mokslo konkur-
sinio finansavimo ir finansavimo uz mokslo (meno) rezultatus jteisinti ir bazinj finansavimag
MTEP bei meno veiklai, kurj sudaryty batinos einamosios i3 valstybés biudzeto skiriamos
léSos.

14. 1ki 2024 mety parengti ir pradéti jgyvendinti nacionaline edukologijos mokslo krypties
programa.

15. Iki 2024 mety sustiprinti tyréjy karjeros formavima, jj derinant su Europos moksliniy tyri-
my erdvés ir Europos aukstojo mokslo erdvés principais®.

2021 m. pabaigoje buvo paskelbtos EBPO rekomendacijos Lietuvai ,Sprendimy priémimo
ir ilgalaikés plétros politikos vertinimo stiprinimas” Jose konstatuota, kad per COVID-19
pandemija Lietuva vieSajame sektoriuje suklré nauja duomeny rinkimo ir dalijimosi inf-
rastruktiirg, parodé gebanti per trumpa laika uzsakyti mokslines studijas. Taciau sis-
temingai jtraukti jrodymus j sprendimy priémimo procesus islieka isstkis. Tarp jj lemianciy
priezasciy yra ne tik politikos formuotojy nesugebéjimas analizuoti ir interpretuoti jrodymus,
bet ir riboti aukstojo mokslo sistemos pajégumai parengti pakankama skai¢iy absolventy,
turinciy reikiamy analitiniy jgudziy (OECD. Mobilising Evidence..., 2021).

EBPO Svietimo tyrimy ir inovacijy centro (angl. Center for Educational Research and Innova-
tion, CERI) atliktas tyrimas ,Svietimo tyrimy poveikio stiprinimas” (angl. Strengthening the
Impact of Education Research) tik patvirtina, kad Lietuvoje tyrimy panaudojimas $vietimo po-
litikoje ir praktikoje islieka i$$kis. Lietuvos respondentai®® jvardijo $ias pagrindines kliditis, su
kuriomis susiduriama, tyrimus pritaikant Svietimo politikoje:

> https://www.nsa.smm.It/wp-content/uploads/2022/04/Edukacijos-tyrimais-gristos-svietimo-politi-
kos-formavimas.pdf.

% Tyrimo metu buvo vykdoma 29 $aliy, tarp jy ir Lietuvos, uz $vietima atsakingy ministerijy atstovy
apklausa.
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e laiko susipazinti ir panaudoti tyrimus trakumas,

¢ finansiniy istekliy trakumas,

e tyrimy pritaikyma skatinanciy priemoniy trdkumas,

e issiskiriantys Svietimo politikos formavimo ir tyrimy atlikimo greiciai,
e nepakankamas rysys tarp suinteresuotuyjy grupiy,

e mokymosi galimybiy trakumas.

Svietimo praktikoje (mokykloje):
e Zemas tyrimy taikymo gebéjimy lygis,
o aktualiy tyrimy trakumas,
e finansiniy resursy trakumas,
e prastas tyrimy prieinamumas (nepatogus formatas),
e nepakankamas rysys tarp suinteresuotyjy grupiy,

e mokymosi galimybiy trdkumas (Steponavicius M. ,Edukacijos tyrimy panaudojimas:
dabartis ir ateities perspektyvos’, 2023 02 28).

Minétame CERI tyrime taip pat buvo aiskintasi, kas paskatinty tyrimy panaudojima Svietimo
politikoje ir praktikoje. Lietuvos respondenty apklausos rezultatai atskleidé, kad $j procesa
paskatinty:

o tiksliniy IéSy tyrimams tam tikromis temomis skyrimas,

e projektai, kuriy dalyviai buty skatinami bendrauti ir bendradarbiauti, siekiant lengviau

pritaikyti tyrimus,

e sistemingas reikminiy tyrimy uzsakymas.

Lietuvoje reikminiams 3vietimo tyrimams traksta Iésy, todél jie uzsakomi spontaniskai, pri-

klausomai nuo turimo finansavimo (ypac ES struktariniy fondy).

2021 m. pagal SMSM uZsakytas reikminiy tyrimy temas Lietuvos mokslo taryba finansa-
vo 2 tyrimus: ,Integralaus gamtamokslinio ugdymo 5-8 klasése jgyvendinimo galimybiy
ir veiksmingumo tyrimas” (VU, vadové Ausra Kyné), ,Atvykusiy ir grjzusiy i$ uzsienio vaiky
valstybinés kalbos kompetencija ir jos ugdymas” (VU, vadové Rita Jukneviciené), 0 2023 m.
patvirtintas tyrimas — ,lkimokyklinio ugdymo turinys: siandieniné praktika ir perspektyvos”
(VDU, vadové Agné Brandisauskiené). Siy mokslininky atliekamy tyrimy rezultatai panau-
dojami priimant sprendimus ir rengiant teisés akty nuostatas, naujausiy tyrimy rekomen-
dacijos, mokslinés jzvalgos pristatomos jvairiuose susitikimuose, konferencijose Svietimo
praktikams, savivaldybiy 3vietimo padaliniy, mokykly vadovams, mokytojy asociacijy ir ne-
vyriausybiniy organizacijy atstovams, mokytojams, mokytojy rengéjams.
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Nuo 2020 m. pabaigos SMSM kartu su Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacija (LETA) atliktus
tyrimus pristato jau trejus metus organizuojamuose edukacijos forumuose ,Edukologija Lie-
tuvai: moksliniais tyrimais grjsto ugdymo ir Svietimo link”. Sie forumai paskatino ir sustiprino
mokslininky, Svietimo praktiky, Svietimo politiky ir kity socialiniy partneriy tarpinstitucinj
bendradarbiavima ir pasitikéjima.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu mokslininkai buvo kvieciami daly-
vauti ir dalytis savo sukauptomis naujausiomis Ziniomis ir jzvalgomis, atnaujinant bendrasias programas,
rengiant svarbius Svietimo dokumentus, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas ir juos jgyvendinant.
Teikti naujausias mokslo Zinias ir jZzvalgas mokslininkai buvo skatinami, uzsakant politiniams sprendimams
priimti reikalingus tyrimus, juos kvieciant kartu su bendrojo ugdymo mokytojais dalyvauti jvairiuose naci-
onaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, tinkluose ir renginiuose. Ypac svarus buvo mokslininky indélis ir
jsitraukimas atliekant aktualius tyrimus, skirtus COVID-19 padariniy Svietimui jveikai.

Mokytojy ir déstytojy dalijimosi geraja patirtimi ir
judumo skatinimas

Jvairiy mokymosi, dalijimosi patirtimi su kolegomis uZzsienyje, tarptautinio bendradarbiavi-
mo galimybiy teiké Svietimo mainy paramos fondo (toliau — SMPF) vykdomos programos.
Didziausia jy, vykdyta iki 2013 m., buvo Mokymosi visq gyvenimq programa, kurios papro-

grameése (,Comenius’, ,Leonardo da Vinci’; ,Grundtvig’ ,Erasmus”) finansuotos ir jgyvendintos
jvairios pedagogy profesinés kompetencijos plétojimo tarptautinéje erdvéje veiklos.

2014 m. pradéta vykdyti nauja ,Erasmus+” programa, apimanti visus $vietimo sektorius - nuo
ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo ir suaugusiyjy Svietimo. Naujojoje programoje
vadovautasi kitokiu paramos teikimo principu - finansuojami projektai, atitinkantys ne atski-
ry asmeny, o institucijos strateginius poreikius. Parama teikiama ir kvalifikacijos tobulinimo
projektams, ir Svietimo institucijy partnerysciy projektams.

2014-2020 m. nuosekliai augo dotacijos, numatytos ,Erasmus+" mobilumo mokymosi tiks-
lais projektams (KA1): nuo 12,75 min. iki 22,13 min. Eur (1.12 pav.).
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1.12 pav. Dotacijos (mln. Eur), numatytos, Erasmus-+" mobilumo mokymosi tikslais projekty (KA1) ir partnerysciy
projekty (KA2) sutartyse, 2014-2022 m.

Dotacijos, numatytos KA1 projekty sutartyse Dotacijos, numatytos KA2 projekty sutartyse
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—e— Bendrasis ugdymas (mokykly mainai) —@— Profesinis mokymas

Duomeny Saltinis: SMPF

Sumazéjusios jos buvo tik per COVID-19 pandemijg 2021 m., kai buvo suvarzytas asmeny
judéjimas tarp valstybiy, tac¢iau 2022 m. vél iSaugo ir buvo dvigubai didesnés nei 2014 m.
Didziausias finansavimas 2014-2022 m. buvo skiriamas aukstojo mokslo sektoriui.

Analizuojant partnerysciy projektams (KA2) numatyty dotacijy dydzius pagal Svietimo sek-
torius, matyti, kad 2014-2017 m. laikotarpiu didZiausios jos buvo numatytos profesinio mo-
kymo sektoriui, véliau — bendrajam ugdymui. SMPF duomenys rodo, kad Lietuvos dvietimo
jstaigos vis geriau iSnaudoja ,Erasmus+” programos teikiamas judumo, partnerysciy galimy-
bes.

Per 2014-2022 m. bendras pagal ,Erasmus+“ programg finansuoty mobilumo mokymosi
tikslais projekty (KA1) skaicius (iSskyrus COVID-19 pandemijos laikotarpiu — 2020-2021 m,,
kai buvo jvesti judéjimo ribojimai) iSaugo nuo 154 iki 246 (1.13 pav.). Labiausiai iSaugo finan-
suoty bendrojo ugdymo ir suaugusiyjy Svietimo mobilumo projekty skaicius, kiek maziau -
aukstojo mokslo jstaigy, o profesinio mokymo jstaigy — net sumazéjo. 2022 m. didziausia
finansuoty mobilumo projekty dalj (44 proc.) sudaré bendrojo ugdymo mokykly teikti pro-
jektai.
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1.13 pav. ,Erasmus+”sudarytos partnerysciy projekty (KA1) sutartys
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mmmm Profesinis mokymas e |$ ViSO
Duomeny Saltinis: SMPF

Pagal ,Erasmus+" programa 2014-2022 m. iSaugo ir finansuoty partnerysciy projekty (KA2)
skaicius (1.14 pav.). Ypac jis didéjo COVID-19 pandemijos metais, kai dél judéjimo tarp vals-
tybiy apribojimy mokykly partnerysciy projektai buvo vykdomi ir nuotoliniu badu. Pagal
partnerysciy projektus (KA2) 2022 m. isvykusiy i$ Lietuvos asmeny skaicius, palyginti su
2017 m., iSaugo 2,3 karto, o atvykusiy — 2 kartus. 2022 m. dauguma tais metais iSvykusiy i$
Lietuvos ir atvykusiy j ja pagal KA1 priemone asmeny sudaré aukstyjy mokykly déstytojai,
o pagal KA2 priemone - bendrojo ugdymo mokykly mokytojai. SMPF duomenys rodo, kad
per 2013-2022 m. akademinio mobilumo dvikryptiskumo balanso pasiekti nepavyko. Lygi-
nant iSvykusiy i$ Lietuvos ir atvykusiy j $alj aukstyjy mokykly déstytojy mobilumo skaicius,
2022 m. pastarujy buvo 1,5 karto maziau.

1.14 pav. ,Erasmus+" sudarytos partnerysciy projekty (KA2) sutartys
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Strategijos jgyvendinimo pradzioje (2013 m.) patvirtintas Aukstojo mokslo tarptautiSkumo
skatinimo 2013-2016 mety veiksmy planas, kuriame numatytas déstytojy mobilumo (tarp-
tautiniy stazuociy) skatinimas, akademinio judumo kokybés gerinimas. Numatyta siekti aka-
deminio mobilumo dvikryptiskumo balanso, sudaryti geresnes salygas uzsienio 3aliy moksli-
ninkams ir destytojams dirbti Salies aukstosiose mokyklose. Véliau patvirtinti AukStojo mokslo
tarptautisSkumo skatinimo prioritetai (2017-2018, 2019-2020 ir 2021-2022 metams), pagal
kuriuos iSskiriamas judumo kokybés didinimas, siekis maksimaliai iSnaudoti ,Erasmus+”,
~Nordplus”ir kity tarptautiniy bei nacionaliniy akademiniy mainy programy teikiamas judu-
mo galimybes.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu iSaugo tiek pagal mobilumo, tiek pagal partnerysciy
projektus iSvykusiy i Lietuvos ir atvykusiy j $alj pedagogy skaicius (1.15ir 1.16 pav.). 2022 m.
pagal KA1 priemone tobulinti savo profesinés kvalifikacijos iSvykusiy asmeny skaicius, paly-
ginti su 2015 m., padidéjo mazdaug 2 kartus, o atvykusiy j Lietuva — 1,8 karto.

1.15 pav. Svietimo darbuotojai, ivyke is Lietuvos ir atvyke j 3alj pagal , Erasmus-+“ mobilumo mokymosi tikslais

projektus (KA1)
ISvyke i$ Lietuvos Atvyke j Lietuva
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* Negalutiniai duomenys.

Pastaba: ,Erasmus+" programos jgyvendinimas vélavo, ji pradéta jgyvendinti 2014 m. pabaigoje, todél pateikiami duomenys
nuo 2015 m.

Duomeny Saltinis: SMPF
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1.16 pav. Svietimo darbuotojai, isvyke i$ Lietuvos ir atvyke j 3alj pagal ,Erasmus+" partnerysciy projektus (KA2)

ISvyke i$ Lietuvos Atvyke j Lietuva
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** Nejeina KA2 dalyviai i$ naujo etapo programos (2021 m., 2022 m. kvietimuy), nes jie nebejtraukiami j stebésenos sistema kaip
mobilumo dalyviai.

*** Nuo 2021 m. Sio tipo projektai priskiriami KA1 veiksmui. 2020-2022 m. 825 darbuotojy mobilumas pagal mokykly mainy
projektus buvo virtualus.

Pastaba: ,Erasmus+" programos jgyvendinimas vélavo, ji pradéta jgyvendinti 2014 m. pabaigoje, todél pateikiami duomenys
nuo 2015 m.

Duomeny altinis: SMPF

Mokyklos naudojasi ir ,Nordplus” programa, kuria siekiama skatinti ilgalaikj Siaurés ir Baltijos
saliy Svietimo institucijy bendradarbiavima, keiciantis ziniomis apie patirtj, geraja praktika ir
didinti pasiekty rezultaty sklaida ir tvaruma; kurti bendrg Siaurés ir Baltijos 3aliy Svietimo er-
dve. ,Nordplus” programa sudaro penkios paprogramés. Trys — ,Nordplus Junior”, ,Nor-
dplus Adult”ir ,Nordplus Higher Education” - apima visg Svietimo sektoriy. Likusios dvi
yra sutelktos j $vietimo veiklg tarp sektoriy ir bendradarbiavima Siaurés 3aliy kalbomis

visuose sektoriuose.

Per 2018-2022 m. 1,2 karto padidéjo bendras pagal ,Nordplus” programg finansuoty Lietu-
vos organizacijy paraisky skaicius (1.17 pav.). Labiausiai (1,4 karto) jis augo ,Nordplus Junior”
paprograméje. Be minéty programy, palankios galimybés Svietimo jstaigy darbuotojams
dalyvauti tarptautiniuose tinkluose, bendradarbiauti ir dalytis geraja patirtimi taip pat buvo

"

sudarytos jgyvendinant EPALE, ,eTwinning?, ,Lyderiy laikas” ir kitus projektus.
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1.17 pav. ,Nordplus” paprogramése finansuoty Lietuvos organizacijy paraisky skaicius
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Duomeny altinis: SMPF

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu mokytojy ir déstytojy pozityvios patirties perémimas ir dalijimasis Svie-
timo idéjomis skatintas, jgyvendinant SMPF administruojamas programas (, Erasmus+" , Nordplus“), taip pat
EPALE, ,eTwinning’, , Lyderiy laikas” ir kitus projektus. Jgyvendinant minétas priemones, iSaugo mokytojy ir
déstytojy judumas, taciau jis liko labiau vienkryptis (i Lietuvos isvykstanciyjy tobulinti kvalifikacijos buvo
daugiau nei j ja atvykstanciyjy).
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Visuomenés pasitikéjimas Svietimo sistema
Visuomeneés pasitikéjimo Svietimu ir
mokytojy pasitikéjimo savimi stiprinimas

Visuomenés nuomonés apie jvairias valstybines institucijas tyrimo rezultatai rodo, kad
Lietuvoje 2022 m. visuomenés pasitikéjimo Svietimu lygis buvo panasus kaip ir 2013 m.
(1.18 pav.): apie 48 proc. Lietuvos gyventojy teigé pasitikintys Svietimu. Tiesa, nepasitikin-
¢iyjy Svietimu dalis 2022 m. buvo 1,9 proc. punkto mazesné nei Strategijos jgyvendinimo
pradzioje (12,6 proc.).

1.18 pav. Pasitikinciy Svietimu gyventojy dalis* (proc.), 2013-2022 m.
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Duomeny 3altinis: VILMORUS

Nuo 2013 iki 2015 m. visuomenés pasitikéjimas Svietimu augo, taciau véliau pradéjo mazéti
ir 2019 m. pasiekeé Zemiausia lygj per paskutinius du deSimtmecius. Visuomenés pasitikéjimo
Svietimu smukimo priezastys 2016-2019 m. gali bati susijusios su aktyvia, ne visada iSsamiai
su visuomene isdiskutuota ir paskubomis vykdoma 3vietimo srities pertvarka (mokykly va-
dovy kadencijy nustatymas, profesinio mokymo pertvarka, mokytojy etatinio apmokéjimo
jvedimas, mokslo mety pailginimas). Nuo 2020 iki 2021 m. — pasaulinés COVID-19 pandemi-
jos laikotarpiu — visuomenés pasitikéjimas Svietimu Lietuvoje vél paaugo, 0 2022 m. Siek tiek
smukteléjo (0,7 proc. punkto), ta¢iau i$liko panasus, kaip ir pries desimtmetj (2013 m.). Sis
teigiamas pokytis greiciausiai susijes su Svietimo sistemos gebéjimu greitai prisitaikyti prie
pakitusiy salyguy.

Lyginant 3alies gyventojy pasitikéjimo Svietimu ir kitomis valstybés institucijomis vertinima
per visg Strategijos jgyvendinimo laikotarpj (2013-2022 m.), Svietimas vertintas gana gerai:
pagal pasitikinciyjy dalj i$ 18-19 institucijy per minétg laikotarpj jis pateko j patikimiausiy
desimtuka (iSskyrus 2018 m. gruodzio mén. - 12 vieta).
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Strategijoje keltas uzdavinys — didinti mokytojy pasitikéjima savimi. TALIS 2018 m. tyrimo
metu buvo atlikta mokytojy apklausa, kuria siekta issiaiskinti, ka patys mokytojai mano
apie savo darba. Mokytojo suvokiamas savo darbo veiksmingumas yra suprantamas kaip jy
nuomoné apie tai, kiek pasitikintys jie jauciasi, atlikdami tam tikras veiklas. Sios veiklos su-
skirstytos j tris grupes: klasés valdymas, mokymas ir mokiniy jtrauktis j mokymasi. Apklausos
rezultatai atskleidé, kad Lietuvos mokytojai, palyginti su EBPO 3aliy vidurkiu, beveik visais
jvardytais aspektais jautesi labiau pasitikintys (1.19 pav.).

1.19 pav. Mokytojy suvokiamas savo darbo veiksmingumas
Mokytojuy, kurie jauciasi pakankamai gerai ar gerai, atlikdami iSvardytas veiklas, dalys (proc.)
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Duomeny altinis: Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas TALIS 2018. Ataskaita, 2020
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Mokymo srityje pakankamai ar labai pasitikinti jauciasi didzioji dauguma (daugiau nei
90 proc.), klasés valdymo srityje — 80-90 proc. Lietuvos mokytojy. Kiek silpniau pasitikintys
Lietuvos mokytojai jauciasi mokiniy motyvacijos stiprinimo srityje — galintys pakankamai
gerai motyvuoti Zemos mokymosi motyvacijos mokinius jauciasi 65 proc. Lietuvos moky-
tojy. Taip pat ne tokj didelj uztikrintuma savo gebéjimais musy 3Salies mokytojai iSreiske ir
informaciniy ir komunikaciniy technologijy (toliau - IKT) taikymo mokymo procese srityje —
71 proc. Pastebéta, kad jaunesni Lietuvos mokytojai jauciasi maziau pasitikintys vertinimo
strategijy taikymo (jauni mokytojai — 87 proc., vyresni mokytojai — 94 proc.) ir jvairiy moky-
mo strategijy taikymo klaséje (atitinkamai 90 proc. ir 95 proc.) srityse.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visuomenés pasitikéjimas Svietimu ir mokytojy pasitiké-
jimas savimi buvo skatinamas geriausiems 3alies mokytojams kasmet skiriant Mety mokyto-
jo premija, jauniems pedagogams — Meilés Luksienés premija, organizuojant kitus geriausiy
mokytojy pagerbimo renginius. 2015 m. mokykloms buvo jteikti ,Geros mokyklos” apdova-
nojimai.

Galimybe didinti profesionaluma ir pasitikéjima savimi mokytojams suteiké elektroniné
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo platforma ,IQES online”. Naudodamiesi ja mokytojai
galéjo gauti konfidencialy grjztamajj rysj iS mokiniy, jy tévy ir kolegy apie savo darbo ko-
kybe, medziagos veiklai tobulinti. Pedagogy pasitikéjima savimi didino ir jvairas projektai

(pavyzdziui, ,Karybinés partnerystés”, ,Lyderiy laikas”, ,Erasmus+" mobilumo ir partnerysciy
projektai ir kt.).

Akademinio sqZiningumo skatinimas

Siekiant padidinti visuomenés pasitikéjima Svietimu, skatinamas akademinis saziningumas,
stiprinant Akademinés etikos ir procedlry kontrolieriaus institucija, kuri nagrinéja skundus,
susijusius su akademinés etikos ir procedilry pazeidimais, juos viedina ir kt. Kiekvienoje auks-
tojoje mokykloje veikia gin¢y nagrinéjimo komisijos, kurios sprendzia su mokslo ir studijy
veikla susijusius klausimus. 2017 m. pradéjus veikti Europos akademinio saziningumo tin-
klui (angl. European Network for Academic Integrity, ENAI), prie jo prisijungé ir Lietuva. Tinklo
misija — skatinti akademinj sazininguma Svietimo srityje, tyrimuose ir kituose mokslo sekto-
riuose. 2021 m. ENAI vienijo vir$ 30 Europos $vietimo ir mokslo institucijy. Akademinio sazi-
ningumo standartai buvo diegiami ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. ,Transparency
International” 2014 m. sukaré,Saziningumo mokykly tinklg”, padedant;j Lietuvos mokykloms
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jgyvendinti saziningumo iniciatyvas, puoseléti saziningumo ir skaidrumo vertybes mokiniy
gyvenime. 2014 m. iniciatyva pradéjo 50 3alies mokykly, 2021 m. jy skaicius jau sieké 201.
Lietuvos studenty sajungos atlikti akademinio saziningumo indekso tyrimai rodo, kad per
2013-2022 m. akademinio saziningumo situacija aukstosiose mokyklose pageréjo, taciau
isukiy kelia darbo ir studijy derinimas, psichologinés problemos, negebéjimas tinkamai pla-
nuoti laiko. Per 2013-2022 m. akademinio saZiningumo indekso reiksmé pakilo nuo 6,2 iki
7,0 baly (1.20 pav.).

1.20 pav. Akademinio saZziningumo indeksas, balais*
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*10-balé sistema: 1 — nesaziningas elgesys itin paplites, 10 - nesaZiningo elgesio formy nepasitaiko.

Duomeny 3altinis: Lietuvos studenty sqjunga. Akademinio sqZiningumo indeksas, 2022

Papildomy priemoniy (paruostuky, konspekty) naudojimas per egzaminus, kai jomis naudo-
tis negalima, sumazéjo beveik perpus, palyginti su 2013 m. 2022 m. duomenimis, kad Sis suk-
¢iavimo budas paplites, teigé 29 proc. studenty, 0 2013 m., kad 3i veikla yra paplitusi, jvardijo
54 proc. studenty (2019 m. - 29 proc., 2017 m. — 40 proc., 2015 m. - 45 proc.).

COVID-19 pandemija pakeité atsiskaitymy organizavima - jie persikélé j nuotolj, ir dalis atsis-
kaitymy taip tebevyksta iki Siol. 7 i$ 10 apklausty studenty (i$ viso 2022 m. apklausta 1 039)
pripazino, kad sukciavimas per nuotolinius atsiskaitymus yra paplites arba greiciau papli-
tes. Per nuotolinius atsiskaitymus studentai naudojasi uzrasais, konspektais, kitais literattros
saltiniais, nors to daryti negalima. Lietuvos studenty sajunga pastebi, kad vis labiau plinta
dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas, atliekant studijy uzduotis, nors tyrime $is aspektas

nebuvo tyrinéjamas.
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu visuomenés pasitikéjimas $vietimu
tai augo, tai mazéjo, taciau isliko panasus, kaip ir Strategijos jgyvendinimo pradzioje, o i$ 18—19 jvertinty
valstybés institucijy Svietimas iSsilaiké pirmajame desimtuke. Visuomenés pasitikéjimas Svietimu buvo ska-
tinamas, sudarant galimybes visuomenei dalyvauti Svietimo politikos formavimo procesuose, daryti jiems
jtaka, taip pat keliant aukStesnius moralinius reikalavimus visiems Svietimo dalyviams.

Mokytojy pasitikéjimas savimi skatintas, didinant jy atlyginimus, gerinant darbo salygas, sudarant palankias
salygas tobulinti profesine kvalifikacija, jy profesinius pasiekimus jvertinant pagerbimo renginiais, piniginé-
mis premijomis. Nors savimi pasitikinCiy Lietuvos mokytojy dalis paaugo, taciau vertinant tarptautiniame
kontekste, liko mazesné nei vidutiniskai EBPO 3alyse. Todél atlyginimy didinimas, geresniy darbo salygu,
didesniy karjeros galimybiy uztikrinimas ir ateityje iSlieka ypa¢ aktualus, siekiant stiprinti mokytojy pasitiké-
jima savimi, iSlaikyti juos Svietimo sistemoje ir pritraukti kvalifikuoty specialisty.
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Antrojo tikslo jgyvendinimas

ANTRAS TIKSLAS - jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés
kultira, uztikrinanci savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna.

Uzdaviniai:

[ Tobulinti 3vietimo reguliavima, atveriant kelius institucijy organizacinei jvai-
rovei, suteikti daugiau teisiy ir atsakomybés mokykly savininkams ir pac¢ioms
mokykloms. Siekti, kad didéty parama Svietimui privaciomis I[é3omis, nemazi-
nant skiriamy valstybés biudzeto IéSy. Stiprinti universitety autonomija. Nu-
matyti ir jteisinti mokykly administravimo struktary jvairove. Suformuoti mo-
kykly savininky ir mokykly atskaitomybés visuomenei ir besimokantiesiems
mechanizmus, numatyti metinés paZangos skelbima. Skatinti visuomene
reiksti nuomone apie Svietimo kokybe ir daryti jai poveik;.

B Mokykly tiksluose ir Svietimo sistemos struktlroje derinti lygiy galimybiy
visiems teikima ir siekj skatinti asmenis bei organizacijas orientuotis j auks-
Ciausius rezultatus. Skatinti Svietimo turinio jvairove, atveriant daugiau erdvés
mokiniy, tévy ir socialiniy partneriy iniciatyvoms. Kartu siekti, kad besimokan-
¢iyjy jgyjamos kompetencijos sudaryty salygas jiems bati visaverciais sparciai
besikeiciancios visuomenés pilieciais. Visais Svietimo lygmenimis pradéti tai-
kyti kriterinj kaupiamajj vertinima, kaip besimokanciojo pasiekimy savikon-
trolés buda.

B Kokybés valdymo savireguliacijos diegimu ir personalo pastangomis organi-
zacijos tikslams pasiekti stiprinti veiklos ir teikiamo Svietimo kokybe. UZtikrinti,
kad institucijos naudotysi visomis integruoty informaciniy valdymo sistemy
galimybémis.

M Sustiprinti esamos padéties vertinimo ir i3ankstinio rengiamy sprendimy po-
veikio vertinimo gebéjimus ir kokybe. Organizuoti tyrimais ir naujausiomis Zi-

niomis pagrjstus susitarimus dél bendryjy Svietimo rezultaty kokybés.
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[l Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykly sa-
varankiskumas skatintas jgyvendinant,Kokybés krepselio” projekta. Siuo metu
néra galimybiy jvertinti, kiek mokykly yra savarankiskos ir ar pasiektas Strate-
gijoje iSkeltas 2022 m. siekis (10 proc. tokiy mokykly), nes per 2013-2022 m.
nebuvo jteisinta savarankiskos mokyklos apibréztis. Apie salies mokykly savaran-
kisSkuma galima spresti tik i$ atlikty jvairiy tyrimy rezultaty, kurie leidzia manyti, kad
Lietuvos mokyklos, palyginti su kity valstybiy, yra gana savarankiskos. 2017 m. EBPO
ekspertinio vertinimo duomenimis, apie 42 proc. visy su mokyklos veikla susijusiy
sprendimy Lietuvoje priklausé paciy mokykly kompetencijai (atitinkamai, ES (22) ir
EBPO 3aliy vidurkiai - 38 ir 34 proc.).

B Profesiniy mokykly savarankiskumas didintas, jas pertvarkant i$ biudzetiniy j
viesgsias jstaigas. Profesinio mokymo viesosios jstaigos, palyginti su biudzetinémis,
turi didesnj savarankiskuma valdymo (ypac finansy) ir personalo vadybos srityse. Per
2013-2022 m. tokiy jstaigy skaicius iSaugo 1,6 karto — nuo 26 iki 44.

B Nors valstybé déjo pastangas stiprinti universitety autonomija (padidinti
universiteto Senato jgaliojimai, j universiteto taryba jtraukta daugiau socialiniy
partneriy), ta€iau jai ne visada pavyko iSlaikyti balansa tarp universitety teisés
i autonomija ir veiklos prieziaros. Europos universitety autonomijos tyrimo
duomenimis, Lietuva, palyginti su kitomis Europos valstybémis, 2022 m. i$ 35 Svietimo
sistemy uzémeé aukstesne nei vidurkis vieta, vertinant universitety organizacinj
(5 vieta) ir personalo politikos (14 vieta) autonomijos aspektus, taciau atsiliko
nuo vidurkio pagal universitety finansinés (19 vieta) ir akademinés (24-25 vietos)
autonomijos aspektus.

W Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu nepavyko pasiekti didesnés paramos 3vieti-
mui privaciomis lIéSomis. 2020 m. Svietimui tekusios privacios Ié3os sudaré 0,6 proc.
BVP, kaip ir 2013 m., ir atsiliko nuo Strategijos siekinio 2022 m. - 0,9 proc.

M Per 2013-2022 m., VDA duomenimis, valstybés formaliajam ir neformaliajam $vieti-
mui skiriamos léSos augo nuo 1,73 mlrd. Eur iki 3,12 mlrd. Eur arba 80,3 proc. Mazdaug
du kartus (nuo 2 iki 4,2 takst.) iSaugo ir valdZios sektoriaus lé3os, tenkancios vienam
mokiniui / studentui. Taciau, palyginti su BVP, 2022 m. valstybés skiriamos lésos
formaliajam ir neformaliajam Svietimui buvo 0,2 proc. punkto mazesnés nei
2013 m. (4,9 proc.) ir tesieké 4,7 proc.
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[l Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, remiantis Europos socialinio fondo (to-
liau — ESF) finansuojamais projektais, mokymo jstaigos skatintos siekti auks-
ciausiy rezultaty, plétojant kokybiskai dirbanciy mokykly skatinimo sistema. Mo-
kykloms sudarytos galimybés jgyvendinti projektus, veiklas, kurios padéty siekti
geresnés ugdymo(si) kokybés, aukstesniy mokiniy pasiekimy. Susitelkta j iniciaty-
vas, priemones ir inovacijas, kurios jgalinty mokyklas jveikti arba sumazinti sociali-
niy, ekonominiy veiksniy jtaka mokiniy pazangai ir pasiekimams.

[ Siekiant uztikrinti nuosekly ir kryptinga besimokanéiyjy kompetencijy ugdy-
ma(si), priimti ir jgyvendinti sprendimai dél ikimokyklinio ugdymo ankstinimo,
ugdymo turinio atnaujinimo, mokiniy pazangos bei pasiekimy vertinimo ir ug-
dymo turinio jvairovés didinimo. 2022 m. patvirtintos atnaujintos prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2023 m. — lkimoky-
klinio ugdymo programos gairés — sukuria prielaidas mokykloms, mokytojams ir moki-
niams kurti naujas ir aktualias ugdymosi patirtis, taciau jau dabar kyla klausimai, kiek
uztruks, kokiy ir kiek reikés istekliy, kad nauji susitarimai dél ugdymo turinio, jo jvairo-
vés pasiekty ugdymo praktika.

[l Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu nuosekliai kurti jrankiai kaupiamajam kri-
teriniam mokiniy pasiekimy vertinimui. Valstybiniy brandos egzaminy norminis
vertinimas pakeistas kriteriniu. Siekta pereiti prie vadinamojo kaupiamojo vertinimo,
kai galutinj pazymj brandos atestate lemia ne momentinis pamatavimas brandos eg-
zaminu, o tarpiniai vertinimai per mokslo metus.

B 2013-2022 m,, siekiant uztikrinti teikiama Svietimo kokybe, nuosekliai pléto-
ta ir tobulinta mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sis-
tema. Nuo 2018 m. atnaujintas mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo modelis. Strategijos jgyvendinimo
pabaigoje sukurtas ir iSbandytas mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmoky-
klinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo modelis.
2018-2023 m. sukurta ir pradéta jgyvendinti atnaujinta profesinio mokymo institucijy
veiklos ir profesinio mokymo programy stebésenos sistema. Taciau islieka surinkty
duomeny patikimumo, taigi, ir panaudojimo problema, priimant sprendimus dél vyk-
domy veikly tobulinimo ir naujy veikly planavimo tiek nacionaliniu, tiek mokyklos
lygmeniu.

[l Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu aukstosios mokyklos padaré pazanga, sti-
prindamos savo studijy kokybeés uztikrinimo sistemas, taciau jos vis dar turi tra-
kumy ir jas bitina tobulinti. Ypatingo démesio reikalauja studijy programy rengimo



kokybés uztikrinimas. Per 2013-2022 m. maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy
programy dalis ne tik nepadidéjo, bet 21,3 proc. punkto sumazéjo (nuo 52,9 proc. iki
31,6 proc.), todél Strategijos 2022 m. tikslas — 80 proc. tokiy programy — nebuvo pa-
siektas.

B Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu valstybé skatino mokslo ir verslo bendradar-

biavima, jgyvendindama priemones, nukreiptas j moksliniy tyrimy pajégumy,
infrastruktaros plétrg ir MTEP finansavimg ir jy naudos sklaidq. Taciau dél men-
kos Lietuvos Ukio inovacijy absorbcinés gebos, gebéjimy diegti inovacijas verslo jmo-
nése trakumo, mazo ir netolygaus MTEP veikly finansavimo, menko tyréjy karjeros
patrauklumo ir paskaty komercinti mokslo Zinias stygiaus didesnio proverzio Sioje
srityje pasiekti nepavyko. Tad ir ateityje efektyvesniy mokslo ir verslo bendra-
darbiavimo skatinimo priemoniy paieskos islieka aktualios. Pasaulio ekonomikos
forumo duomenimis, 2019 m. pagal universitety ir verslo bendradarbiavima Lietuva,
panasiai kaip ir 2013 m. (13 vieta), uzémeé 12-13 vietas ES ir atsiliko nuo Strategijos
2022 m. tikslo - 11 vieta.
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Bendrojo ugdymo mokykly savarankiskumo ir
atskaitomybés skatinimas

2011 m., priémus Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo nauja redakcija, pradétas liberalizuo-
ti mokykly veiklos organizavimo teisinis reguliavimas. Taip sudarytos palankesnés salygos
mokykly savarankiskumui. Taciau pastebéta, kad jteisinta savivalda ir kartu tenkanti atsako-
mybé uz sprendimy priémima realiame gyvenime nejsitvirtino. Todél Valstybinéje Svietimo
2013-2022 m. strategijoje numatyta plétoti mokykly, mokymosi bendruomeniy savarankis-
kuma, jtvirtinti realy finansinj mokykly savarankiskuma, diegti atsakingg valdyma. Keltas uz-
davinys, kad savarankiskos mokyklos statusg 2022 m. turéty 10 proc. visy Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly. Lietuvoje per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj teisés aktuose nebuvo
jteisintas savarankiskos mokyklos statusas, todél duomeny, kiek tokiy bendrojo ugdymo
mokykly Salyje galéty buti, néra (2.1 lentelé).

2.1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly savarankiskumas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Ve e e 5 Strateguo;_e ' 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. Y uzfiksuota buklé
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Baklé (metai) | Siekinys | Biklé (metai)
Sa\{arvzfnk|skos mokylflos statusa Duomenys Néra Néra
turinc¢iy mokykly dalis (proc.) - 5 10
&VIS) neperkelti duomeny duomeny

Apie Lietuvos mokykly savarankiskuma galima spresti i$ jvairiy tyrimy rezultaty. Pavyzdziui,
EBPO atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvos mokyklos, palyginti su kity pasaulio saliy mokyklomis,
turi gana nemazg savarankiskuma. Dar 2015 m. EBPO PISA tyrimo metu mokykly vadovy ap-
klausos rezultatai parodé, kad pagal mokykly savarankiskumo indeksa? (91,1 proc.) Lietuva
buvo viena pirmaujanciy EBPO 3alyse ir lenké 3iy 3aliy vidurkj (71,3 proc.). Vélesnis, 2017 m.
tos pacios organizacijos atliktas ekspertinis vertinimas parodé, kad daugiau nei du penkta-
daliai (42 proc.) visy su mokyklos veikla susijusiy sprendimy Lietuvoje priklauso paciy mo-
kykly kompetencijai (22-ose ES 3alyse vidutiniskai 38 proc., EBPO 3alyse — 34 proc.) (2.1 pav.).
Lietuva patenka tarp 3aliy lyderiy, kuriose mokyklos turi daugiau atsakomybés uz iSteklius,
ugdymo turinj, mokiniy pasiekimy vertinima, priémimo j mokykla politika.

7 Indekso skai¢iavimas atspindi uzduociy, uz kurias, mokykly vadovy nuomone, pirmiausia atsakingi jie
patys, mokytojai ar mokyklos taryba, dalj (proc.).

88



2.1 pav. Su pagrindiniu ugdymu susijusiy valstybinése mokyklose priimamy sprendimy dalis (proc.) jvairiuose

valdymo lygmenyse (2017 m.)
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Duomeny saltinis: Education at a Glance, 2018

IS$samesni nacionaliniy tyrimy rezultatai (Urbanovi¢ J., Navickaité J., 2016) atskleidé, kad
Lietuvos mokykloms savarankiskumo labiausiai triksta turto ir finansy valdymo srityje,
komplektuojant vadybinj mokyklos personala ir nustatant darbo uzmokestj darbuotojams.
Tyréjai pastebéjo, kad neretai ir pacios mokyklos nesugeba pasinaudoti joms suteiktomis
teisémis. Dél mokyklos bendruomenés pasyvumo jai svarbius sprendimus neretai priima ne
mokyklos taryba, bet ugdymo jstaigos vadovas. Pasitaiko atvejy, kai mokyklos savarankisku-
ma riboja ir jos savininkas (savivaldybé).

XVI-o0ji Vyriausybé savo programoje kelé tiksla - didinti savivaldos savarankiskuma ir atskaito-
mybe. |gyvendinant projekta ,Lyderiy laikas’; 2012 m. buvo parengtas ir svarstomas Mokykly
savarankiskumo plétotés gairiy projektas. Juo buvo siekiama jtvirtinti bendruosius mokykly
savarankiskumo plétotés principus, apibrézti mokykly savarankiskumo raidos etapus ir jo
jteisinima. |]gyvendindamos minéta projekta, 2013 m. ir 2014 m. 15 savivaldybiy ir 75 mo-
kyklos karé savo unikalius lyderystés modelius ir padedamos konsultanty juos diegé prakti-
koje. Minéto projekto metu taip pat buvo stiprinamos Svietimo darbuotojy kompetencijos,
reikalingos savivaldos savarankiskumui didinti. 73 pirmosios laidos nacionalinio, savivaldy-
biy ir mokykly lygmens Svietimo darbuotojai, studijave pagal Formaligjg Svietimo lyderystés
magistrantiros programa, apsigyné magistro laipsnj; 245 Svietimo darbuotojai baigé Ne-
formaliaja Svietimo lyderystés mokymo programa; pagal bendraja ir specializuotas moky-
my programas sertifikuoti 52 Svietimo konsultantai; antrosios laidos Svietimo darbuotojai,
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studijuojantys pagal Formaliaja Svietimo lyderystés magistranttros studijy programa, baigé
3 semestrus; 15 savivaldybiy komandy vyko j 3 staZzuotes uzsienyje (dalyvavo 180 atstovuy);
15 savivaldybiy komandy vyko j 37 staZzuotes Lietuvoje (dalyvavo 230 atstovy); jvyko 25 sa-
vivaldybiy komandy mokymai pasirinktomis temomis (dalyvavo 700 atstovy); vyko testiniai
mokymai ir seminarai mokykly bendruomenéms (dalyvavo 567 asmenys); nupirkta 15 edu-
kaciniy knygy 3vietimo lyderystés tema ir jos iS8dalytos regioniniams Svietimo centrams; jvy-
ko 75 Siy knygy pristatymai Lietuvos Svietimo bendruomenei; dalyvauta tarptautinéje konfe-
rencijoje lyderystés tema; organizuotas nacionalinis Svietimo lyderystés forumas ir kt.

2015 m. buvo parengtas ir patvirtintas Kokybés kultaros plétros veiksmy planas, skirtas jgyven-
dinti Valstybineés svietimo 2013-2022 mety strategijos antrajj tikslg —,jdiegti duomeny analize
ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultura, uztikrinancia savivaldos, socialinés partnerys-
tés ir vadovy lyderystés darng” ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityse.
Siame plane buvo numatytos priemonés, skirtos mokykly bendruomeniy savarankiskumui
ir atskaitomybei stiprinti.

Tais paciais metais patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, kurioje jtvirtinta nuostata, kad,.gera
mokykla pasitikima. Ji veikia savarankiskai ir teisés akty nustatyta tvarka atsiskaito uz sutartus

veiklos rezultatus”,

XVil-oji Vyriausybé kelé tiksla - skatinti mokykly savarankiskuma, todél buvo numaciusi
2017 m. sukurti mokykly savarankiskumo modelj, pagal kurj baty apibrézti skirtingi sava-
rankiskumo lygmenys, ir §j modelj jdiegti praktikoje. Planuota, kad savarankisky mokykly
skaicius 2020 m. siekty 50. 2019 m., jgyvendinant ,Kokybeés krepselio” projekta, stiprios geros
mokyklos pozymiy raiskos mokykly liko tiek pat, kiek 2018 m., — 30. 2020 m. savarankiskos
mokyklos statusa turin¢iy mokykly skaicius (30) nepasikeité ir nesieké XVIl-osios Vyriausybés
numatyto 2020 m. tikslo — 50 mokykly.

Siekiant didinti mokykly savarankiskuma, Svietimo jstatyme jtvirtintas ir mokykly savivaldos
institucijy, pirmiausia — mokyklos tarybos, vaidmuo. Mokyklos taryba kolegialiai svarsto mo-
kyklos veiklos bei finansavimo klausimus ir daro jtakg vadovo priimamiems sprendimams,
atlieka visuomenine mokyklos valdymo priezitra. Mokyklos taryba sudaro mokiniai, moky-
tojai, tévai (globéjai, ripintojai) ir vietos bendruomenés atstovai. Mokyklos tarybos nariu ne-
gali bati tos pacios mokyklos vadovas, valstybés politikai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai.

Svarbia mokykly savarankiskuma didinancia priemone tapo ESF finansuotas ,Kokybés krepse-
lio” projektas, kurio tikslas — pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus, jgyvendinant pokycius
savivaldybése ir mokyklose. Kartu 3is projektas tapo vienu i3 pirmyjy, atvérusiy kelig paciy
mokykly sprendimams dél galimy tikslo jgyvendinimo budu. J]gyvendinant projekta kryptin-
gai dirbta su mokykly steigéjais — savivaldybémis ir 270 bendrojo ugdymo mokykly.
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2018 m. patvirtinus Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasq,
savarankiskos mokyklos statusas prilygintas stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turincios
mokyklos, gausiancios kokybés krepselio lé3as, statusui. IS viso atrinkta ir valstybés parama
gavo 180 mokykly: 30 mokykly, turin¢iy stipriag geros mokyklos pozymiy raiska, - tai moky-
klos, kuriose neatliekama mokiniy atranka, jos sugeba pasalinti skirtumus ir skatinti mokiniy
pazanga. Sios mokyklos savarankiskai rengé strateginius savo veiklos tobulinimo planus,
dalijosi patirtimi su kitomis mokyklomis, plété savo taikomas naujoviskas ugdymo prakti-
kas, diegé naujas. Lésy taip pat skirta 150 mokykly, kuriose geros mokyklos pozymiy raiska
yra silpna. Pastarosioms mokykloms dél vienokiy ar kitokiy priezasciy nepavyksta sumazin-
ti mokiniy mokymosi pasiekimy skirtumy, apskritai, mokiniy pasiekimai néra geri. Kokybés
krepselio léSas gaunancios mokyklos, padedamos projekto konsultanty, sudaré dvejy mety
mokyklos veiklos tobulinimo planus, kuriuose numaté, kg ir kaip gerinti. 2020 m. prie projek-
to prisijungé ir finansavima gavo dar 90 mokykly.

Tais paciais (2018) metais Nacionaliné mokykly vertinimo agentura parengé Savarankiskos
mokyklos modelio apraso projektq, taciau jis nebuvo jteisintas.

Siekiant didinti mokykly atskaitomybe ir skaidruma, Strategijoje buvo numatyta, kad moky-
klos viedai skelbty savo pazangos ataskaitas. Nuo 2013 m. augo mokykly, uz savo padaryta
pazanga atsiskaitanciy visuomenei, dalis. 2017 m. SVIS svetainéje savo ugdymo rezultatus ir
pazanga skelbé pusé visy Salyje veikianciy bendrojo ugdymo mokykly, ir tai atitiko 2017 m.
siekinj (2.2 lentelé).

2.2 lentelé. Savo pazangos ataskaitas paskelbusios mokyklos (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vel e e e 5 Strategljo!e . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. PR uzfiksuota buklé*
vienetas (duomeny 3altinis) et Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
Pazangos ataskaitas paskelbu- 36,0 50 50,0 100 78,0
siy mokykly dalis (proc.) (SVIS) (2013 m.) (2017 m.) (2021 m.)

* Patikslinti duomenys.

Pazangos ataskaitas skelbianc¢iy mokykly dalis didéjo ir po 2017 m. Ypac ji iSaugo 2019 m.,
o véliau kiek sumenko (2.2 pav.). 2021 m. SVIS svetainéje savo pazangos ataskaitas skelbé
78 proc. visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, t. y. 22 proc. punkto maziau, nei numa-
tytas Strategijos siekinys 2022 m. Reikéty pazyméti, kad realybéje savo pazangos ataskaitas
paskelbusiy mokykly dalis gali bati ir didesné, nes kai kurios mokyklos jas skelbia tik savo
svetainéje, ir tai néra fiksuojama SVIS.
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2.2 pav. Pazangos ataskaitas paskelbusiy mokykly* dalis, proc.

100 100
80 75 * 75 8
. . N B
40 36 °
SRR R
0
2013 2017 2018 2019 2020 2021
m Blkle 2017 m. Strategijos siekinys e====2022 m. Strategijos siekinys
*Tik SVIS savo pazangos ataskaitas paskelbusios mokyklos.
Saltinis: SVIS

Strategijoje numatytas ir savivaldybiy atskaitomybés visuomenei uz Svietimo rezultatus me-
chanizmo sukarimas. Keltas siekis, kad 2017 m. pusé, o 2022 m. - visos savivaldybés viesai
skelbty savo Svietimo pazangos ataskaitas.

Nuo Strategijos jgyvendinimo pradzios iki 2021 m. Svietimo pazangos ataskaitas SVIS svetai-
néje skelbé tik nedidelé savivaldybiy dalis, kuri kasmet nevirsijo trecdalio visy savivaldybiy
(2.3 pav.).

2.3 pav. Svietimo pazangos ataskaitas paskelbusiy savivaldybiy* dalis, proc.

100 98,3 100
80
60 58,3
50
40 283
20,0 21,7 250
20
« 1 m B
0
2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m— Buklé 2017 m. Strategijos siekinys e 2022 m. Strategijos siekinys
*Tik SVIS savo $vietimo pazangos ataskaitas paskelbusios savivaldybés.
Saltinis: SVIS

Savivaldybiy paZzangos ataskaity skelbimas buvo numatytas ne tik Strategijoje, bet ir 2015 m.
patvirtintame Kokybés kultaros plétros veiksmy plane. Taciau abu Sie dokumentai neturéjo im-
peratyvinés galios jpareigoti savivaldybes rengti ir skelbti savo pazangos ataskaitas. Svieti-
mo, mokslo ir sporto ministras galéjo tik rekomenduoti savivaldybéms prisidéti prie veiksmy
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plano jgyvendinimo. Dar vienas dokumentas — Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstaty-
mas - nustate, kad strateginio planavimo savivaldybéje organizavimo, taigi ir ataskaity skel-
bimo, tvarka nustato pati savivaldybés taryba.

Mokykly bendruomeniy savarankiskumui ir atsakomybei sustiprinti SMSM 2015-2017 m. i3
valstybés biudzeto skyré 4,7 min. eury.

Svietimo paZangos ataskaity viesinimo situacija radikaliai pasikeité 2021 m., kai, paskelbus
JTukstantmecio mokykly” programos aprasq, savivaldybés Svietimo pazangos plano parengi-
mas tapo privaloma salyga savivaldybéms, norin¢ioms dalyvauti ,Takstantmecio mokykly”
programoje. Pazangos plano sudétine dalimi tapo esamos 3Svietimo buklés jsivertinimas,
taigi — pazangos ataskaitos parengimas. SVIS duomenimis, 2021 m. savo $vietimo pazan-
gos ataskaitas SVIS jau skelbé beveik visos (98,3 proc.) savivaldybés (i3skyrus Neringos sav.).
2022 m. minétas ataskaitas skelbusiy savivaldybiy dalis vél sumazéjo iki 58,3 proc. ir atsiliko
nuo Strategijos 2022 m. siekinio — 100 proc. (2.3 lentelé).

2.3 lentelé. Svietimo paZangos ataskaitas paskelbusios savivaldybés (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir

siekiniai)
Venlieree sl meEre 5 Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. Y uzfiksuota buklé*

vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Baklé (metai) | Siekinys | Biklé (metai)

Svietimo pazangos ataskaitas
0 26,7 58,3

paskelbusiy savivaldybiy dalis 50 ! 100 !
(proc) (3VIS) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.

Nors paskutiniais Strategijos jgyvendinimo metais savo Svietimo pazangos ataskaitas paskel-
busiy savivaldybiy sumazéjo, taciau, palyginti su 2013 m., kai tokiy savivaldybiy praktiskai
nebuvo ar buvo labai mazai, padaryta didziulé paZzanga. Beje, reikéty pazymeéti, kad, kaip ir
mokyklos, kai kurios savivaldybés savo dvietimo pazangos ataskaitas galéjo skelbti ne SVIS, o
savo svetainéje, tad savivaldybiy, paskelbusiy savo Svietimo pazangos ataskaitas, dalis realy-
béje kasmet galéjo bdati ir didesné.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo tobulinama teisiné bazé, pla-
nuotos ir jgyvendintos priemonés bendrojo ugdymo mokykly savarankiskumui stiprinti. Geros mokyklos
koncepcijoje jtvirtinta savarankiskos mokyklos samprata. Ja vadovaujantis mokykly savarankiskumas skatin-
tas, jgyvendinant ribotos apimties (dalyvavo 270 mokykly) , Kokybés krepselio” projekta. Stiprinant mokykly
savarankiskuma, kartu buvo didinama ir mokykly bei jy steigéjy atsakomybé ir atskaitomybé. Mokyklos ir
savivaldybeés pradéjo kasmet viesai internete skelbti savo veiklos pazangos ataskaitas.
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Profesinio mokymo jstaigy savarankiSkumo ir
atskaitomybés didinimas

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu XVI-oji ir XVil-oji Vyriausybés profesinio mokymo jstaigy
savarankiskuma didino, jas pertvarkydamos i$ biudzetiniy j vieSasias jstaigas.

XVI-oji Vyriausybé numaté patvirtinti ir jgyvendinti Profesinio mokymo plétros veiksmy plang,
apimantj profesinio mokymo jstaigy tinklo pertvarka, atsizvelgiant j regiony tkio Saky pers-
pektyvas. Jame numatyta iki 2020 m. gruodzio 31 d. optimizuoti valstybiniy profesinio mo-
kymo jstaigy, kuriose Svietimo ir mokslo ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises
ir pareigas, tinklg, visas jas iki 2020 m. pabaigos pertvarkant i$ biudZetiniy j vie$asias jstaigas.
Sio plano projektas parengtas 2016 m., o patvirtintas 2018 m.

XVil-oji Vyriausybé tese XVI-osios Vyriausybés pradétus darbus, ir 2017 m. gruodZio mén. buvo
priimtos Profesinio mokymo jstatymo pataisos, jtvirtinusios nuostata visas biudzetines pro-
fesinio mokymo jstaigas pertvarkyti j viesasias, suteikiant socialiniams partneriams ir savi-
valdybéms galimybe tapti dalininkais, o profesinio mokymo jstaigoms - gauti papildomy
pajamy ir parama. Minétos pataisos taip pat jtvirtino ir grieztesne profesinio mokymo jstaigy
atskaitomybe. Numatyta kas 5 metus vykdyti iSorinj jstaigy auditg — jeigu du kartus i$ eilés
jstaiga gaus neigiama jvertinima, bus panaikinta jos turima licencija. Kas 5 metus numatyta
atnaujinti ir kvalifikacinius reikalavimus, taip pat tikrinti, ar profesija atitinka darbo rinkos
poreikius, profesinio mokymo jstaigos buvo jpareigotos kasmet viesai skelbti savo veiklos
ataskaitas. Jstatymo pataisomis taip pat buvo numatyta jtvirtinti platesnes profesinio mo-
kymo jstaigy taryby funkcijas ir atsakomybe, j tarybas jtraukti daugiau socialiniy partneriy
ir savivaldybiy atstovy ir Sitaip skatinti didesne profesinio mokymo jstaigy atskaitomybe vi-
suomenei.

Visy biudzetiniy profesinio mokymo jstaigy pertvarka j viedasias jstaigas pradéta vykdy-
ti 2018 m. pradzioje, todél jy skaicius iSaugo 2,6 karto — nuo 26 iki 68 (2.4 pav.). Véliau dél
profesinio mokymo jstaigy tinklo optimizavimo darby (sujungimo, prijungimo) jy skaicius
sumazéjo ir 2022 m. sieké 44.
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2.4 pav. Profesinio mokymo jstaigy, turinciy V3] statusa, kuriy steigéja yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,

skaiius
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«=@== Profesinio mokymo jstaigos ==e==\/§, kuriy steigéja yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Duomeny saltinis: SVIS

Jgyvendinant minéta profesinio mokymo jstaigy pertvarka, buvo susidurta ir su tam tikrais
issakiais. Verslas ir savivaldybés nerodé iniciatyvos tapti jstaigy dalininkais. IS esmés visi
siuo metu esami profesiniy mokykly dalininkai jais tapo dar iki 2017 m., iSskyrus atvejj, kai
vienas dalininkas perleido dalininko teises kitam. Siuo metu galiojanciuose Viesyjy jstaigy
ir Profesinio mokymo jstatymuose naujiems dalininkams néra iskelta reikalavimy, todél
naujy dalininky priémimas yra deryby tarp SMSM (kai ji yra vienintelis dalininkas) arba
esamy dalininky (kai jy yra du arba daugiau) ir fiziniy ar juridiniy asmeny, siekianciy tapti
dalininkais, objektas. 2018 m. jsigaliojusiais Profesinio mokymo jstatymo pakeitimais buvo
aiskiau reglamentuotos dalininky teisés ir pareigos, valdant vie3asias jstaigas. Dalininkai,
nepaisant jy jnaso dydzio, kuris galéjo svyruoti nuo maziau kaip euro iki Simty tukstanciy
eury, galéjo vienodomis teisémis dalyvauti valdant jstaigas, todél Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnyba perspéjo SMSM dél galimos korupcijos vie$osios jstaigos statusg
turinciose profesinio mokymo jstaigose ir pateiké rekomendacijas dél Siy jstaigy valdymo
tobulinimo ir korupcijos rizikos mazinimo?. |gyvendindama 3ias rekomendacijas, SMSM
visuose viedyjy jstaigy jstatuose jtvirtino balsy dauguma ir turi sprendziamojo balso teise
visais svarbiausiais valdymo klausimais.

XVIil-oji Vyriausybé taip pat siekia suteikti daugiau savarankiskumo profesinio mokymo
jstaigoms. 2023 m. jsigaliojo Profesinio mokymo jstatymo pataisos®. Jomis siekiama

% Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos isvada dél korupcijos rizikos analizés Svietimo ir
mokslo ministerijos veiklos srityse, 2017. Prieiga per interneta: https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/docu-
ments/files/veikla/korupcijos_prevencija/KRA%202018%2003%2016.pdf.

2022 m. gruodzio 22 d. Seime priimtas Profesinio mokymo jstatymo Nr. VIII-450 2, 6, 7, 13, 14, 17, 18,
20, 23, 26, 28, 29, 32, 33, 35, 36, 38, 39 straipsniy pakeitimo ir 11 straipsnio pripazinimo netekusiu galios
istatymas Nr. XIV-1732. Sis jstatymas, i$skyrus 9, 16, 18, 19 ir 20 straipsnius ir $io straipsnio 7 dalj, jsigaliojo
2023 m. rugséjo 1 d. Sio jstatymo 16 straipsnis isigaliojo 2023 m. balandZio 1 d. Sio istatymo 9, 18, 19 ir
20 straipsniai jsigaliojo 2024 m. sausio 1 d.

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas 95


https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/veikla/korupcijos_prevencija/KRA%202018%2003%2016.pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/veikla/korupcijos_prevencija/KRA%202018%2003%2016.pdf

atnaujinti valstybés finansuojamy viety planavimo ir skyrimo profesinéms mokykloms
metodika, kuri bty paremta regiony ir nacionalinio poreikio ateities prognozemis.
Supaprastinus profesinio mokymo planavimo modelj, nuo 2024 m. Vyriausybé dvejiems
metams tvirtins preliminary valstybés finansuojamy viety skaiciy pagal vietimo sritis, ir §j
skaiciy pagal Svietimo sritis Svietimo, mokslo ir sporto ministras kasmet paskirstys regionams.
Taip kiekvienos profesinés mokyklos taryba, atsizvelgdama | savo pajégumus ir Svietimo,
mokslo ir sporto ministro patvirtintus kriterijus, susidarys plana, kiek ir j kokias vykdomas
programas numato priimti mokiniy. Profesinio mokymo jstatymo pataisoms jgyvendinti
2023 m. parengtas ir patvirtintas pojstatyminis teisés aktas — Valstybés finansuojamy ir
nefinansuojamy profesinio mokymo viety skaiciaus nustatymo kriterijai**. Numatoma, kad tai
leis atsizvelgti j regiony poreikius ir sparc¢iau reaguoti j pokycius darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu profesinio mokymo jstaigy savaran-
kiskumas buvo didinamas, pertvarkant jas i$ biudZetiniy j viesasias jstaigas. ProverZis jvyko 2017 m. pabai-
goje, priémus Profesinio mokymo jstatymo pataisas, kuriomis numatyta visas biudzetines profesinio mokymo
jstaigas pertvarkyti j V3]. Jtirtinti minéto jstatymo pakeitimai numaté ne tik didesnj profesinio mokymo

jstaigy savarankiskuma, bet ir atsakomybe bei atskaitomybe. Minéto jstatymo pataisomis numatyta jtraukti

j tarybas daugiau socialiniy partneriy ir savivaldybiy atstovy, kas 5 metus vykdyti iSorinj jstaigy audita, o
jstaigas jpareigoti kasmet viesai skelbti savo veiklos ataskaitas.

% Patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu
Nr. V-1517 ,,Dél Valstybés finansuojamy ir nefinansuojamy profesinio mokymo viety skaiciaus nustatymo
kriterijy patvirtinimo® Prieiga per internetq: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/4efbf0308eb611eea-
5a28c81c82193a8.
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Privaciy lésy pritraukimas j Svietima

Strategijoje buvo numatyta siekti, kad didéty parama Svietimui priva¢iomis léSomis, nema-
zinant skiriamy valstybés biudzeto 1ésy. Numatyta pasiekti, kad privaciy lésy dalis nuo BVP
2022 m. sudaryty 0,9 proc.

VDA duomenimis, per 2013-2022 m. tiek valstybés, tiek privacios - 3alies ir uzsienio fiziniy
ir juridiniy asmeny - Svietimui skiriamos léSos iSaugo atitinkamai 81 ir 70 proc. (2.4 lentelé).

2.4 lentelé. Svietimo jstaigoms skirty lé3y pasiskirstymas tarp skirtingy Saltiniy (min. Eur), 20132022 m.

Metai Valdzios sektorius Salies fiziniai ar juridiniai Uisiel:lit? instituc.ijos:.
asmenys tarptautinés organizacijos
2013 1326 211 127
2017 1437 237 79
2018 1500 260 89
2019 1700 283 113
2020 1900 298 137
2021 2100 329 140
2022 2400 406 168
Saltinis: VDA

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu auges 3alies BVP sudaré prielaidas didinti ir 3vieti-
mo finansavima. ValdZios sektoriaus islaidos formaliajam ir neformaliajam Svietimui augo.
VDA duomenimis, 2022 m. jos sudaré 3,12 mird. Eur, t. y. 80,3 proc. daugiau nei 2013 m.
(1,73 mlrd. Eur). Taciau, palyginti su BVP, ios islaidos Svietimui 2022 m. sudaré 4,7 proc., t.y.
0,2 proc. punkto maziau nei 2013 m. - 4,9 proc.

Augo ir vienam besimokanc¢iam asmeniui tenkancios valdzios sektoriaus ir privacios lésos,
taciau jy augimo tempai buvo labai panasus, todél ir lyginamoji dalis bendroje 1é3y strukta-
roje buvo labai panasi: vienam besimokanciajam tekusios privacios lé3os sudaré 17-19 proc.
(2.5 pav.). Daugiausia privaciy lésy vienam besimokanciajam teko aukstojoje mokykloje.
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2.5 pav. Vienam Svietimo jstaigoje besimokanc¢iam asmeniui vidutiniSkai tekusios lé3os pagal skirtingus lésy
Saltinius (Eur), 2017-2022 m.
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0
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| |$ valdZios sektoriaus m 18 3alies ir uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny
Saltinis: VDA

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu valstybés lé3os, tenkancios vienam mokiniui / studen-
tui, daugiausia iSaugo profesinio mokymo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose (2,5 karto), pri-
vacios léSos — bendrojo ugdymo mokyklose ir universitetuose - atitinkamai 4 ir 2,2 karto
(2.6 pav.).

2.6 pav. Lésos, tenkancios vienam mokiniui / studentui (tikst. Eur)
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istaiga mokykla jstaiga

| Valdzios sektorius m Salies ir uzsienio fiziniai ir juridiniai asmenys

Duomeny saltinis: VDA

Nors privacios léSos, skiriamos Svietimui, augo, taciau jy dalis nuo BVP isliko nepakitusi.
Eurostato duomenimis, 2020 m. privaciy islaidy dalis nuo BVP isliko tokia pati, kaip ir Strate-
gijos jgyvendinimo pradzioje (2013 m.) - 0,6 proc. ir atsiliko nuo numatyto 2022 m. siekinio -
0,9 proc. (2.5 lentelé).
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2.5 lentelé. Privacios i§laidos Svietimui (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
Vertinimo rodiklis, matavimo . Strateguol_e R P
vienetas (duomeny saltinis) MLl B aki Bukle* aki akle H
C} (metai) Siekinys (metai) Siekinys | Buklé (metai)
Privacios islaidos svietimui kaip 0,6 o9 0,5 59 0,6
BVP dalis (proc.) (Eurostatas) (2013 m.) ! (2017 m.) ! (2020 m.)

* Patikslinti duomenys.

Nuo pat Strategijos jgyvendinimo pradzios iki 2020 m. privacios iSlaidos Svietimui, kaip
BVP dalis, nepakilo auks¢iau 0,6 proc., 0 2017-2019 m. net buvo sumazéjusios iki 0,5 proc.
(2.7 pav.), todél, atsizvelgus j nepalankias ekonomines tendencijas (dél infliacijos smarkiai
iSaugusias prekiy ir paslaugy kainas) pastaraisiais (2021-2022) metais, panasu, kad tikétis
pasiekti 2022 m. Strategijos tiksla nerealu.

2.7 pav. Privacios ilaidos Svietimui, kaip BVP dalis (proc.)
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Duomeny 3altinis: Eurostatas

2022 m. Lietuvoje uzfiksuota metiné 21,7 proc. infliacija (2022 m. gruodzio mén. duome-
nys palyginti su 2021 m. gruodzio mén. duomenimis). Tai gerokai didesné infliacija, nei buvo
ankstesniais metais (2021 m. - 10,6 proc., 2018 m. — 1,9 proc.), ir ji paveiké namy Ukiy gyve-
nimo salygas. Pavyzdziui, pablogéjusi finansiné gyventojy padétis sumenkina ir galimybes
skirti [éSy savidvietai, vaiky edukacijai.

Tyrimai rodo, kad Lietuvos gyventojai Svietimo reikméms isleidZia santykinai mazai. Anali-
zuodama Lietuvos gyventojy namy ukiy biudzety sandara, VDA nustaté, kad vidutinés var-
tojimo islaidos Svietimui, tenkancios vienam namy Gkio nariui per ménesj, 2021 m. sudareé
3,8 Eur (2016 m. - 2,3 Eur, 2012 m. - 2,4 Eur). Apskritai, tai yra gana menka dalis, nes 2021 m.
ji tesudaré 0,87 proc. visy namy Gkio nariui tenkanciy vidutiniy vartojimo islaidy (2016 m. —
0,77 proc., 2012 m.- 0,97 proc.).
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu auges Salies BVP sudaré prielaidas
ir vietimo finansavimui didinti. Absoliuiais dydziais augo tiek privacios, tiek valstybés Svietimui skiria-
mos lé3os. Taciau, palyginti su BVP, Svietimui skiriamy privaciy 183y dalis isliko nepakitusi, o valstybés
skiriamy — sumazéjo.

Universitety autonomijos stiprinimas

Aukstyjy mokykly autonomijos principas jtvirtintas Konstitucijos 40 straipsnio trecioje dalyje.
Mokslo ir studijy jstatyme (7 str.) taip pat nurodoma, kad ,aukstoji mokykla turi autonomija,
apimancia akademine, administracine, Gkio ir finansy tvarkymo veikla, grindziama savival-
dos principu ir akademine laisve”. Mokslo ir studijy jstatyme nurodyta, kad valstybinés auks-
tosios mokyklos yra autonomiskos. Kita vertus, jstatyme pakankamai detaliai aprasytas auks-
tyjy mokykly valdymo mechanizmas. Dar 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymas nustaté, kad
valstybinés aukstosios mokyklos veikia kaip vieSosios jstaigos. Jy steigéju tapo Lietuvos Res-
publikos Seimas. Viena vertus, toks statusas pabrézé didesnj universitety savarankiskuma,
sudaré prielaidas efektyviau pasinaudoti autonomijos galimybémis, veikti pagal laisvosios
rinkos principus. Nors konkurencija tarp universitety augo, taciau, nepaisant viesyjy jstaigy
statuso, nuolat didéjo ir valdzios institucijy reguliavimas, kuris, kaip liudija Konstitucinio Teis-
mo sprendimai, ne kartg perzengé universitety autonomijos ribas. Todél Strategijoje buvo
numatyta stiprinti universitety autonomija.

Europos universitety autonomijos (EUA) tyrimo®' duomenimis, Lietuva, palyginti su kitomis
Europos valstybémis, 2022 m. uzémé aukstesne nei vidurkis vietg, vertinant universitety or-
ganizacinj (5 vieta) ir personalo politikos (14 vieta) autonomijos aspektus, taciau atsilieka
nuo vidurkio pagal universitety finansinés (19) ir akademinés (24-25 vietos) autonomijos
aspektus (2.6 lentelé). Per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj didziausia pazanga padaryta
universitety organizacinés autonomijos srityje.

' Europos universitety autonomijos tyrimai buvo atliekami dalyvaujant universitetams, taip pat naciona-
linéms rektoriy konferencijoms. Buvo analizuojami keturi institucinés autonomijos aspektai pagal 30 kri-
terijy. Reitingas leidzia palyginti universitety autonomijos padétj pagal institucinés autonomijos aspektus,
kuriuos jtvirtino 2007 m. Lisabonos deklaracija.
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2.6 lentelé. Lietuvos universitety institucinés autonomijos vieta Europos universitety autonomijos reitinge

Aspektas 2011 m. (i$ 28 sistemy) | 2017 m. (i$ 29 sistemy) | 2022 m. (i$ 35 sistemy)
Organizaciné autonomija 1 5-6 5

Finansiné autonomija 19 14 19
Personalo politikos autonomija 10 10 14
Akademiné autonomija 26 26 24-25

Saltinis: University Autonomy in Europe IV. The Scorecard 2023, 2023

Reikéty pazyméti, kad j akademinés autonomijos vertinima buvo jtraukti tokie kriterijai, kaip:

4 [l galimybé apsispresti dél bendro studenty skaiciaus; )
[l teisé pasirinkti studentus;
[l teisé pradéti naujas studijy programas;
B teisé nutraukti studijy programas;
M teisé pasirinkti déstymo kalba;

B galimybé pasirinkti kokybés uztikrinimo mechanizmus ir teikéjus;

\_ M teisé nustatyti studijy programy turinj. )

Apskritai, EUA tyrime konstatuojama, kad dél nuolat kintancio universitety veiklos teisinio
reguliavimo, atskirais laikotarpiais mazéjancio finansavimo ir aiskiais principais pagrjsto, skai-
draus, j ateitj orientuoto universitety finansavimo modelio stygiaus Lietuvos universitetai ne-
gali pasinaudoti institucinés autonomijos privalumais.

XVI-o0ji Vyriausybé keélé tikslus — sukurti skaidrig aukstujy mokykly atskaitomybés ir atsakomy-
bés visuomenei sistemg, stiprinti aukstyjy mokykly autonomija, reformuojant aukstyjy mokykly
tarybas ir koreguojant jy funkcijas.

2016 m. Lietuvos Respublikos Seimui patvirtinus naujg Mokslo ir studijy jstatymo redakcija,
padidinti universiteto Senato jgaliojimai universiteto finansy ir turto tvarkymo srityje, tvir-
tinant institucijos strateginj veiklos plang ir struktdros pertvarkos planus. Universitetams
suteikta daugiau laisvés formuoti studijy programas, nustatyti jy trukme. Be to, sustiprinta
ir aukstujy mokykly atsakomybé bei atskaitomybé: numatytos Vyriausybés sutartys su auks-
tosiomis mokyklomis, taip pat valdymo pakeitimai, j tarybg jtraukiant daugiau socialiniy
partneriy. Numatyta, kad kasmetiné aukstosios mokyklos veiklos ataskaita turi bati viesai
skelbiama jos interneto svetainéje.

Konstitucinis Teismas savo nutarimuose yra ne kartg pabrézes, kad nei aukstyjy mokykly
autonomija, nei akademiné laisvé néra savitiksliai dalykai, o auk$tosioms mokykloms lai-
duojama autonomija ir mokslo ir tyrimy laisvé néra absoliucios. Taciau, kaip rodo faktai,
valstybé sunkiai rasdavo balansg tarp universitety teisés | autonomija ir veiklos prieziu-
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ros, o kartais net nepagrjstai ribojo aukstyjy mokykly autonomija, pazeisdama Lietuvos
Respublikos Konstitucijq (Spurga, Zaléniené, 2021). Pavyzdziui, 2018 m. birzelio 19 d. nutarime
,Dél studijy krypciy vertinimo ir laikino akreditavimo” Konstitucinis Teismas pripazino, kad
Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimas, kuriame buvo numatyta iki 2018 m. kovo 1 d. jvertinti
ir laikinai akredituoti vykdomas studijy kryptis, priestarauja Lietuvos Respublikos Konstituci-
jai, konstituciniams teisinés valstybés, atsakingo valdymo principams, ir konstatuojama, kad
J[...] valstybeés institucijos neturi teisés nutraukti akredituoty studijy programy vykdymo, kol néra
pasibaiges laikotarpis, kuriam jos akredituotos. [statymy leidéjas negali nustatyti tokio teisinio
reguliavimo, pagal kurj baty reikalaujama nejmanomy dalyky, jis turi nustatyti pakankamaq lai-
kotarpj nuo jstatymo, kuriuo nustatomi nauji standartai, oficialaus paskelbimo iki jo jsigaliojimo,
kad aukstosios mokyklos galéty tinkamai pasirengti jgyvendinti naujus reikalavimus ™.

2020 m. gruodzio 7 d. nutarime ,Dél valstybés biudzeto Iésy skyrimo mokslo ir studijy ins-
titucijy mokslinei veiklai” Konstitucinis Teismas konstatavo, kad valstybés parama mokslui
yra imperatyvas, jtvirtintas Konstitucijoje. Taip pat pagal Konstitucijqg negalima tokia situacija,
kai jstatymy leidéjui pavedus Vyriausybei detalizuoti jstatyme jtvirtintg valstybés biudzeto
[éSy moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros ir meno veiklai skyrimo mokslo ir studijy
institucijoms teisinj reguliavima, Vyriausybé pavesty tai padaryti kuriai nors kitai institucijai®.
Stiprinant aukstojo mokslo sektoriy, pradétas valstybiniy universitety tinklo optimizavimas.
Tai turéjo buti ne mechaninis aukstyjy mokykly jungimas, o su akademine bendruome-
ne issamiai isdiskutuotas sprendimas, vedantis j studijy programy dubliavimo mazinima,
moksliniy pajégumy sutelkima vykdyti aukstos kokybés studijas ir aukstos pridétinés ver-
tés tyrimus, suteikiantis didesnes galimybes vykdyti tarpkryptines studijas ir tyrimus. Taciau
2018 m. birzelio 29 d. Konstitucinis Teismas konstatavo, kad Seimo sprendimas reorganizuoti
Lietuvos sporto universitety, jj prijungiant prie Lietuvos sveikatos moksly universiteto, pries-
tarauja LR Konstitucijai, nes nebuvo jvertinta pacios aukstosios mokyklos nuomoné, Seimo
nutarimas priimtas nesant Vyriausybés teikimo3.

2 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2018 m. birzelio 19 d. nutarimas Nr. KT14-N9/2018,
LRKT. Prieiga per interneta: https://www.Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/tal1838/content.
¥ Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2020 m. gruodzio 7 d. nutarimas Nr. KT208-N17/2020,
LRKT. Prieiga per interneta: https://www.Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/ta2279/content.
** Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2018 m. birzelio 29 d. nutarimas Nr. KT15-N10/2018,
LRKT. Prieiga per interneta: https://www.Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/tal841/content.
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu teisinés bazés pakeitimai sudaré
prielaidas didesnei universitety autonomijai finansy ir turto tvarkymo srityje, tvirtinant institucijos stra-
teginj veiklos plang ir struktiros pertvarkos planus. Universitetams suteikta daugiau laisvés formuojant
studijy programas, nustatant jy trukme. Stiprinant universitety autonomija, kartu buvo didinamair jy at-
sakomybé bei atskaitomybé: numatyta j taryba jtraukti daugiau socialiniy partneriy, sudaryti sutartis su

Vyriausybe, kuriose buty apibréZti aukStosios mokyklos veiklos kryptis ir studenty priémimo reikalavimai,
jpareigoti aukstasias mokyklas viesai skelbti kasmetines veiklos ataskaitas.

Mokykly ir asmeny skatinimas siekti
auksciausiy rezultaty

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Lietuvoje mokymo jstaigos nuolat skatintos orientuo-
tis | auksciausius rezultatus. 2011-2015 m. jgyvendinant ESF projekta ,Kokybés vadybos
stiprinimas bendrojo ugdymo mokyklose (modeliy suktrimas)’, numatyta kurti ir plétoti
kokybiskai dirbanciy mokykly skatinimo sistema. 2013 m. parengtas Kokybiskai dirbanciy
mokykly vertinimo modelis ir jsteigtos ,Kokybiskai dirbanciy mokykly” (,Geros mokyklos”)
nominacijos, kuriy tikslas — paskatinti ilgalaikes jvairiy tipy mokykly ir jy steigéjy iniciatyvas
mokykly veiklos kokybei gerinti. 2015 m. minétos nominacijos jteiktos 8 bendrojo ugdymo
mokykloms (i$ 35 mokykly ar jy steigéjy teikty paraisky). Geros mokyklos konkursui orga-
nizuoti naudotos projekto lé3os. 2014 m. Svietimo ir mokslo ministerija organizavo pirmajj
Mokykly pazangos projekty konkursa, kurio tikslas — paskatinti mokyklas aktyviai telkti savo
bendruomenes, siekti geresniy ugdymo rezultaty ir aukstesnés kokybés. Konkurso metu i$
300 paraisky buvo atrinkta 10 mokykly, kurioms i3 valstybés biudzeto buvo skirtos nuo 4 344
iki 14 481 Eur piniginés premijos. 2015 m. Mokykly veiklos tobulinimo projekto konkursg buvo
numatyta organizuoti ES paramos IéSomis. Tais paciais metais patvirtintas Kokybés kultaros
plétros veiksmy planas, kuriame numatyta organizuoti mokykly pazangos konkursus.

2016 m. patvirtinti bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy pazangos
skatinimo projekty konkurso kriterijai. Nutarta, kad konkurso badu bus atrinktos tos veiklg
tobulinti siekian¢ios bendrojo ugdymo mokyklos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriy
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projektai labiausiai prisidés prie ugdymosi pasiekimy gerinimo. Konkursas buvo paskelbtas
2017 m. balandzio mén. Mokyklos galéjo pretenduoti j trijy kategorijy parama - naujiems
ugdymo organizavimo modeliams, virtualioms ugdymosi aplinkoms ir bendruomenei telkti,
siekiant geresnés ugdymo kokybés. Konkursui buvo pateikta 100 paraisky, i$ kuriy atrinkta
51, o projektams jgyvendinti skirtas 3,55 min. Eur finansavimas.

Nuo 2018 m. pradéta vykdyti ES remiamy 13 priemoniy, orientuoty j infrastruktura, priemo-
niy diegima ir ugdymo turinj. Viena i$ planuojamy jgyvendinti priemoniy buvo skirti moky-
kloms tikslines valstybés dotacijas, kurios baty iSimtinai suteikiamos mokiniy pasiekimams
gerinti. 2019 m., jgyvendinant Kokybés kultaros plétros veiksmy plang, pradétas vykdyti ,Ko-
kybés krepselio” projektas buvo tikslingai nukreiptas j mokykly veiklos tobulinima, siekiant
gerinti mokiniy pazanga ir pasiekimus. Lé3os mokykloms buvo skiriamos dvejiems metams.
Jos buvo naudojamos mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytiems tikslams pasiekti. Pir-
mame projekto etape (2019-2022 m.) dalyvavo 180 bendrojo ugdymo mokykly: 30 mokykly,
turinciy stiprig geros mokyklos pozymiy raiska, ir 150 mokykly, turinciy silpna geros moky-
klos pozymiy raiska (pagal Geros mokyklos koncepcijos (2015) nuostatas). |vertinus pirma-
me projekto etape dalyvavusias mokyklas, 93 proc. jy nustatytas teigiamas pokytis. Antrame
projekto etape (2022-2023 m.) dalyvavo 90 bendrojo ugdymo mokykly. Mokykloms teikta
finansiné parama ir ekspertiné-konsultaciné pagalba ugdymo kokybés skirtumams mazinti
ir lygioms galimybéms uztikrinti.

2019 m. UAB ,PPMI Group” atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad ES investicijos j mokykly
veiklos tobulinima labai prisidéjo prie ugdymo pasiekimy skirtumy mazinimo, nes tarp pro-
jektus jgyvendinusiy mokykly nuo 82,8 proc. iki 65,6 proc. sumazéjo ty, kuriy pasiekimai
buvo Zemesni uz Salies vidurkj, ir nuo 17,2 iki 34,4 proc. (t. y. dvigubai) padaugéejo mokykly,
pasiekusiy aukstesnj uz salies vidurkj pasiekimy lygj. Savo ruoztu, nors ir santykinai nedideli,
neigiami mokykly, kurios negavo finansavimo, mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultaty po-
kyciai 3alies vidurkio atzvilgiu rodo, kad investicijos j veiklos tobulinima ir gerus rezultatus
pasiekiancias ugdymo jstaigas reikalingos tam, kad bty islaikytas aukstas pasiekimy lygis.
Mokykly pazangos konkursus ir projekta ,Kokybés krep3elis” galima laikyti XVill-osios Vy-
riausybés projekto -, Takstantmecio mokykly” programos - pirmtakais. Vykdoma programa
skatina pokycius savivaldybéje, susijusius su mokykly veiklos kokybés gerinimu, siekiant
aukstesniy mokiniy pasiekimy. Iki 2026 m. keturiose prioritetinése veiklos srityse (kultdrinis,
STEAM, jtraukusis ugdymas ir lyderysté) bus diegiamos socialinés inovacijos, kuriomis moky-
kly bendruomenés edukacinémis priemonémis jgalinamos jveikti arba sumazinti socialiniy
veiksniy jtakg mokiniy, jy Seimy, vietos bendruomenés ir visuomenés socialinei raidai. Pro-
gramoje dalyvauja 58 savivaldybés ir 270 iy savivaldybiy mokykly.
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Siekiant Strategijoje jvardyty tiksly, nuo 2013 iki 2022 m. buvo atnaujinami ir kuriami teisi-
niai pagrindai, susije su ugdymo turiniu ir mokiniy pasiekimy vertinimu. 2015 m. parengtas
Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy aprasas, kuriame pateikiama vaiko nuo gimimo iki Se-
Seriy mety jgyjamy vertybiniy nuostaty bei esminiy gebéjimy visuma ir jo ugdymosi pa-
zanga nusakantys pasiekimy zingsniai. Taikant pasiekimy apra3a, vadovaujamasi nuostata,
kad kiekvieno vaiko pazanga priklauso nuo jo individualiy galiy ir ugdytojy profesionalumo.
2020 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos Seimas priémé Svietimo jstatymo pataisas dél pri-
valomo ikimokyklinio ugdymo socialine rizika patiriantiems vaikams ir visuotinio ikimoky-
klinio ugdymo 2025 m., kai sudarius galimybes, ugdymo procese galés dalyvauti visi vaikai
nuo dvejy mety. Suplanuota ikimokyklinio ugdymo plétra daugumoje Lietuvos savivaldybiy
2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programos léSomis (tam skiriant daugiau
kaip 27 mIn. Eur). Siekiant uztikrinti ikimokyklinio ugdymo vietas visiems 2-5 mety amziaus
vaikams, savivaldybés planuoja sukurti 2 132 naujas ikimokyklinio ugdymo vietas. Projektai
pradéti jgyvendinti 2023 m.

2015 m. pabaigoje patvirtintas Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas,
kuriame aprasyti bendrojo ugdymo tikslai ir principai, bendrojo ugdymo programy paskirtis,
siekiami ugdymo(si) rezultatai. 2018 m. lapkricio ménesj Svietimo bendruomenei pristatytos
remiantis Siuo aprasu parengtos bendrojo ugdymo turinio kaitos kryptys. 2019 m. patvir-
tinamos Bendryjy programy atnaujinimo gairés, kurios tampa pagrindu atnaujinti bendrojo
ugdymo mokyklos ugdymo turinj.

2022 m. atnaujinamos ir patvirtinamos priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo bendrosios programos, kuriose nuosekliai plétojama ankstesniy mety bendrosiose
programose jvardyta vertybémis ir kompetencijomis grjsto ugdymo turinio kryptis. Atnau-
jintose bendrosiose programose siekiama stiprinti asmens vertybiniy nuostaty, pasitikéjimo
savo galiomis, atsparumo, karybingumo ir pilietiSkumo ugdyma ir sukurti salygas kiekvie-
nam mokiniui jgyti aukstesnius pasiekimus. Siame nacionalinj ugdymo turinj reglamentuo-
jan¢iame dokumente siektini ugdymo rezultatai aprasyti kaip mokiniy kompetencijy ugdy-
mo pasiekimai, o jy ugdymo turinys grindziamas nuosekliu ir sistemingu ugdymu, siekiant
visapusiskos asmens patirties sklaidos, jo gerovés ir visuomenés paZangos. Atnaujintos
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos pradétos
jgyvendinti nuo 2023 m. rudens. Nelyginiy klasiy mokiniai jau mokosi pagal atnaujintas ug-
dymo programas, o lyginése klasése tesiamas ir uzbaigiamas ugdymas pagal 2008 m. patvir-
tintas bendrasias programas. 2024-2025 mokslo metais pagal atnaujintas programas dirbs
visos klasés.

Siekdama sustiprinti mokykly vadovy kompetencijas ir sukurti prielaidas veiksmingiau jgy-
vendinti ugdymo turinio reforma Lietuvoje, 2020-2022 m. SMSM kartu su NSA jgyvendino
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Europos Komisijos pagal Strukturiniy reformy rémimo programa finansuota ir Brity tarybos
vykdytg projekta,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams”.
Jgyvendinant projekta parengta mokomoji medziaga, tarptautiniy Svietimo eksperty konsul-
tacijy, mokymy metu ugdytos projekto veiklose dalyvaujanciy mokykly vadovy, kity Svietimo
sistemos specialisty kompetencijos kuruoti ir ugdyti kolegas, padéti mokykly vadovams savo
mokyklose tapti mokymo ir mokymosi lyderiais, galinciais uztikrinti, kad mokytojai veiksmin-
gai jgyvendinty naujg kompetencijomis grjstg ugdymo turinj.

Svarbi 2022 m. atnaujinto bendrojo ugdymo mokyklos ugdymo turinio veikla yra susijusi
su mokiniy pasiekimy vertinimu. 2023 m. parengtas Mokiniy, kurie mokosi pagal bendrojo
ugdymo programas, mokymosi pasiekimy vertinimo ir vertinimo rezultaty panaudojimo tvar-
kos aprasas. Tai sukuria prielaidas mokyklai analizuoti ne tik apibendrinamojo, bet ir for-
muojamojo vertinimo rezultatus, jais remiantis ieskoti sprendimy, kurie padéty kryptingiau
ugdyti mokiniy kompetencijas, siekti aukstesniy ugdymo(si) rezultaty. Taip pat pasiruosta
nuo 2024 m. lll gimnazijos klaseéje vykdyti tarpinius patikrinimus, kuriy rezultatai sudarys
iki 40 proc. siekiancia brandos egzamino dalj. Tai bus galimybé isskaidyti mokymosi kravj
baigiamojoje klaséje ir kaupti jvertinima dalimis, mokytis nuosekliau, atsiskaityti palaipsniui.
Jei per tarpinj patikrinimg nepavyko pasirodyti taip gerai, kaip tikétasi, lieka galimybé pasi-
stengti per egzamina. 2024 m. Il kl. gimnazistams bus leista perlaikyti tarpinius patikrinimus
ir pasirinkti geresnj rezultata.

Siekiant uztikrinti darny ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendrajj ugdyma, 2023 m. patvirtin-
tos Ikimokyklinio ugdymo programos gairés. Jose pateikiami susitarimai dél vaiky ugdymo
nuo gimimo iki $eSeriy mety programos. lkimokyklinio ugdymo programos gairése nustatyta,
kad sukurtos arba atnaujintos ikimokyklinio ugdymo(si) programos, grjstos gairése pateik-
tais susitarimais, turi bati jgyvendinamos nuo 2025 m. rugséjo 1 d.

Strategijoje buvo numatyta skatinti siekti auksc¢iausiy rezultaty ne tik organizacijas, bet ir
asmenis. PavyzdZiui, geriausiai besimokantys aukstyjy mokykly studentai gali gauti skati-
namasias stipendijas. Minéty stipendijy dyd;j ir skyrimo tvarka - kiek studenty ir uz kokius
pasiekimus jas gaus - savarankiskai nustato kiekviena aukstoji mokykla. Universitetai ir ko-
legijos patys sprendzia, ar skatinti daugiau studenty mazesnémis stipendijomis, ar maziau
studenty - didesnémis. Nuo 2013 iki 2017 m. skatinamasias stipendijas gavusiy asmeny dalis
Lietuvoje iSaugo nuo 6,5 iki 10 proc.

Uz auksciausius studijy pasiekimus studentai taip pat gali gauti skatinamasias vienkartines
ar vardines stipendijas. Rektoriai skiria vienkartines skatinamasias stipendijas uz isskirtine,
universiteto varda garsinancia veikla. Kasmet gabiausiems valstybiniy aukstyjy mokykly stu-
dentams SMSM skiria Lietuvos Respublikos Prezidenty vardine stipendija — 190 ar 280 Eur
per ménesj, priklausomai nuo studijy pakopos.
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu mokykloms sudarytos galimybés
siekti geresnés ugdymo(si) kokybés, aukstesniy mokiniy pasiekimy, mokyklos jgalintos jveikti arba su-
mazinti jvairiy veiksniy jtaka mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Svietimo turinio jvairovés didinimas

2013-2023 m. ugdymo turinio jvairovés plétra vyko ne tik kuriantis netradiciniais ugdymo
principais besiremian¢ioms Svietimo jstaigoms, bet ir ple¢iantis nevalstybiniy mokykly tin-
klui, kurios jgyvendina Lietuvos Svietimo dokumentuose apibréztg ugdymo turinj, taciau
mokiniams teikia didesne turinio pasirinkimo, jo jgyvendinimo jvairove nei valstybinés ugdy-
mo jstaigos. Formalusis ugdymas pajvairinamas papildomais dalykais, neformaliojo Svietimo
veiklomis, jgyvendinami netradiciniai, saviti mokymo(si) modeliai, dél nedideliy klasiy, mo-
kiniy grupiy mokytojams lengviau pritaikyti ugdymo turinj kiekvienam besimokanciajam.
2021 m. Nacionalinio $vietimo NVO tinklo uzsakymu atliktame tyrime kaip akivaizdziausias
ar greiciausiai pastebimas skirtumas tarp nevyriausybiniy ir valstybiniy ugdymo jstaigy jvar-
dijamas klasiy ir mokykly bendruomeniy dydis. AIKOS duomenimis, Strategijos jgyvendini-
mo pusiaukeléje (2017 m.) Lietuvoje veiké 20 netradiciniy mokykly: 7 katalikiskos mokyklos,
3 jézuity, 1 Montesori, 1 Suzuki ir 5 Valdorfo mokyklos. 2017 m. Lietuvoje veiké 65 nevalsty-
binés bendrojo ugdymo mokyklos, i3 kuriy 14-oje ugdymas buvo organizuojamas, remiantis
netradiciniais ugdymo principais. 2023 m. nevalstybiniy bendrojo ugdymo mokykly skaicius
iSsaugo iki 99, taip pat iSsiplété netradicinj ugdyma organizuojanciy mokykly tinklas. AIKOS
duomenimis, 2023 m. 35 mokyklose jgyvendinama 11 netradicinio ugdymo krypciy: eko-
logijos ir aplinkos technologijy ugdymas, humanistinés kultiros ugdymas menine veikla,
jézuity pedagogika grjstas ugdymas, katalikiskas ugdymas, klasikinis ugdymas, Montessori,
Valdorfo pedagogika grjstas ugdymas, novatorisko verslumo ugdymas, sporto ir sveikatos
ugdymas, sausumos kadety ugdymas, Suzuki talenty ugdymas.
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Ugdymo organizavimo jvairové didinta 2009-2015 m. jgyvendinus nacionalinés ,Mokykly
tobulinimo programos plius” projekto ,Alternatyvusis ugdymas” veiklas. Vykdant §j projekta,
sukurti trys alternatyvaus ugdymo modeliai:

e produktyviojo mokymosi modelis, skirtas mokymosi sunkumuy turin¢iy ir mokymosi
motyvacijg praradusiy mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti ir mokiniy mokymosi pa-
sirinkimo galimybéms didinti, derinant jy mokymasi mokykloje ir praktinio mokymosi
vietose, padedant jiems jgyti pagrindinj issilavinima;

e komunikacinis modelis, skirtas mokykloms, siekianc¢ioms uztikrinti veiksminga komu-
nikacija mokyklos bendruomenéje;

e tinklinio bendradarbiavimo modelis, skirtas mokykloms, siekian¢ioms plétoti veiks-
minga socialine partneryste ir ketinancioms j mokykloje vykstancius ugdymo procesus
jtraukti daugiau iSorés partneriy (pavyzdziui: vaiky teisiy apsaugos tarnybas, senitnijas,
dienos uzimtumo centrus, kulturos, verslo centrus ir kt.).

Ugdymo turinio ir organizavimo jvairové bendrojo ugdymo mokyklose buvo skatinama,
2009-2014 m. jgyvendinant ESF projekta ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didini-
mas 14-19 mety mokiniams, Il etapas: gilesnis mokymosi diferencijavimas ir individualiza-
vimas, siekiant ugdymo kokybés, reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui” Kartu su moky-
klomis sukurtas ir iSbandytas ugdymo organizavimo modelis, skirtas uZtikrinti 9-12 klasiy
mokiniams didesnj dalyky programy ar jy moduliy pasirinkima, atsizvelgiant j mokiniy po-
reikius, galias ir polinkius. Parengtos modulinés programos, metodinés rekomendacijos dél
verslumo ugdymo ir darbinés veiklos ugdymui.

Ugdymo turinio ir organizavimo jvairovei didinti 2017 m. patvirtinta priemoné Nr. 09.2.1-ES-
FA-V-726 ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo organizavimo formy kdrimas ir
diegimas”. J]gyvendinant $ig priemone, 2018-2022 m. vykdytas ESF projektas ,Skaitmeninio
ugdymo turinio kdrimas ir diegimas®, kurio metu atnaujintos bendrosios programos, sukur-
ta metodiné medziaga joms jgyvendinti, jrankiai bendryjy programy rezultatams aprasyti ir
skelbti virtualioje aplinkoje, individualiai mokinio pazangai stebéti ir pagalbai teikti, atnau-
jinti skaitmeniniai mokymo istekliai ir sukurti ar adaptuoti atvirieji skaitmeniniai mokymo
iStekliai.

Atnaujintas ir j bendryjy kompetencijy ugdyma(si) orientuotas turinys atveria galimybes
mokykloms ir mokytojams papildyti ugdymo turinj ugdytiniams aktualiomis temomis, vei-
klomis. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose mokymosi turinys patei-
kiamas, iSskiriant privalomajj dalyko turinj (ne maziau kaip 70 proc.) ir pasirenkamajj turinj
(ne daugiau kaip 30 proc.). Dél pasirenkamojo turinio sprendimus priima mokytojas, atsi-
zvelgdamas j mokiniy galimybes, pazanga ir pasiekimus, polinkius ir derindamas su kitais
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mokytojais. 2022 m. bendryjy programy jvade nurodoma, kad pasirenkamasis turinys gali
bati skiriamas: zinioms ir gebéjimams jtvirtinti ar gilinti, sudétingesnéms temoms, kurioms
jprasto laiko nepakanka, nagrinéti, mokiniy Ziniy ir gebéjimy spragoms 3alinti, tarpdalyki-
néms temoms plétoti, projektinéms ir kitoms pazintinéms kdrybinéms veikloms organizuoti.
2022 m. bendrosiose programose ugdymo sritis pakeitus dalyky grupéms, pasikeité privalo-
mai pasirenkamy dalyky sarasas, jgyvendintas kalbinio ugdymo, gamtamokslinio ir techno-
loginio ugdymo, visuomeninio ugdymo dalyky lygybés principas. Visy 3iy dalyky mokymui
skirtas vienodas pamoky skaicius, taip pat sudaryta galimybeé laikyti iy dalyky valstybinius
brandos egzaminus. Vidurinio ugdymo programos pasirenkamasis turinys jgyvendinamas
per mokinio pasirenkamus dalykus ir dalyko gilinamuosius modulius. Mokinys mokosi ne tik
privalomujy dalyky, bet gali pasirinkti privalomai pasirenkamy dalyky, taip pat gali pasirink-
ti laisvai pasirenkamy dalyky, moduliy, formaliojo profesinio mokymo programy moduliy.
Valstybiniy brandos egzaminy sarasas papildytas ekonomikos ir verslumo, filosofijos, inZi-
neriniy technologijy, tautiniy mazumy gimtosios kalbos ir literatlros valstybiniais brandos
egzaminais.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu ugdymo turinio jvairovés plétra vyko pleiantis netradiciniais ug-
dymo principais veikianciy Svietimo jstaigy, nevalstybiniy mokykly tinklui, kuriant ir iShandant naujus
ugdymo, jo organizavimo modelius. Atnaujintas ir j bendryjy kompetencijy ugdyma(si) orientuotas ben-
drojo ugdymo turinys, sukurti ir adaptuoti atvirieji skaitmeniniai mokymo(si) iStekliai sukuria prielaidas
mokytojams ir mokiniams rinktis aktualy, mokiniy ugdymo(si) galimybes, patirtis atitinkantj ugdymo
turinj, kryptingai gerinti mokiniy pasiekimus ir siekti pazangos.
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Kaupiamojo kriterinio vertinimo diegimas mokykloje

Nuo 2013 m. buvo nuosekliai kuriami jrankiai kaupiamajam kriteriniam mokiniy pasiekimy
vertinimui. Norminis valstybiniy brandos egzaminy vertinimas pakeistas kriteriniu. Vykdant
ESF projektus, parengti, iSbandyti ir pradéti taikyti diagnostiniai jrankiai 2 klasei, standarti-
zuoti mokiniy pasiekimy vertinimo testai 4 ir 6 klaséms (lietuviy kalbos (skaitymo ir rasy-
mo) ir matematikos testai), 8 klasei (lietuviy kalbos (skaitymo ir raSymo), matematikos ir is-
torijos). 2013-2014 m. m. paraiskas tuometiniam Nacionaliniam egzaminy centrui (2019 m.
jo funkcijas peréemé NSA) pateiké ir standartizuotais testais pasinaudojo 23 savivaldybés
(374 mokyklos, 21 427 mokiniai), 137 pavienés mokyklos i3 paraisSky neteikusiy savivaldybiy
(12 394 mokiniai), 10 projekto bandomuyjy mokykly (1 704 mokiniai); tai sudaré apie 64 proc.
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly. Sioms savivaldybéms ir mokykloms buvo sudaryta au-
tomatinio testy rezultaty apskaiciavimo elektroninéje erdvéje galimybé. IS viso buvo pareng-
tos (sugeneruotos) keleto lygmeny ataskaitos: mokinio (kiekvieno testus atlikusio mokinio, i3
viso — 35 525 mokiniy ataskaitos (profiliai), klasés (1 464 klasés ataskaitos (profiliai), mokyklos
(521 mokyklos ataskaita (profilis). Be to, 256 mokyklos atliko bent vieng standartizuota testa,
ji savarankiskai parsisiuntusios i$ tuometinio Nacionalinio egzaminy centro duomeny perda-

vimo sistemos KELTAS.

lgyvendinant ESF projekta,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy
sistemos tobulinimas’, 2013 m. parengtas Brandos darbo modelio aprasas, o 2015 m. patvir-
tinta Brandos darbo programa, kuri pradéta vykdyti nuo 2017-2018 m. m. Brandos darbas
jvestas kaip pasirenkamasis. Brandos darbas apibréziamas, kaip vidurinio ugdymo progra-
mos mokinio (keliy mokiniy) ilgalaikis darbas, rengiamas ugdymo procese, jj pradedant
[l arba IV gimnazijos klaséje. Uz labai gerai (9-10 baly) jvertinta brandos darba stojant j auks-
tasias mokyklas gali buti papildomai skiriama 0,25 balo. Tiek pat baly stojantiesiems gali bati
skiriama ir uz 3 mén. vykdyta savanoriska veikla.

Siekiant sukurti mokiniy kaupiamojo pasiekimy vertinimo sistema, kuri blty geriau pritai-
kyta nuolatiniam, visg gyvenima trunkanc¢iam mokymuisi, 2015 m. parengtas ir paskelbtas
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas — konceptualus dokumentas, ku-
riame uzfiksuoti bendri susitarimai dél vertinimo tiksly ir paskirties. 2016 m. buvo pareng-
tas kaupiamojo vertinimo koncepcijos projektas. ISbandyti penkiy pasirenkamyjy ugdymo
sri¢iy (gamtos, socialiniy moksly, IT, meny, uZsienio kalby) pagrindinio ugdymo pasiekimy

patikrinimo modeliai.
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Nuo 2021 m. pradétos diskusijos ir vieSosios konsultacijos dél mokiniy pasiekimy vertinimo
pokyciy, baigiant vidurinio ugdymo programa. Numatyta pereiti prie vadinamojo kaupiamo-
jo vertinimo, kai galutinj pazymj brandos atestate lemia ne momentinis pamatavimas bran-
dos egzaminu, o taip pat ir tarpiniai vertinimai per mokslo metus. |gyvendinta kaupiamojo
vertinimo sistema isbandyta 2018-2022 m. NSA vykdant ESF projekta ,Bendrojo ugdymo
tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas”

Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu sukurtos prielaidos tolimesnei kau-
piamojo vertinimo ir individualios mokiniy pasiekimy pazangos stebésenos plétotei, nuosekliam peréji-
mui prie vadinamojo kaupiamojo vertinimo, kai galutinj pazymj brandos atestate lemia atskiri tarpiniai
vertinimai per mokslo metus.

Svietimo stebésenos tobulinimas ir
mokyklos veiklos kokybés uztikrinimas

Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnyje nustatyta, kad 3vietimo kokybei gerinti vykdoma
Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly va-
dovy ir mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.

Svietimo stebésenai Lietuvoje vykdyti sukurtos pakankamos sglygos — duomenys nuolat ren-
kami, kaupiami ir teikiami Svietimo duomeny bazése, veikia centralizuota brandos egzaminy
ir pagrindinio ugdymo pasiekimy vertinimo sistema, sistemingai atliekami tarptautiniai ir
nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai ir kiti uzsakomieji tyrimai, analizés. Remiantis su-
kauptais duomenimis, kasmet isleidziami Svietimo buklés apZzvalgos leidiniai, tyrimy ataskai-
tos, teminés 3vietimo problemy analizés. Svietimo stebésena vykdoma ne tik nacionaliniu,
bet ir vietos, mokyklos lygmeniu. Lietuvoje nacionaliniu ir savivaldybés lygmenimis Svietimo
stebésena atliekama naudojantis Svietimo valdymo informacine sistema (SvIS), mokyklos ly-
gmeniu - e. dienynu.
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Siekiant uztikrinti mokykly veiklos ir teikiamo Svietimo kokybe, nuosekliai plétotas ir tobu-
lintas mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo organizavimo modelis, me-
todikos, mokykloms teikta metodiné pagalba dél jsivertinimo, iSorinio vertinimo metu gauty
duomeny panaudojimo savo veiklai tobulinti.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. |gyvendinus ESF projekta ,Neformaliojo vaiky 3vieti-
mo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas
ir plétoté”, 2021 m. sukurtos ir iSbandytos mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmo-
kyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metodikos
(2.7 lentelé). 2022 m. patvirtintas Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ug-
dymo programas, veiklos kokybés isorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas.
Pirma karta mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo modelis apima ne tik
bendrojo ugdymo mokyklas, bet ir ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo jstaigas.
Siekiama, kad jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metu surinkti duomenys apie mokykly vei-
kla sudaryty pagrinda nuosekliam ir kryptingam jy veiklos tobulinimui. Ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy isorinis vertinimas planuojamas nuo 2024 m.

2.7 lentelé. Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo uzdaviniai

Mokyklos jsivertinimo uzdaviniai Mokyklos iSorinio vertinimo uzdaviniai

e Skatinti mokyklos bendruomenés diskusija apie | ¢ Remiantis mokyklos vidiniu jsivertinimu, kaip
auksta ankstyvojo ugdymo kokybe ir jos sieki. nenutrikstamu  procesu,  skatinti  nuosekly

e Puoseléti pedagogy refleksija, savianalize ir mokyklos veiklos tobuléjima.

bendradarbiavima kaip vienus iS pagrindiniy | ¢ Puoselétij vaikg orientuotg kokybés siekio kulttros
profesinés veiklos tobulinimo bady. plétra ir didinti ankstyvojo ugdymo veiksminguma.

o Identifikuoti mokyklos stiprigsias puses, kylancius | e Plétoti galimybes gauti grjztamajj rysj apie ugdymo
issakius ir numatyti profesinio augimo gaires. proceso kokybe ir rekomendacijas, kaip jj tobulinti.

e Remiantis jrodymais, kurti mokyklos kokybés | ¢ Informuoti  suinteresuotasias  Salis  (tévus,
vadybos sistema. steigéja, visuomene), kaip ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos atitinka tikslus, poreikius ir lakescius.

o Teikti jrodymus Svietimo politikos formuotojams.

Saltinis: Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos
kokybés isorinio vertinimo metodikos gairés, 2021

Bendrasis ugdymas. 2015 m. patvirtinus Geros mokyklos koncepcijq, pagal ja atnaujinti moky-
klos veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rodikliai. 2018 m. atnaujintas bendrojo
ugdymo mokykly iSorinio vertinimo modelis. Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas
apibréziamas, kaip formuojamasis mokykloje vykstanciy procesy vertinimas, teikiantis in-
formacija mokyklos veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti. Tesiant nuo 2007 m. pradéta
jgyvendinti dualig mokykly veiklos iSorinio vertinimo ir jsivertinimo sistema, numatomi trys

iSorinio vertinimo tipai: visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla; teminis, kai vertinama
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mokyklos veikla, gilinantis j Svietimo ir mokslo ministro nustatyta aktualia temg (problema,
klausima); rizikos, kai vykdomas mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir
veiklos tobulinimo galimybiy numatymas. Tai sudaro galimybes operatyviau ir kryptingiau
rinkti duomenis apie mokykly veiklos kokybe, reaguoti j iskilusias problemas, 3vietimo aktu-
alijas, tikslingiau teikti pagalba mokykloms, skatinti jy pazanga ir sialyti jy veiklos tobulinimo
alternatyvas.

[Sorinis bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimas pradétas 2007 m. 2007-
2022 m. jvertinta 879 bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybé (2.8 pav.). Nuo 2019 m.,
vykdant ,Kokybés krepselio” projekta, organizuotas 53 mokykly rizikos iSorinis vertinimas.
2021-2022 m. 61 mokykloje, vykdancioje bendrojo ugdymo programas, jvertintas jtraukiojo

ugdymo jgyvendinimo kryptingumas.

2.8 pav. |vertinty mokykly skaicius, 2007-2022 m.
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Saltinis: NSA

Apzvelgiant Strategijos jgyvendinimo pusiaukele, pastebéta, kad 2013-2017 m. mokyklos
dazniausiai buvo jvertinamos 2 (patenkinamai) ir 3 (gerai) lygiais. 15 mokyklos veiklos ver-
tinimo sri¢iy (mokyklos kultdara, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui, moky-
klos strateginis valdymas) geriausiai buvo jvertinta mokyklos kultdra, prasciausiai — ugdymas
ir mokymasis. 2017 m. geriausiai jvertintos mokykly veiklos sritys buvo ugdymo(si) aplinkos,
taip pat lyderysté ir vadyba, prasciausiai — rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Pasta-
ryjy penkeriy mety isorinio vertinimo duomenys rodo, kad geriausiai jvertinama mokyklos
veiklos sritis yra lyderysté ir vadyba, o prasciausiai — rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
(2.9 pav.).
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2.9 pav. Jvertinty bendrojo ugdymo mokykly dalis (daznis) pagal mokyklos veiklos sritis ir kokybés vertinimo
lygius, 2018-2022 m.

2018 m. (visuminis vertinimas, N = 75)
Reautata
Ugdymas(is)ir mokiniy patirtys
Ugdymols) aplinkos
Lyderysté rvadyba

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m2lygis m3lygis m4lygis

2019 m. (rizikos vertinimas, N = 53) 2021-2022 m. (teminis vertinimas, N =61)
Rezulate st
Pagalba mokiniui 3lygis
Ugdymols aprocesas 2iygs
45 46 47 48 49 50 51 52 53 0 20 40 60 80

m2lygis m3lygis m Lyderysté ir vadyba  ® Ugdymasi(is) ir mokiniy patirtys

Saltinis: NSA

2018-2022 m. iSorinio vertinimo metu isskirti tobulintini mokykly veiklos aspektai, susije su
organizuojamo ugdymo(si) proceso kokybe, kuri tik i$ dalies sudaro salygas mokiniams siekti
pazangos ir gerinti pasiekimus (2.8 lentelé).

2.8 lentelé. 2018-2022 m. jvertinty mokykly veiklos tobulintini aspektai

Metai mol(!;,lflﬁi:lz:iéius I§orinitt)i;::tinimo Tobulintini mokykly veiklos aspektai (proc.)
Vertinimas ugdant — 32

2018 75 Visuminis vertinimas | Mokymasis virtualioje aplinkoje - 26,6
Mokiniy jsivertinimas - 16
|sivertinimas ugdant - 86,8

2019 53 Rizikos vertinimas Mokinio pasiekimai ir pazanga - 67,9
Ugdymosi planavimas - 45,3
Ugdymosi planavimas (tikslai) - 50,8

2021-2023 61 Teminis vertinimas Mokymosi rezultatai (pasiekimai ir pazanga) — 44,3

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje — 29,5

Saltinis: NSA
2019-2022 m. bendrojo ugdymo mokykly isorinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad Stra-
tegijos jgyvendinimo pabaigoje, nepaisant parengty ir jgyvendinty ar net pradéty vykdy-
ti projekty, susijusiy su ugdymo turinio tobulinimu, jo karimu ir jgyvendinimu, tik i$ dalies
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pavyko isspresti mokyklose organizuojamo ugdymo(si) proceso problemas, susijusias su
ugdymo(si) planavimu, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimu, grjztamojo rysio teikimu.
2021-2022 m. atlikto teminio iSorinio vertinimo rezultatai rodo, kad Siandien sudétinga kal-
béti apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma bendrojo ugdymo mokyklose. Mo-
kymosi organizavimas, grindziamas ugdytiniy jtrauktimi j savo mokymosi planavima, lanks-
¢iu mokymosi turinio karimu, pastoliavimu ir ugdymo(si) pritaikymu visy mokiniy sékmei,
Siandien daugiau yra siekiamybé, o ne vienas i3 Lietuvos mokyklose kuriamo ugdymo(si)
proceso bruozy.

Profesinis mokymas. 2013-2022 m. kryptingai kurta ir sistemingai plétota profesinio mokymo
kokybés uztikrinimo sistema. 2011-2015 m. 79 profesinio mokymo jstaigose jdiegtos vidi-
nés kokybeés uztikrinimo sistemos. Jgyvendinant ESF projekta ,Profesinio mokymo kokybés
iSorinis vertinimas”, 2015 m. buvo sukurtas profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo
modelis ir atliktas bandomasis pirminio profesinio mokymo programy iSorinis vertinimas vi-
sose programas vykdziusiose profesinio mokymo jstaigose (jvertintos 92 programos i$ 271),
pateiktos rekomendacijos dél profesinio mokymo programy kokybés gerinimo ir kokybés

uztikrinimo sistemos tobulinimo.

2017 m. nauja Profesinio mokymo jstatymo redakcija jtvirtino profesinio mokymo kokybés
modelj, kuris uztikrinamas, taikant profesinio mokymo jstaigy pasirinktas vidines profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo sistemas ir iSorinj vertinima. Numatyta, kad vykdant profesinio
mokymo stebéseng vadovaujamasi Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais Svietimo
stebésenos rodikliais, jo nustatyta tvarka, vertinant mokymosi pasiekimus ir priziarint kvali-
fikacijy suteikima.

2018-2023 m., jgyvendinant ESF projekta ,Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy
ir procesy stiprinimas®, sukurta ir jdiegta profesinio mokymo institucijy veiklos ir profesinio
mokymo programy jgyvendinimo stebésenos sistema, atnaujintos ir sukurtos profesinio mo-
kymo jstaigy, vykdanciy formalyjj profesinj mokyma, veiklos iSorinio vertinimo ir savianali-
zés rengimo metodikos bei vertinimo instrumentai, organizuoti profesinio mokymo jstaigy
personalo, iSorinio vertinimo eksperty mokymai ir atliktas bandomasis profesinio mokymo
jstaigy iSorinis vertinimas.

2020 m. valstybinio audito ataskaitoje ,Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai?”
pateikiamos rekomendacijos uztikrinti, kad valstybinés profesinio mokymo jstaigos jdiegty ir
palaikyty vidines kokybés uztikrinimo sistemas, ir periodiskai baty vykdomas profesinio mo-
kymo jstaigy, kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesinj mokyma, veiklos

iSorinis vertinimas.
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2020 m. patvirtintas Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy
formalyjj profesinj mokymag, veiklos iSorinio vertinimo tvarkos aprasas. Numatyta stebéti profe-
sinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy veiklos rezultatus pagal 5 rodiklius:
uzpildyty valstybés finansuojamy profesinio mokymo viety dalj (taikomas jstaigoms, vyk-
dancioms priémimg j valstybés finansuojamas profesinio mokymo vietas), pameistrystés
forma besimokanciy mokiniy dalj, nebaigusiy formaliojo profesinio mokymo programos
asmeny dalj, mokiniy mokymosi pasiekimus, absolventy jsidarbinamuma. Informacija apie
profesinio mokymo teikéjo veiklg pagal Siuos rodiklius skelbiama profesinio mokymo isorinio
vertinimo rodikliy kasmetinés stebésenos elektroniniame jrankyje: https://www.svis.smm.It/
pm-isorinio-vertinimo-rodikliai/. Jei profesinio mokymo teikéjo veikla rodikliy reikalavimus
atitinka, laikoma, kad organizuojamos veiklos kokybé atitinka nustatytus reikalavimus, ir
iSorinis vertinimas vykdomas kartg per penkerius metus. Profesinio mokymo teikéjo veiklai
neatitikus nustatyty rodikliy reikalavimy, atliekamas iSorinis vertinimas. ISorinio vertinimo
metu profesinio mokymo teikéjui gavus neigiama veiklos jvertinima, numatyta teikti reko-
mendacijas dél veiklos kokybés gerinimo.

2021 m. jvertinta 12 profesinio mokymo jstaigy veikla, iSbandyta profesinio mokymo jstaigy
iSorinio vertinimo metodika. 2022-2023 m. organizuotas 16 profesinio mokymo jstaigy, vyk-
danciy formalyjj profesinj mokyma, isorinis vertinimas. Nuo 2021 m. rengiama vis daugiau
vizity pas teikéjus, kurie siekia gauti licencija profesinio mokymo programai ar jos modu-
liams (2021-2023 m. surengta vidutiniskai po 40 vizity per metus). Ankstesniu laikotarpiu tai
apsunkino lésy stygius, ir neretai licencija buvo suteikiama, remiantis pateikty dokumenty
vertinimu. Pastaruoju metu tokiy vizity skaicius, ypac pas naujus profesinio mokymo teiké-
jus, nuosekliai auga.

Aukstasis mokslas. Siekiant stiprinti Svietimo stebéseng ir plétoti jrodymais grjsty sprendimy
priémimo kultdra, 2012-2016 mety Vyriausybés programoje buvo iskeltas prioritetas - ,su-
kurti aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésenos sistema”. Jgyvendinant
3ig programa, nuo 2014 m. pradéta mokykly absolventy jsidarbinimo stebésena, 0 2015 m.
parengta pirminé Specialisty kvalifikacijos Zemélapio analizé. Tesiant darbus 2016 m. patvir-
tintas Zmogiskyjy istekliy stebésenos pagrindy aprasas ir rodikliai.

Paanalizavus informacijg apie Lietuvoje vykdomus mokslo tiriamuosius projektus, edukolo-
gijos daktaro disertacijy duomeny baze, atliktas analizes, galima konstatuoti, kad Lietuvoje
edukaciniy tyrimy apimtys islieka salyginai mazos, nes mokslininky pajégos iSskaidytos ats-
kiruose universitetuose. Patys tyrimai vykdomi gana fragmentiskai, priklausomai nuo edu-
kologijos mokslo darbuotojy instituciniy, asmeniniy interesy, triksta ilgalaikio finansavimo
saltiniy. Dél santykinai prasto finansavimo néra galimybiy doktorantaros studijose pritraukti
auksciausios kompetencijos tyréjy ir déstytojy i$ uZsienio.
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Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu nuosekliai plétota ir tobulinta bendrojo ugdymo mokykly, profesinio
mokymo institucijy veiklos stebésenos, kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sistema. Sukurtas ir is-
bandytas mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo modelis. Taciau iSlieka problema dél Svietimo stebésenos metu surinkty

duomeny panaudojimo, priimant sprendimus dél vykdomy veikly tobulinimo ir naujy planavimo. Svarbu
toliau kurti ir plétoti aukstyjy mokykly veiklos stebésenos sistemos modelj ir vykdyti Svietimo sistemos
kaitai aktualiy edukologiniy tyrimy plétra.

Studijy kokybés uztikrinimas

Viena i$ priezasciy, ribojanciy kvalifikuotos darbo jégos pasidla, salies Ukio inovatyvuma ir
konkurencinguma, yra nepakankamas studijy kokybés uztikrinimo veiksmingumas.

Mokslo ir studijy jstatyme numatyta, kad pacios aukstosios mokyklos atsakingos uz mokslo
(meno) veiklos, studijy ar kitos veiklos kokybe. Aukstosios mokyklos privalo dalytis su visuo-
mene savo veiklos kokybés rodikliais ir kartu su vertinimo institucijomis rapintis mokslo ir
studijy veiklos kokybés uztikrinimu. Aukstosios mokyklos studijy kokybe rapinasi, jgyven-
dindamos mokslo ir studijy institucijy kokybés uztikrinimo sistemas ir atlikdamos iSorinj stu-
dijy programy vertinima bei akreditavima, be to, studijy kokybe padeda uZztikrinti iSorinis
mokslo ir studijy institucijy vertinimas ir (arba) akreditavimas.

Stiprinant studijy kokybés uztikrinimo sistemas, Strategijoje numatyta pasiekti, kad maksi-
maliam laikotarpiui akredituoty programy dalis 2022 m. sudaryty 80 proc. (2.9 lentelé).

2.9 lentelé. Studijy programy akreditavimas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

iioi 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
Vertinimo rodiklis, matavimo . StrategUO{e X P
- v uzfiksuota buklé* Bukle*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys (metai) Siekinys | Buklé (metai)

Studijy programy, akredituoty

maksimaliam laikotarpiui, dalis 52,9 60 56,3 80 31,6
(proc.) nuo visy akredituoty (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
programy (SKVC)

* Patikslinti duomenys.

Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) duomenys rodo, kad per 2013-2022 m. maksima-
liam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis mazéjo nuo 52,9 iki 31,6 proc. ir buvo
2,5 karto mazesné, nei numatyta Strategijoje 2022 m., - 80 proc. (2.9 lentelé ir 2.10 pav.). Kal-
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bant apie 3io rodiklio jgyvendinima, svarbu atkreipti démesj | tai, kad nuo 2018 m. SKVC
nebevertino atskiry studijy programy, nes vyko pasiruosimas vertinti studijy kryptis. 2018-
2019 m. programy vertinimai nevyko, o nuo 2020 m. pradéti studijy krypciy vertinimai. Pa-
grindinés priezastys, kodél pereita prie studijy krypciy vertinimo ir atsisakyta atskiry studijy
programuy, siekianciy akreditacijos, vertinimo, — tai noras mazinti biurokratine nasta auksto-
sioms mokykloms, taupyti jy lésas. Taip pat Siuo Zingsniu siekta aprépti bendra studijy kryp-
ties vaizda, o ne tik siaurg, vienos studijy programos situacija.

2.10 pav. Seseriems metams akredituoty studijy programy dalis (proc.), palyginti su visomis akredituotomis
programomis

100
80 80
56,3
60 522 60
43,3 43,3 -
40 ! 31,6
0
2013 2017 2018 2019 2020 2022
m Biklé 2017 m. Strategijos siekinys — ess==== 2022 m. Strategijos siekinys
Saltinis: Valstybés kontrolé, pagal SMSM ir SKVC duomenis

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, siekiant uztikrinti geresne studijy kokybe, buvo tobuli-
nama teisiné bazé. 2016 m., priémus Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimo jstatyma, pasikeité
mokslo ir studijy kokybés uztikrinimo nuostatos. Jtvirtinta, kad aukstujy mokykly studijy ko-
kybés uztikrinimas grindziamas Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo gairémis
ir nuostatomis (toliau — ESQ).

2019 m. patvirtinus nauja Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasq, vertina-
magsias sritis ir rodiklius ir Studijy krypciy iSorinio vertinimo 2020-2025 m. plang, pereinamuoju
laikotarpiu (iki 2020 m.) visy aukstyjy mokykly vykdomos studijy kryptys laikytos akredituo-
tomis, kol nebus jvertintos ir akredituotos naujojo jsakymo nustatyta tvarka. Studijy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo proceduros, pradétos iki $io jsakymo jsigaliojimo, baigiamos pagal
iki Sio jsakymo jsigaliojimo galiojusiy teisés akty nuostatas. Studijy krypciy vertinimas pradé-
tas nuo 2020 m. antrojo pusmecio.

Nuo 2020 m. rudens iki 2021 m. pabaigos SKVC i$ viso jvertino 18 krypciy studijas, vykdomas
Lietuvos aukstosiose mokyklose. IS viso priimti 103 sprendimai dél atskiry aukstyjy mokykly,
studijy krypciy ir pakopy jvertinimo bei akreditavimo. Jvertinty kryp¢iy studijos vykdomos
10 universitety ir 11 kolegijy. Visy studijy krypciy vertinimuose dalyvavo tarptautinés eksper-
ty grupés, siekiant nesalisko pozilrio platesniame nei nacionaliniame kontekste. Dauguma
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(83 proc.) jvertinty studijy krypties ir pakopos studijy buvo akredituotos 7 mety laikotarpiui.

SMSM atnaujinus aukstyjy mokykly isorinio vertinimo tvarkg ir patvirtinus i$orinio vertinimo
plana, nuo 2021 m. kovo mén. pradétas aukstyjy mokykly iSorinis vertinimas.
15§ 2021-2022 m. vertinty 18 aukstujy mokykly visi 6 universitetai ir 10 kolegijy jvertinti teigia-

mai, o 2 kolegijy veikla jvertinta neigiamai. Visi universitetai ir 10 kolegijy akredituoti maksi-
maliam 7 mety laikotarpiui, 2 kolegijos — 3 mety laikotarpiui.

Apibendrinus visy jvertinty universitety rezultatus balais pagal vertinamasias sritis, galima
teigti, kad daugeliu atvejy vertinimo sritys eksperty jvertintos labai gerai ir gerai. Geriausiai
jvertintos — Valdymo ir Kokybés uztikrinimo sritys. Jos 4 atvejais i$ 6 jvertintos labai gerai ir tik
1 atveju Kokybeés uZtikrinimas jvertintas patenkinamai (2.11 pav.).

2.11 pav. Universitety ir kolegijy vertinimo balais palyginimas pagal sritis, 2022 m.
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Universitetai Kolegijos

m Valdymas = Kokybés uztikrinimas m Studijy ir mokslo (meno) veikla m Poveikis regiony ir visos salies raidai

Duomeny saltinis: SKVC

Analizuojant kolegijy vertinimo rezultatus, daugiausia (7 atvejais i 12) patenkinamy baly
skirta, vertinant Valdymo ir Kokybés uztikrinimo sritis, kurios jvertintos patenkinamai (ne
aukstesniu nei 2 balu), t. y. sritis tenkina minimalius reikalavimus, taciau yra trakumuy, kuriuos
batina pasalinti. Studijy ir mokslo (meno) veikla, taip pat Poveikis regiony ir visos Salies raidai
jvertinti gerai (7 atvejais i5 12).

Ekspertai pastebi, kad aukstosios mokyklos atsizvelgé ir jgyvendino dauguma pirmojo auks-
tyjy mokykly veiklos vertinimo ciklo (2011-2016 m.) metu pateikty rekomendacijy. Taciau
konstatuoja, kad yra aukstyjy mokykly, kurioms pateiktos analogiskos rekomendacijos, kaip
ir per pirmajj veiklos vertinimo cikla.
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Nagrinédami Kokybés uztikrinimo sritj, ekspertai nustaté, kad aukstosios mokyklos turi aisky
siekj susieti kokybés vadybos sistemas su institucijos vertybémis, strategija ir veiklos valdy-
mu. Ekspertai sitlo universitetams imtis veiksmu, kad vidinés kokybés vadybos sistemos ati-
tikty ESG reikalavimus, nes vis dar pasigendama nuoseklios visas veiklos sritis apimancios ko-
kybés uztikrinimo sistemos. Universitetai raginami perzitréti informacijos valdymo sistemas,
jas atnaujinti, sumazinant administracine nastg darbuotojams. Rekomenduojama perziaréti
ir aiskiau formalizuoti kokybés uZztikrinimo dokumentus, jskaitant kokybés tikslus ir koky-
bés uztikrinimo sistemos aprasa, juos padaryti vieSus ir visiems prieinamus tiek lietuviy, tiek
angly kalbomis. Nors dauguma universitety yra numate paramos studentams priemones,
ekspertai sitlo atlikti i$samia pagalbos studentams veiksmingumo analize ir numatyti prie-
mones teikti studentams (ypac i$ uzsienio) labiau individualizuota ir veiksmingesne parama.
Eksperty jsitikinimu, grjztamasis rysys — tvirtas pagrindas, gerinant bendravima kokybés val-
dymo klausimais su studentais ir iSorés suinteresuotosiomis salimis.

2021 m. atlikes aukstujy mokykly kokybés uztikrinimo sistemy vertinima, Valstybés auditas
konstatavo, kad studijy kokybés uztikrinimo priemonés yra tobulintinos. Kokybés uztikrini-
mo sistemos turi trakumy, ir laiku nejvertinama aukstyjy mokykly veikla. Kokybeés uztikri-
nimo sistemos nesuderintos su ESG, pernelyg sudétingos, neturi konkreciy tiksly, kokybés
uztikrinimo efektyvumo vertinimo rodikliy ir kt., be to, kokybés vadybos sistemose pasigen-
dama reikiamo démesio riziky valdymui. Tik viena i$ 23 valstybiniy aukstyjy mokykly ir viena
i$ 11 nevalstybiniy bus jvertintos vieng karta per 7 metus, kaip numatyta Mokslo ir studi-
juy jstatyme. Likusias 22 valstybines ir 10 nevalstybiniy mokykly planuojama jvertinti karta
per 8-10 mety, tai yra beveik du kartus reciau nei kitose Europos Salyse (Valstybés kontrolé,
2021). Ekspertai taip pat atkreipia démesj, kad neuztikrinama, jog visos studijy programos
blty parengiamos kokybiskai. ISnagrinéjusi 2017-2019 m. SKVC metinés veiklos ataskaitas ir
iSanalizavusi 2020 m. ketinamy vykdyti programy vertinimy isvadas, Valstybés kontrolé nu-
staté, kad daugiausia trikumy naujose programose pastebima, vertinant numatytus studijy
tikslus, rezultatus, programy turinj ir sandarg, kitaip tariant, trikumai nustatyti programy ku-
rimo konceptualiame lygmenyje (Valstybinio audito ataskaita. Ar uztikrinama studijy kokybé
aukstosiose mokyklose? 2021).

2020 m. atnaujinus aukstyjy mokykly isorinj vertinima reglamentuojancius teisés aktus, ko-
kybés uztikrinimas iSskirtas j vertinamaja sritj ir nustatyti jos vertinimo kriterijai. Siekdamos
gauti akreditacijas, aukstosios mokyklos privalés perziaréti kokybés uztikrinima reglamen-
tuojancius dokumentus, juos atnaujinti pagal ESG ir viesai paskelbti. Aukstyjy mokykly stu-
dijy kokybei gerinti ir vidinei studijy kokybés uztikrinimo sistemai tobulinti 2014-2020 m.
buvo skirta 35,3 min. Eur.
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo tobulinama teisiné bazé,
siekiant geriau uZtikrinti studijy kokybe. Aukstosios mokyklos teisiskai jpareigotos savo studijy kokybés
uZtikrinimo sistemas grjsti ESG reikalavimais. Norédamos gauti akreditacija, jos privalo perZidréti kokybés
uztikrinima reglamentuojancius dokumentus ir juos atnaujinti pagal ESG. Nors per 2013—2022 m. pasiek-
ta pazanga, gerinant aukstyjy mokykly vidines kokybés uztikrinimo sistemas, taCiau jos, kaip konstatuoja
Valstybés kontrolé, turi traikumy (nesuderintos su ESG, pernelyg sudétingos, neturi konkreciy tiksly ir kt.)
ir islieka tobulintinos. Kokybés vadybos sistemose pasigendama reikiamo démesio riziky valdymui.

Vykdant studijy programy kokybés stebésena, Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu pereita nuo atski-
ry studijy programy prie studijy krypciy vertinimo ir akreditacijos. Siuo Zingsniu siekta aprépti bendrg
krypties studijy vaizda, o ne tik siaura, vienos studijy programos situacija. SKVC atlikti vertinimai rodo,
kad maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis sumazéjo 2,5 karto — nuo 52,9 proc.
(2013 m.) iki 31,6 proc. (2022 m.). Daugiausia trikumy naujose programose fiksuojama, vertinant numa-
tytus studijy tikslus, rezultatus, programy turinj ir sandarg (t. y. studijy programy kiirimo konceptualiame
lygmenyje).

Universitety ir verslo bendradarbiavimo skatinimas

Strategijoje numatyta, kad 2017 m. Lietuva pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo ro-
diklj uzimty 12-3 vietg ES, 0 2022 m. - 11-a. Pasaulio ekonomikos forumo duomenimis, 2012-
2015 m. minétas Strategijos pusiaukelés siekinys buvo pasiektas (12 vieta), tac¢iau 2016 m. ir
2017 m. Lietuva jau uzémé 13 vietg ES ir atsiliko nuo Strategijos siekinio 2017 m. — 12 vieta.
2019 m. pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo rodiklj Lietuva uzémé 12-13 vietas ir
kol kas atsiliko nuo Strategijos siekinio 2022 m. - 11 vieta (2.10 lentelé). 2020-2022 m. Pasau-
lio ekonomikos forumas neskaiciavo rodiklio dél COVID-19 pandemijos 3aliy ekonomikoms
sukelty neigiamy padariniy, todél naujesniy duomeny néra.
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2.10 lentelé. Universitety ir verslo bendradarbiavimas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.

Vertinimo rodiklis, matavimo usfiksuota buklé

vienetas (duomeny 3altinis) ] Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
darbraimas views £ (asaul 3 12 13 : 1213
’ (2013 m.) (2017 m.) (2019 m.)

ekonomikos forumas)

Vienas i$ neatidéliotiny XVI-osios Vyriausybés veiklos prioritety buvo mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo skatinimas. Buvo planuojama vykdyti mokslo, technologijy ir verslo sléniy
programa, kurti klasterius arba inovacijy grupes. Numatyta parengti bendros jungtinés vers-
lo ir mokslo institucijy veiklos teisinj modelj, leisiantj jgyvendinti bendrus verslui ir mokslui
reikalingus projektus ir skatinsiantj pereiti nuo intelektiniy paslaugy teikimo prie intelektinés
nuosavybeés kdrimo ir jos komercinio naudojimo. Siekta isplétoti galimybes verslo ir mokslo
institucijoms bendradarbiauti, taikant jvairiausias partnerystés formas, modelius, inovacijy
komercinima, greiciau jgyvendinant geras idéjas konkurencingiems produktams kurti, pri-
traukiant gabius, iSradingus jaunus Zmones. Numatyta tobulinti patentavimo ir licencijavimo

procesus.

2012 m. patvirtinta Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdri-
nés) plétros 2013-2020 mety plétros programa. Joje buvo numatyta pasiekti, kad pagal uni-
versitety ir verslo bendradarbiavima Lietuva 2019 m. uzimty 16 vietg, 0 2020 m. - 12 vieta.

2014 m. patvirtintoje 20714-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje mokslo ir studijy
bendradarbiavimui skatinti SMSM buvo priskirtas prioritetas,Moksliniy tyrimy, eksperimen-
tinés plétros irinovacijy skatinimas”, pagal kurj priemonés sutelktos j: 1) moksliniy tyrimy pa-
jégumuy, jskaitant MTEP infrastruktarg, plétrg (MTEP infrastruktiros plétra ir integracija j Euro-
pines infrastruktaras, kompetencijos, technologijy ir inovacijy perdavimo bei ekscelencijos
centry plétra) ir 2) moksliniy tyrimy finansavima ir jy naudos sklaida sumanios specializaci-
jos srityje, mokslininky ir kity tyréjy kompetencijos ugdyma, MTEP rezultaty komercinimo
ir tarptauti$kumo skatinima. Siy su bendra socialine ir ekonomine 3alies situacija glaudziai
susijusiy isstkiy kontekste, siekdama didinti MTEP pajégumus, skatinti mokslo ir verslo ben-
dradarbiavima ir inovacijas visuose Ukio sektoriuose, Lietuva nacionaliniuose strateginiuose
dokumentuose® uzsibrézé iki 2020 m.:

e padidinti bendras investicijas j MTEP (iki 1,9 proc. BVP);
e padidinti privataus sektoriaus islaidas MTEP (nuo 0,24 iki 1 proc. BVP);

35

Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programoje ir Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentineés (socialinés, kulttrinés) plétros 2013-2020 mety plétros programoje.
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e padidinti tkio subjekty finansuojama aukstojo mokslo ir valdzios sektoriy MTEP islaidy
dalj (iki 15 proc.);
e padidinti bendry viesojo ir privataus sektoriy publikacijy, tenkanciy 1 min. gyventojy,
skaiciy (iki 10);
e padidinti tyréjy, dirbanciy verslo sektoriuje, skaiciy (iki 4 takst.).
Naujausi VDA duomenys rodo, kad bendry investicijy j MTEP dalis, palyginti su BVP, per
2013-2022 m. tai mazéjo, tai augo, 0 2020 m. buvo didziausia per minéta laikotarpj ir sudaré
1,13 proc., taciau buvo 0,77 proc. punkto mazesné, nei Siems metams valstybés uzsibréztas
tikslas — 1,9 proc. (2.12 pav.). Po 2020 m. bendros investicijos | MTEP, palyginti su BVP, mazéjo
ir 2022 m. tesudaré apie 1,03 proc.

2.12 pav. Islaidos MTEP, palyginti su BVP (proc.), skirtinguose sektoriuose, 2013-2022 m.
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0,
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2013 m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022 m.

B Aukstojo mokslo sektorius Valdzios sektorius m Verslo jmoniy sektorius

Duomeny 3altinis: VDA

ISlaidy MTEP dalis privaciame sektoriuje (t. y. matuojant visy finansavimo 3altiniy lé3as, is-
leistas per privaty sektoriy), palyginti su BVP, nuo 2013 m. iki 2020 m. paaugo nuo 0,24 iki
0,53 proc,, taciau nepasieké issikelto tikslo — 1 proc. BVP. Verslo jmoniy finansuota aukstojo
mokslo MTEP islaidy dalis, VDA duomenimis, 2020 m. sieké 5,3 proc., verslo finansuota val-
dzios sektoriaus MTEP islaidy dalis - 11,6 proc.

Pagal finansavimo Saltinius MTEP finansavimo santykio su BVP analizé Lietuvoje ir ES 3alyse
2021 m. (naujausi su ES vidurkiu palyginami duomenys) atskleidzia, kad privataus sektoriaus
kaip finansavimo $altinio investicijos j MTEP vis dar islieka triskart mazesnés nei jprasta ES, o
valstybés biudzeto skiriamo finansavimo atotrikis - dvigubas (2.13 pav.).
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2.13 pav. Islaidos MTEP kaip BVP dalis (proc.) pagal finansavimo Saltinius, 2021 m.

.. . . 1,1
18 visu sektoriy bencrai [ Ll
T 0,35
Uzsienis r0,22
0

Privacios ne pelno siekiancios organizacijos | 0,03
,

ValdZios sektorius m 0,69
Aukstojo mokslo sektorius I 88%
Verslo sektorius “ 1,31
0 05 1 15 2 25

M Lietuva m ES vidurkis

Duomeny 3altinis: Eurostatas

Pazymeétina, kad pastaroji problema - finansavimas i$ valstybés biudzeto - sprendziama
bendradarbiaujant Vyriausybei ir Seimui, 2021 m. pasirasius parlamentiniy partijy Susitarimq
dél Lietuvos Svietimo politikos (tai tik antras toks dokumentas po susitarimo dél Salies gyny-
bos), kuriame iki 2030 m. numatyta pasiekti 1 proc. nuo BVP finansavimg MTEP valstybés
biudzeto lé$omis aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose. Sios nuostatos fiksavimas kituose
strateginiuose dokumentuose (pavyzdziui, Mokslo plétros programoje) Iémé, kad 2022 m.
aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose (apima visas mokslo ir studijy institucijas) MTEP skir-
ta 206,17 min. Eur valstybés biudZeto Ié3y, 0 2023 m. - 268,9 min. Eur, ir tai sudaro 0,37 proc.
nuo BVP. 2024 m. valstybés biudZeto projekte MTEP veiklai aukStojo mokslo ir valdzios sekto-
riuose numatyta 345,6 min. Eur (0,46 proc. nuo BVP). Tai reiskia, kad MTEP finansavimas vals-
tybeés biudzeto leéSomis aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose nuo partijy Susitarimo dél
Lietuvos Svietimo politikos metu buvusios startinés reiksmés (2021 m. — 159,2 min. Eur) ben-
drai iSaugs daugiau nei 2 kartus (117 proc.), be to, tai leis iki 2024 m. pabaigos pasiekti, kad
vidutinis déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy darbo uzmokestis sudaryty 150 proc.
vidutinio Salies darbo uzmokescio.

Verslo jmoniy sektoriuje dirbanciy tyréjy skaicius nuo 2013 m. iki 2020 m. iSaugo 1,8 karto
iki 4 446 ir virSijo numatyta tiksla — 4 takst., o procentiné dalis nuo bendro tyréjy skaiciaus
padidéjo nuo 13,6 proc. iki 22,9 proc. (2.14 pav.). Pastebimi tyréjy skaiciaus verslo sektoriuje
Suoliai 2014 m., 2017 m. ir 2021 m. gali bati susije su jgyvendinamais ES fondy investicijy
projektais ir keistis, priklausomai nuo to, ar yra jgyvendinamos priemonés, nukreiptos j MTEP
veikly verslo sektoriuje skatinimg ir tyréjy jsidarbinima jmonése.
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2018-2019 m. atliktas veiksmy programos pazangos vertinimas parodé, kad prioriteto
~Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir jo konkreciy uzdaviniy
tikslai islieka aktualUs ir prisideda prie ilgalaikio Lietuvos konkurencingumo didinimo. Ilaidy
MTEP rodikliy svyravimai 2015-2016 m., kai sistemos dalyviy dar nebuvo pasiekusios 2014-
2020 m. programavimo laikotarpio 1é3os, rodo, kad augimas Lietuvoje ilieka palaikomas ES
strukturiniy fondy léSomis ir néra tvarus, o anksciau sukurta MTEP infrastrukttra nesukuria
tikéto poveikio ekonomikai (Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperi-
mentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskujy istekliy po-
tencialo didinimas” poveikio vertinimas).

2.14 pav. Salyginis tyréjy skaicius aukstojo mokslo, valdZios ir verslo sektoriuose
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XVll-oji Vyriausybé numaté sudaryti salygas mokslui ir verslui efektyviai bendradarbiauti
MTEP ir inovacijy srityje: sukurti ir jgyvendinti vertinimo ir skatinimo priemones atviros priei-
gos centrams, skatinti kompetencijos centry infrastruktiros plétra, sudaryti verslui geresnes
salygas gauti finansavima produktams tobulinti, iki 2023 m. pabaigos pasiekti, kad verslo
iSlaidos inovacijoms iSaugty 1,5 karto.

lgyvendinant mokslo ir inovacijy politika, buvo stiprinami mokslo ir studijy institucijy inova-
cijy ir technologijy perdavimo centrai, kuriuose tiesiogiai sudaromos salygos vieno langelio
principu efektyviai bendradarbiauti mokslui ir verslui.

Skatinant atZaliniy jmoniy kdrima ir jy rezultaty (MTEP grjsty inovacijy) komercinima, pri-
sidedama prie rinkos transformacijos: viesosios investicijos skiriamos didzZiausig pridétine
verte kuriancio verslo segmentui kurti ir stiprinti — Ziniomis grjstoms jmonéms. Tuo tikslu
2019 m. paskelbtas kvietimas teikti paraiskas atzaliniy jmoniy veiklos projektams finansuoti.
Pasirasytos 5 sutartys (su mokslo ir studijy institucijomis ir su MV] (labai mazomis, mazomis ir
vidutinémis jmonémis). Skirtas finansavimas - 111 578,27 Eur.
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2016-2019 m. Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira vykdé projekta ,Mokslo ir tyrimy
atvira prieiga — MITAP Il kuriam skirta 2,15 mlIn. Eur. Projektu siekta skatinti atvirg prieiga prie
mokslo ir studijy institucijy MTEP rezultaty, ugdant mokslininky ir tyréjy gebéjimus komer-
cinti MTEP rezultatus. J]gyvendinant projekta vykdyti 8 tematiky mokymai, organizuota dau-
giau nei 100 komandiruociy uzsienio valstybése rySiams su mokslo ir verslo atstovais megzti,
per komandiruotes pasirasyta 16 bendradarbiavimo sutarciy, pateikta 12 bendry paraisky
dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Siekiant viesinti Lietuvos mokslo potencialg ir pasieki-
mus, organizuota 14 jungtiniy mokslo ir studijy institucijy atstovy vizity j uzsienio valstybes.
Per vizitus buvo plétojami kontaktai, pasirasyta 11 bendradarbiavimo susitarimy, sutarta dél
6 bendry paraisky teikimo dalyvauti tarptautinése programose. Bendradarbiavimui skatinti
jkurtas,Open R&D Lietuva” kontakty centras, kuriuo reprezentuojamos mokslo ir studijy ins-
titucijose teikiamos MTEP paslaugos.

|steigtas Mokslo ir inovacijy sklaidos centras, kuris turéty prisidéti prie mokslo ir inovacijy
sklaidos Lietuvoje gerinimo ir netiesiogiai — prie investicijy j MTEP didinimo. Centras jungs
mokslininky, inZinieriy, tyréjy bendruomene su placiaja visuomene, suteikdamas patrauklig
ir interaktyvia platforma Salies ir pasaulio mokslo pasiekimams populiarinti.

Nors Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu vyriausybés skatino mokslo ir verslo bendradarbia-
vima, taciau jis iki 2020 m. i3liko menkas (Svietimo ir mokslo srities prioritety,Moksliniy tyri-
my, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas” poveikio vertinimas, 2020).

2019 m. Inovacijy skleidimo trukdZiy analizéje pateikiami Sie pagrindiniai verslo ir mokslo ben-
dradarbiavimo Lietuvoje trikdziai:

e Lietuvos ekonomikos - mazai integruotos j pasaulines vertés grandines ir
daugiausia orientuotos j mazesnés pridétinés vertés pramone - struktura, taip
pat riboti vieSyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumai. Intensyvus mokslo
ir verslo bendradarbiavimas Lietuvoje apsiriboja nedideliu skai¢iumi nisy, aukstyjy
technologijy sektoriy (pvz.: biofarmacijos, fotoninés ir kai kurios informacinés ir rysiy
technologijos (IKT).

e Menkas tyréjo karjeros patrauklumas, nepakankamos paskatos komercinti
mokslo rezultatus, nepakankamas tkio imlumas Zinioms.

o Ekonomikos geba diegti inovacijas ir pritaikyti mokslinius tyrimus ir inovacijas yra
ribota. Inovacijas diegiancios jmonés Lietuvoje yra gana mazos. Jos yra nepakankamai
integruotosjvietosklasteriusirjpasaulines vertés grandines, be to, turi nedidelj potencialg
pritraukti kritinés masés investicijy ir kurti didelio masto inovacijas. Menka moksliniy
tyrimy ir inovacijy paklausa jmonése daugiausia i$ anksto nulemia ekonomikos, kurig i$
esmés sudaro zemesnés pridétinés vertés pramoné ir paslaugos, struktira.
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o Lietuvos inovatoriai nepakankamai bendradarbiauja su mokslo institucijomis, o
Siy potencialas kuriant inovacijas yra mazai iSnaudotas. Todél iSlieka aktualu skatinti
bendradarbiavima bei rysius tarp inovacijy sistemos dalyviy ir klasterizacija.

Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime, taip pat naujausioje Europos semestro
salies ataskaitoje identifikuotos jau daugelj mety isliekancios MTEPI sistemos srities proble-
mos, kuriy nepavyko iSspresti iki Siol jgyvendintomis priemonémis:

e menkasirsvyruojantis MTEP veikly Lietuvoje finansavimas, didelé priklausomybé

nuo Europos strateginiy investicijy fondo lésy;

e mazas doktoranty ir tyréjy is uzsienio skaicius Lietuvoje;

o ribotas MTEP infrastruktaros jveiklinimas, infrastruktiros ilgalaikés plétros,
reikalingy istekliy ir apkrovimo planavimo spragos;

¢ ribotas dalyvavimas europinése MTEP infrastruktirose;

e neisplétoti mokslo ir studijy institucijy gebéjimai tarpininkauti tarp mokslo ir
verslo, teikti Ziniy perdavimo ir komercinimo paslaugas;

e auksto lygio moksliniy tyrimy stoka (Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés 3Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinimas, 2020).

Siuo metu Lietuvoje mokslo ir verslo bendradarbiavimas skatinamas taikant jvairias priemo-
nes (daugiau informacijos apie jas pateikiama SMSM svetainéje: https://smsm.Irv.It/It/vei-
klos-sritys-1/mokslas/mtep-kvietimai/).

XVIll-oji Vyriausybé, siekdama skatinti mokslui imly versla, taip pat mokslo ir verslo bendra-
darbiavima, 2022 m. parengé ir Siuo metu jgyvendina,Europos horizonto” akceleravimo pla-
no priemoniy paketa, kuriuo mokslo ir studijy institucijos, taip pat ir verslo jmonés SMSM
yra skatinamos dalyvauti ir bendradarbiauti ES mokslo ir inovacijy programoje ,Europos
horizontas”. Reformuota Lietuvos mokslo taryba (LMT), prie jos prijungus Mokslo, inovacijy
ir technologijy agenttra (MITA), tapo vienintele, pagrindine mokslo politikg jgyvendinan-
¢ia institucija, joje sutelktas nacionaliniy kontaktiniy asmeny tinklas. SMSM inicijavo mokslo
ir inovacijy pataréjy atsiradima visose ministerijose ir LRV kanceliarijoje, taip padidindama
mokslo dedamosios integraluma Sakinése valstybés valdymo srityse, o kartu ir MTEP pas-
laugy paklausa i$ vieSojo sektoriaus, sprendziant visuomenei ir valstybei aktualius is3Ukius.
Toliau plétojami mokslo ir studijy institucijy technologijy ir inovacijy perdavimo centrai, ku-
riuose telkiami mokslo vadybos, inovacijy rinkodaros specialistai; centrai pasitelkiami ir ska-
tinant atzaliniy jmoniy plétros projektus.
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SMSM kartu su Ekonomikos ir inovacijy ministerija taip pat jgyvendina pazangos priemone
~1gyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas” Ja siekiama uZztikrinti integruo-
ta mokslo ir inovacijy skatinimo modelj, sutelkti mokslo ir verslo partnerius kartu spresti vi-
suomenés issukius. 2022 m. sukurtas misijomis grjsty mokslo ir inovacijy programy modelis,
skatinantis tarpinstitucinj ir tarpsektorinj bendradarbiavima. Mokslo, technologijy ir inova-
cijy taryboje atrinktos trys misijy temos: ,Saugi ir jtrauki e. visuomené”, ,Sumani ir klimatui
neutrali Lietuva” ir ,Inovacijos sveikatai”. Paskelbtas kvietimas misijomis grjstoms mokslo ir
inovacijy programoms jgyvendinti. Numatyta, kad misijas jgyvendins trys konkurso budu
atrinkti konsorciumai, sudaryti i§ MSI ir verslo subjekty. Kiekvienas konsorciumas turés jgy-
vendinti bent septynis MTEP projektus ar veiklas, kuriy rezultatas — prototipas, produktas
arba atzaliné jmoné. |gyvendinant 3j projekta, pagal misijy temas bus jsteigti trys kompeten-
cijy centrai, kuriuose ir atsiras mokslo Ziniomis grjsti produktai ir paslaugos. Kompetencijy
centruose bus kuriama infrastruktdra, reikalinga misijy uzdaviniams jgyvendinti, susijusi su
produkty rinkai karimu, komercinti ir prototipuoti reikalingy laboratorijy ir erdviy sukarimu.

2023 m. i$ astuoniy paraiskas pateikusiy konsorciumy isrinkti 3 stipriausi, kurie ir jgyvendins
projektus. Atrinktas Vilniaus universiteto suburtas konsorciumas planuoja jkurti transliacinj
geny technologijos centra. Tokio centro jkdrimas padéty paspartinti technologijy perkéli-
ma j sveikatos prieziaros veiklas tiek Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu. Siame centre jgyven-
dinami projektai prisidés prie onkologiniy ir paveldimuyjy ligy gydymo. Numatoma bendra
projekto verté - 68,66 min. eury. Vilniaus Gedimino technikos universiteto sutelktas konsor-
ciumas numato kurti technologiniy universitety ir jmoniy moksliniy tyrimy ir eksperimen-
tinés plétros ekosistema pagrjstas iSmaniasias, klimatui neutralias gamybos technologijas
ir medziagas (,SmartEcoTech”). Sios veiklos prisidés prie siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisijos mazinimo, tvariy sprendimy statyby sektoriuje karimo, nuoteky valymo procesy
tobulinimo ir kity aplinkosaugos problemy sprendimo. Numatoma bendra projekto verté -
32,10 min. eury. Kauno technologijos universiteto suburtas konsorciumas plétos projekta,
susijusj su skaitmenine gynyba, skirtg visuomenés saugumui ir atsparumui stiprinti. Konsor-
ciumas kurs ir skatins diegti inovacijas informaciniy ir rysiy technologijy srityje, prisidés prie
kibernetinio saugumo didinimo. Planuojama jsteigti du informaciniy ir rysiy technologijy
kompetencijy centrus. Numatoma bendra projekto verté - 26,01 min. eury. Projekty jgyven-
dinimo planus kartu su konsorciumais rengs Inovacijy agentura.
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Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu skatintas universitety ir verslo bendradarbiavimas, didinant MTEP
finansavima, tyréjy skaiciy verslo jmoniy sektoriuje, stiprinant mokslo ir studijy institucijy inovacijy ir
technologijy perdavimo centrus, kuriuose tiesiogiai sudaromos salygos vieno langelio principu efekty-
viai bendradarbiauti mokslui ir verslui. Taip pat buvo skatinamas atZaliniy jmoniy kirimasis, jy rezultaty
(MTEP grjsty inovacijy) komercinimas ir kt. Vis délto Lietuvoje MTEP veikly finansavimas islieka menkas
ir svyruojantis, nes labai priklauso nuo ES struktiriniy fondy lé3y, o anksciau sukurta MTEP infrastruktira
per mazai jveiklinta, todél nepadaro tikéto poveikio ekonomikai. Lietuvos tyréjai ribotai dalyvauja europi-
nése MTEP infrastrukturose, neiSplétoti mokslo ir studijy institucijy gebéjimai tarpininkauti tarp mokslo
ir verslo, teikti Ziniy perdavimo ir komercinimo paslaugas, stokojama auksto lygio moksliniy tyrimy. Todél
universitety ir verslo bendradarbiavimo stiprinimas, pakankamo ir tvaraus MTEP finansavimo uztikrini-
mas, infrastrukturos jveiklinimas, kompetencijy, reikalingy tarpininkauti tarp mokslo ir verslo, Zinioms
perduoti ir komercinti, tobulinimas, islieka svarbiis uzdaviniai ir ateityje, jgyvendinus Strategijq.
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Treciojo tikslo jgyvendinimas

TRECIAS TIKSLAS — uztikrinant $vietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai
plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui
palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ug-
dymaosi ir studijy poreikius. Teikti veiksminga pedagogine ir psichologing pagalba moki-
niams, patiriantiems mokymosi sunkumy.

-

~

Uzdaviniai:

[l Plesti mokymosi pasirinkimo galimybes ir didinti prieinamuma, taikant 3vie-

timo jstaigy finansavimo modelj,pinigai paskui mokinj” ir derinant 3j modelj
su valstybés regionine politika, valstybés planavimu ir valstybés uzsakymu.

B Sukurti finansinius mechanizmus vietimo sistemos aprép¢iai regionuose di-

dinti. Stiprinti Valstybinio studijy fondo veiklg, teikiant paskolas studijoms.

B Turtinti mokymosi, praktinio taikymo aplinka mokyklose, plésti neformaliojo

Svietimo mokykly spektra ir visy mokykly veiklos jvairove, ypac kultarinés sa-
viraiskos, lyderystés, kirybingumo, verslumo, profesiniy gebéjimy ugdymo
galimybes, parama savanorystés iniciatyvoms, kartu organizuojant nuolatinj
dialogg dél plétros prioritety. Rapintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkul-
tariniu ugdymu. Mokyklose diegti sisteminius pokycius, lemiancius patyciy,
prekybos zmoneémis ir smurto, alkoholio ir tabako vartojimo mazinima, kad

baty uztikrinamas mokyklos bendruomenés psichologinis saugumas.

B Uztikrinti naudojimosi 3vietimu pirmenybe socialinés atskirties, prekybos
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Zmonémis aukoms, taip pat rizikos ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy as-
meny grupémes, siekiant socialinés atskirties jveikos ir gabiy asmeny ugdymo
dermés. Sukurti veiksmingg socialinés paramos sistemg socialiai remtiniems
$vietimo sistemos dalyviams. Stiprinti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir
savivaldybiy administracijos vaidmenj koordinuojant specialyjj ugdyma, teikti
kokybiska metodine pagalba specialiojo ugdymo specialistams. Kaimo moky-
kly ir tautiniy mazumy kalbomis mokyma vykdanciy mokykly tinklo pertvar-



ka jgyvendinti, atsizvelgiant | bendruomeniy, ypac vaiky, interesus, laikantis
mokykly efektyvumo ir socialinés atskirties mazinimo principo. Uztikrinti

tautinés, pilietinés Lietuvos tapatybés stiprinima, lietuviy kalbos, tautiniy ma-
zumy gimtujy kalby mokymo ir ugdymo tautiniy mazumy kalbomis kokybe,
Lietuvos kultaros puoseléjima ir testinuma.

B Plétoti formaliojo ir neformaliojo $vietimo integralumg ir tarpusavio papildo-
muma, diegti atvirus ir lanks¢ius mokymosi badus. Prireikus sudaryti savaran-
kiSko mokymosi galimybe.

B Uztikrinti lietuviskosios ir Lietuvos tapatybés ir kultaros ugdyma.
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M 13augo ikimokyklinio ugdymo apréptis: 3ioje programoje dalyvaujanciy 4-6 mety
vaiky dalis padidéjo nuo 84,2 proc. 2011 m. iki 93,2 proc. 2021 m. Prie to prisidéjo
ikimokyklinio ugdymo amziaus ankstinimas, privalomas ugdymas socialinés rizikos
$eimy vaikams, ugdymo infrastruktiros modernizavimas.

B Sumazéjo 18-24 mety zemesnj uz vidurinj iSsilavinima turinéio nesimokancio
jaunimo dalies desimtmecio (2013-2022 m.) vidurkis nuo 9,1 iki 5,2 proc. - tai
lémé formaliojo ir neformaliojo ugdymosi formy ir galimybiy plétra, atsiradusios
lankstesnés galimybés ugdytis pagal individualia situacija ir poreikius.

B Svietimo finansavimo modelis, tobulintas atsizvelgiant j $vietimo prioritetus, isplété
jvairiy mokiniy ugdymosi poreikiy patenkinima, gerino mokiniy i$ nepalankios
SEK ugdymosi salygas, kuriant visos dienos mokyklas. Reorganizuotos mazos
mokyklos ir klasés, atsisakyta jungtiniy klasiy. Pagerintas mokykly pasiekiamumas
geltonaisiais autobusais. Augo mokiniui vidutiniskai tenkancios mokymo lésos
kaimo vietovése ir tautiniy mazumy mokiniams.

M Toliau geréjo mokykly apripinimas jranga ir ugdymo priemonémis: 2015-
2022 m. nuo 29,3 iki 49 proc. iSaugo bendrojo ugdymo mokykly, turin¢iy laboratorijy
ir (ar) technikos kabinety, dalis; padaugéjo daugialypés terpés projektoriy,
interaktyviujy (saveikiyjy lenty), plétési belaidzio interneto tinklas, daugéjo mokykly,
kurios naudojasi virtualigja mokymo aplinka; pagerintas mokiniy aprapinimas IKT

priemonémis.

M Plésta socialinés paramos studijoms sistema pazeidziamoms asmeny grupéms:
2020 m. dvigubai padidintos socialinés stipendijos - iki 6,5 bazinés socialinés iSmokos
(toliau - BSI) dydzio; priartéta prie Strategijos siekinio, kad paraisky ir paskoly,
suteikty per Valstybinj studijy fonda (toliau - VSF), santykis pasiekty 0,99
(2022 m. reiksmé buvo 0,96). Suplanuotos tikslinés studijy iSmokos, infrastruktdros
pritaikymo priemonés.

B Aktyviai siekta jveikti socialine atskirtj, plec¢iant Svietimo pagalba SUP
turintiems mokiniams: priimtos Svietimo jstatymo pataisos isplété kompleksiskai
teikiamg Svietimo pagalba, socialines ir sveikatos priezilros paslaugas, didino
Svietimo prieinamuma, suteikiant pavézéjimo paslaugas. Nors vaiky skaicius
ir procentiné dalis specialiosiose mokyklose kinta mazai (2013 m. - 1 proc,,
2018 m. — 1,14 proc., 2022 m. - 1,05 proc.) ir Strategijos siekinys nebuvo pasiektas,
kasmet auga bendrosiose klasése ugdomy SUP turin¢iy mokiniy ir mokiniy su
negalia skaicius bei dalis - 2022 m. jtraukiai ugdyta 51,1 proc. mokiniy, turinciy
negalia, ir 89,5 proc. mokiniy, turin¢iy SUP. 2020 m. Svietimo jstatymo pakeitimai
panaikino diskriminuojancias nuostatas, tad nuo 2024 m. visi SUP turintys vaikai galés
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lankyti artimiausias jy vietoveje veikiancias mokyklas, tam rengiamasi. Didinamas
finansavimas ugdymo aplinkai pritaikyti, Svietimo pagalbos specialistams rengti, jy
darbo salygoms gerinti (2021 m. apie 20 proc. padidinti Siy pedagogy atlyginimai),
jdarbinta daug mokytojo padéjéjy (2018 m. dirbo 2,7 tukst., 2022 m. - 4,3 takst.). Per
paskutinius trejus metus Svietimo pagalbai skirtos lésos padidéjo du kartus: nuo
61,4 min. Eur 2019 m. iki 112,17 min. Eur 2022 m.

B Mokykly bendruomenés psichologiniam saugumui didinti 2016 m. priimtos
Svietimo jstatymo pataisos, kuriomis mokyklos jpareigotos vykdyti bent vieng
ilgalaike paty¢iy, smurto, psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos ar
socialiniy emociniy kompetencijy tobulinimo programa, ir tokiy mokykly dalis
per 2015-2022 m. iSaugo nuo 62,8 iki 89 proc. Tai padéjo Siek tiek priartéti prie
Strategijos 2022 m. siekinio: per 2 mén. patyciy nepatyrusiy mokiniy dalis sudaré
49,5 proc. (siekinys — 70 proc.). Vis délto, mazéjant alkoholio ir jprastiniy cigareciy
vartojimui, augo elektroniniy cigareciy ir narkotiky vartojimo mastas. Situacija
turéty padéti gerinti 2022 m. pradéta vykdyti Gyvenimo jgudZiy ugdymo programa ir
ilgalaikis kasmetinis mokiniy dalyvavimas prevencinése programose.

B Neformaliojo vaiky 3vietimo (toliau — NVS) krep3elio jvedimas, finansavimo didinimas
ir teisinés bazés tobulinimas lémé isaugusia NVS jvairove, prieinamuma, teikiamy
paslaugy kokybe. NVS dalyvaujané¢iy mokiniy skai¢ius patrigubéjo (nuo
66,6 takst. 2015 m. iki 215,7 tdkst. 2022 m.), o procentiné dalis - padvigubéjo
(nuo 28,6 proc. 2021 m. iki 62,6 proc. 2022 m.), taciau visy vaiky dalyvavimas NVS
islieka siekiamybé. Planuojama plésti NVS programy pasidlg ir skatinti SUP turincius
mokinius daugiau jsitraukti j NVS.

B Ripintasi gabiy vaiky ugdymo uztikrinimu: vykdyti gabiy vaiky atpazinimo projektai,
sukurti instrumentai ir metodinés priemonés, formaliojo ir neformaliojo ugdymo
programos papildytos specialiais gabumams ugdyti skirtais moduliais, tobulintos
pedagogy kompetencijos, kaip atpazinti ir ugdyti tokius mokinius, sukurta didelj
potencialg turiniy vaiky paieskos ir atpazinimo tvarka, taciau islieka aktualu
plésti ugdymosi veikly pasirinkima gabiems vaikams mazesnése vietovése, kur tokiy
veikly stinga, plétojant NVS ir taikant kitas priemones.

[l Tautinéms mazumoms uztikrintas $vietimas jy gimtosiomis kalbomis. Siekiant
pagerinti tautiniy mazumy ugdymo kokybe, didinamas valstybinés kalbos pamoky
skaicius, parengtos mokytojy kompetencijos tobulinimo programos, metodinés
priemonés. Didéjo vienam mokiniui tekusios mokymo léSos mokyklose, kuriose
mokoma lenky ir rusy mokomosiomis kalbomis, ypa¢ kaimo vietovése. Salies
mokyklose vyksta edukaciniai projektai, skirti tautinei tolerancijai stiprinti, tautinei
savimonei ugdyti. Sie projektai padeda integruoti ir atvykusius uZsieniecius.
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B 2022 m. dél karo Ukrainoje Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose mokési

......

studijas aukstosiose mokyklose ir parama tyréjams, 2022 m. skirta beveik
28 min. Eur, iki 2022-2023 m. m. pabaigos - dar 39 mln. Eur (i3 jy daugiau kaip
31 min. Eur - finansuoti mokiniy veziojimui iki mokyklos ir atgal). 473,2 takst. Eur
numatyta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy pareiginei algai
padidinti vidutiniskai 10 proc. dél veiklos sudétingumo, dirbant su vaikais i$ Ukrainos.
Karo pabégéliams teikiama S3vietimo pagalba. Organizuoti mokymai lietuviy
kalbos mokytojams, kaip mokyti uZsieniecius lietuviy kalbos (2022 m. apmokyta
virs 130 mokytojuy); vyko seminarai, konferencijos mokykloms, siekiant gerinti
ukrainieciy jtrauktj j mokykly bendruomenes.

B Vykdyta lituanistinio ugdymo plétra, 3vietimo prieinamumo ir jtraukties
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didinimo priemonés sugrjzusiems Lietuvos pilieciams. Neformaliajam
lituanistiniy mokykly Svietimui kasmet per projektinj finansavima buvo skiriama
300-500 takst. Eur. XVlll-oji Vyriausybé patvirtino Valstybés biudzeto lésy, skirty
lituanistinio 3vietimo jstaigoms uZsienyje lituanistinio Svietimo programoms
vykdyti, apskaic¢iavimo, skyrimo ir naudojimo tvarkos aprasa. 2019 m. patvirtinta
Lituanistinio Svietimo integruota programa, skirta pasirengti sugrjzti j Lietuva,
patobulinta Lietuviy kalbos mokymo programa, parengtos metodinés priemonés
lietuviy kalbai mokytis, ple¢iamas reemigrantus priimanc¢iy mokykly tinklas
(2022 m. 20-yje savivaldybiy veiké 69 tokios mokyklos). 30 proc. padidintos ugdymo
lésos grjzusiy mokiniy ugdymui, Svietimo pagalbai. Sukurta Lietuviy kalbos
testavimo sistema, 2022 m. patvirtintas Lietuviy kalbos mokéjimo lygio ir egzaminy
organizavimo tvarkos aprasas. Remtos uzsienio lietuviy studijos 3alies aukstosiose
mokyklose, 2022 m. tam panaudota 267,7 tukst. Eur, parama skirta 211 studenty.



Svietimo prieinamumo didinimas

Ikimokyklinio ugdymo plétra

Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy duomenys rodo, jog reikia skatinti, kad kuo daugiau
vaiky baty ilgesniam laikui jtraukti j ankstyvajj ikimokyklinj ugdyma, sudarant vienodai ko-
kybiskas dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo programoje salygas ir uztikrinant lygias starto
bendrojo ugdymo sistemoje galimybes. Mokiniai, ilgiau lanke ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
4 klaséje pasiekia aukstesnius skaitymo rezultatus. 3 metus ar ilgiau ikimokyklinio ugdymo
jstaigas lankiusiy mokiniy vidutiniai gamtos moksly rezultatai buvo aukstesni nei ty, kurie
ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké trumpiau arba visai nelanké (Svietimo plétros progra-
mos pagrindimas, 2021).

Ankstyvajam vaiky ugdymui skiriama vis daugiau démesio visoje Europoje. Palyginti su ki-
tomis ES Salimis, Lietuva yra tarp ty 3aliy, kuriose Svietimo jstaigas lanko kiek mazesné vaiky
nuo 4 iki 6 mety dalis - 93,1 proc., o ES 3aliy vidurkis siekia 94,9 proc. (3.1 pav.).

3.1 pav. ES salyse Svietimo jstaigas lankanciy vaiky nuo 4 mety iki privalomojo pradinio ugdymo pradzios
dalis (proc.), 2021 m.
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Duomeny 3altinis: Eurostatas

Didinant Svietimo prieinamuma, 2017 m. pradétas ugdymo pagal prieSmokyklinio ir pradi-
nio ugdymo programas ankstinimas, suteikiant galimybe tévams (globéjams) patiems apsi-
spresti dél vaiky ugdymo pagal Sias programas pradzios. Pagal ikimokyklinio ir prieSmokykli-
nio ugdymo programas ugdomy vaiky nuo 2018 m. iki 2022 m. padaugéjo 3,4 proc. 2022 m.
siame Svietimo lygmenyje buvo ugdoma 135,7 tukst. vaiky (3.2 pav.).
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Be to, dél karo Ukrainoje j Lietuva atvyko ir 3alies ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklo-
se 2022-2023 m. m. pagal ikimokyklinio ugdymo programas mokeési 1 595, pagal prieSmoky-
klinio ugdymo programas - 607 Ukrainos pilietybe turintys vaikai, jy dalis ikimokyklinio ug-
dymo mokyklose sudaré 1,9 proc. visy mokiniy. Reaguojant j padidéjusj viety poreikj, buvo
didinamas vaiky skaicius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése, kartu didinant
su 3iais mokiniais dirban¢iy pedagogy darbo uzmokestj (Svietimo ir mokymo stebésenos
biuletenis, 2022).

3.2 pav. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose dalyvaujanciy vaiky skaiciaus kaita, 2018—2022 m.

(takst.)
137
136 135,7
135 134,5
134
133 132,5
132 131,2 131,4
131
130
129
128
2018 2019 2020 2021 2022
Duomeny $altinis: SVIS

Strategijoje siekta, kad Svietimo jstaigas lankanciy 4-6 mety vaiky dalis 2022 m. pasiekty
95 proc. (3.3 lentelé).

3.3 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo priecinamumas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

e e ) Strateguo;_e ' 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
X TR uzfiksuota bukle
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
metqvalk dars (roc) Eurcs. | 42 % 1.9 s 93,
HNaR{ICE SRS (2011 m.) (2017 m.) (2021 m.)
tatas)

2017 m., jpuséjus Strategijos vykdyma, siekinys (90 proc.) buvo pasiektas ir virSytas, 0 2022 m.
siekinys nebuvo pasiektas, bet prie jo reikimés artéjama (3.4 pav.).
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3.4 pav. Lietuvoje Svietimo jstaigas lankanciy 4—6 mety vaiky dalis (proc.)

96 95
93,1
94 91,9 92,2
9 91,0 91,3 .
9 [ | - || %
88 86,5
86
84
82
2013 2017 2018 2019 2020 2021
m Blklé 2017 m. siekinys e 2022 m. siekinys
Duomeny saltinis: Eurostatas

Sio rodiklio reik§més didéjimui turéjo jtakos privalomo priesmokyklinio ugdymo jvedimas
nuo 2016 m., i$ ES struktariniy fondy vykdyti projektai. 2011-2015 m. vykdytas projektas
Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pleétra“, kuriuo didintas ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo prieinamumas ir jvairové, ypac kaimo vietovése, mazinant socialine atskirtj
ir skirtumus tarp savivaldybiy, uztikrinant lankscias ir kokybiskas paslaugas bei Svietimo pa-
galba. 2016-2023 m. jgyvendinant projekta ,lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo priei-
namumo didinimas’, siekta modernizuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokykly
infrastruktdra, aprapinti ugdymo priemonémis, sukurti naujy ikimokyklinio ir (ar) prieSmoky-
klinio ugdymo viety ir taip pagerinti jo prieinamuma.

2020 m. priimtais Svietimo jstatymo pakeitimais nustatyta, kad nuo 2025 m. rugséjo 1 d. ug-
dymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa taps visuotinis nuo 2 mety amziaus. Tai reis-
kia, kad visiems vaikams nuo 2 mety, kuriy tévai pageidaus, kad vaikas buty ugdomas pagal
ikimokyklinio ugdymo programa, tokia galimybé turés bati uztikrinta. Si jstatymo nuostata
jgyvendinama laipsniskai, t. y. nuo 2023 m. rugséjo 1 d. ikimokyklinis ugdymas tampa visuo-
tinis vaikams nuo 4 mety, nuo 2024 m. rugséjo 1 d. - vaikams nuo 3 metuy.

2020 m. pabaigoje Seimas priemé XVil-osios Vyriausybés parengtas Svietimo jstatymo
pataisas dél privalomo ikimokyklinio ugdymo socialine rizikq patiriantiems vaikams.
XVlll-osios Vyriausybés laikotarpiu per trejus metus nuo 2020 m. iki 2023 m. pradzios ikimo-
kyklinio ugdymo programoje dalyvaujanciy vaiky i$ socialine rizika patirianciy Seimy padau-
géjo nuo 75 iki 542. Taip pat pradéta kaupti statistika, kiek rizikg patirianciy vaiky néra ugdo-
ma, kiek ugdoma, neskyrus jiems privalomo ikimokyklinio ugdymo. Savivaldybés jgalintos
perskaiciuoti papildomai skiriamas lésas uz privalomai ugdomus vaikus ne kartg per metus,
0 nuo 2023 m. - 2 kartus per metus, nuo 2024 m. - beveik kiekviena ménesj. |gyvendinant
nauja Vaiko garantijos projektq (jungiantj sveikatos, socialines, Svietimo sistemy priemones),
2024 m. savivaldybés gaus papildoma parama, skirtg vaikams, kurie yra i$ socialiai jautriy
Seimy ir kurie ugdomi pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.
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Jaunimo ankstyvo pasitraukimo
i$ Svietimo sistemos maZinimas

Jaunimas yra viena labiausiai pazeidziamy visuomenés grupiy, o neturint pakankamo issila-
vinimo, didéja sunkumai jsitvirtinti darbo rinkoje, auga skurdo ir socialinés atskirties rizika.
Esminis veiksnys, suteikiantis reikalingy jgudziy savarankiskai veiklai ir socialinei integracijai,
yra $vietimas. Ekonominiy kriziy laikotarpiais ypac iSryskéja jaunimo uzimtumo problemos ir
didéja poreikis imtis aktyviy veiksmuy, kovojant su jaunimo jdarbinimo, mokymosi barjerais.
Strategijoje siekta mazinti ankstyva jaunimo pasitraukima i$ Svietimo sistemos. Sis siekinys
pasiektas ir virSytas (3.5 lentelé).

3.5 lentelé. Zemesnio nei vidurinio isilavinimo nesimokancio 18-24 mety jaunimo dalis (Strategijos
jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vel sle meerne 5 Strateguo;_e ' 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
. T uzfiksuota buklé
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)

18-24 mety asmeny, neturinciy
vidurinio i$silavinimo ir nelan- 9,1 89 6,6
kanciy mokyklos, dalis (10 mety | (2002-2011 m.) !

vidurkis) (proc.) (VDA)

5,2
(2007-2017 m.) (2013-2022 m.)

Zemesnj uZ vidurinj i$silavinima turin¢io ir nesimokancio jaunimo dalis nuo Strategijos
jgyvendinimo pradzZios per deSimtmetj sumazéjo beveik ketvirtadaliu - nuo 6,3 proc. iki
4,8 proc., ir Salies vidurkis (5,2 proc.) buvo Zemesnis nei Strategijos siekinys (8 proc.). Mieste
per 2013-2022 m. laikotarpj nejgijusio vidurinio i$silavinimo ir nesimokancio jaunimo da-
lis sudaré vidutiniskai 3,5 proc., o kaime isliko didesné, taciau per analizuojama laikotarpj
sumazéjo beveik du kartus. Taip pat duomenys rodo, kad 2020 m. nesimokancio jaunimo
dalis 3alyje stipriai iSaugo ir sudaré 9,7 proc., o tolesniu laikotarpiu, iki Strategijos jgyvendini-
mo pabaigos, vél palaipsniui mazéjo, taciau visu laikotarpiu isliko Svietimo sistema palikusiy
18-24 mety asmeny daliy mieste ir kaime skirtumas (3.6 pav.). Tikétina, kad per karanting,
paskelbta dél COVID-19 pandemijos, kaime gyvenanciam ir mokykloje jau nesimokanciam
jaunimui buvo sudétingiau rasti galimybiy mokytis, nes Sie asmenys neturéjo galimybés buti
aprapinti kompiuteriais ir interneto rysiu kaip mokykly mokiniai; sudétingesné buvo ir situ-
acija darbo rinkoje.
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3.6 pav. Neturiniy vidurinio i$silavinimo ir nesimokanciy 18-24 mety asmeny dalys (proc.) (10 mety vidurkis)
pagal gyvenamaja vietove
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Duomeny altinis: VDA

Kasmet dél jvairiy priezasciy dalis mokiniy nutraukia mokymasi bendrojo ugdymo moky-
klose. 2021 m. mokymasi pagal bendrojo ugdymo programas nutrauké 26 505 mokiniai,
2022 m. preliminariais duomenimis — 25 464 mokiniai (3.7 pav.). Daugiausia — pagrindinio
ugdymo pakopoje (57,4 proc. visy nutraukusiyjy mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose).
Tikétina, kad dalj Siy mokiniy sudaro pakeitusieji gyvenamaja vieta ar mokykla. Pastebimas
nutraukimo padidéjimas, besitesiantis nuo 2021 m., gali bati pandemijos ir nuotolinio ugdy-

mo 2020 m. padarinys.

SVIS duomenimis, nuo 2019 m. pradéjes mazéti mokymasi profesinio mokymo jstaigose nu-
traukusiy mokiniy skai¢ius 2021 m. Sokteléjo iki 4 287, i3 jy 12 proc. iskrito del nepazangumo,
83,6 proc. atvejy — priezastys nenurodytos (mokymasi neretai nutraukia iSvykstantys j uzsie-
nj, jsidarbinantys asmenys, taciau daznai informacijos apie priezastis negaunama). IS profesi-
niy mokykly j kitas mokyklas pereina mazai mokiniy: j bendrojo ugdymo mokyklas 2021 m.
peréjo 96, j kitas profesines mokyklas — 93 mokiniai (2,2 proc.).
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3.7 pav. Nutraukusiy mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose** mokiniy skaicius
pagal ugdymo programas, 2018-2022 m.
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Duomeny Saltinis: SVIS

SMSM 2023 m. parengé Mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, mokyklos
lankomumo uZtikrinimo tvarkq. Tokia visoms mokykloms bendra tvarka parengta pirma karta,
ja vadovaudamosi mokyklos pasirengs savo tvarkas, taciau islaikys tvarkoje nustatytus ben-
drus principus. Siekiama ugdyti netolerancijg pamoky nelankymui be pateisinamos priezas-
ties. Numatyti reagavimo ir problemos sprendimo algoritmai nepateisinty pamoky atveju:
bus susisiekiama su tévais, praleidimams kartojantis, jsitrauks mokyklos vaiko gerovés komi-
sija, nepavykus iSspresti problemos — mokykla galés kreiptis j savivaldybés tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriy dél koordinuotai teikiamos pagalbos $eimai skyrimo. Tiki-
masi, kad nauja tvarka padés Salinti mokymosi kliatis.

XVI-0ji Vyriausybé priémé Vaiko minimalios ir vidutinés prieZidros jstatymo pakeitimq (2016),
kuriuo siekta: sumazinti vaiky, patenkanciy j socializacijos centrus, skaiciy; kad uz mokyklos
nelankyma vaikai nebdty siun¢iami j socializacijos centrus; jteisinta vaiky socializacijos
centry specializacija (pavyzdziui: pagal amziy, lytj, sveikatos bakle); numatyta daugiau vaiko
minimalios priezilros priemoniy (pavyzdziui: taikinamasis tarpininkavimas, gydymas nuo
priklausomybiy, dalyvavimas bendruomenei naudingoje veikloje ir kt.); numatytos pagalbos
priemonés tévams (pavyzdziui: psichologo konsultacijos, dalyvavimas psichoterapijos,
tévystés jgudziy ir kt. programose). Centry pertvarka vyko, atsizvelgiant j 2017 m. Vaiko
minimalios ir vidutinés priezZidros jstatymo pakeitimus, kuriais nustatyta, kad vaiko siuntimas
j socializacijos centrg turi bati skiriamas tik iSimtiniais atvejais, kuo trumpesniam laikui ir
atsizvelgiant j vaiko interesus, taip pat jvertinant tai, kad daugelis centry buvo statyti labai
seniai ir jsikiré tam nepritaikytose patalpose. Parengtas ir patvirtintas Vaiky socializacijos
centro veiklos modelio aprasas, skirtas pagerinti vaiky socializacijos centruose ugdomiems
mokiniams teikiama kompleksine pagalba, atsizvelgiant j individualius vaiko poreikius, taip
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pat mazinti kiekviename i$ jy ugdomy vaiky skaiciy. Kaune atidarytas naujo tipo pagalbos
centras vaikams, turintiems emocijy ir elgesio sutrikimy - Kauno statybos ir paslaugy
mokymo centro Zeimenos skyrius®. 2016 m. centre pradéjo ugdytis pirmieji vaikai. 2016 m.
vaiky socializacijos centry nuostatuose sumazinus mokiniy, galin¢iy juose ugdytis, skaiciy
(nuo 176 iki 148), vidutinis mokiniy skaicius socializacijos centruose sumazéjo 25,4 proc.
(2015 m. juose ugdési 118 mokiniy, 0 2016 m. — 88). Tesiant pertvarka, 2023 m. liko vienas —
Gruzdziy socializacijos centras, turintis du skyrius — Gailiy kaime (Kelmés r.) ir Kunioniy kaime
(Kédainiy r.). 2023 m. vasario 1 d. NSA duomenimis, Gruzdziy socializacijos centro skyriuose
mokeési 11 vaiky, jie buvo 12-17 mety amziaus.

Skatinant jaunima siekti iSsilavinimo, imtasi jvairiy priemoniy. Didinama ugdymosi galimy-
biy jvairové, tiek pleciant formaliojo bendrojo ugdymo formas, tiek didinant neformaliojo
ugdymo pasitlg; atsivérusios darbo rinkos tiek 3alyje, tiek uzsienyje galimybés skatina jau-
nima siekti vidurinio ir tolesnio mokslo. |tvirtintos naujos mokymosi formos - savarankiskas,
nuotolinis mokymasis, ugdymasis seimoje. Sios priemonés padeda neiskristi i$ Lietuvos dvie-
timo sistemos ir atrasti patogiausia individualiai situacijai ugdymosi galimybe.

Vienas i$ populiaréjanciy sprendimy, padedanciy islikti Svietimo sistemoje, jeigu kiti ugdy-
mosi sprendimai nepriimtini ar nepasiteisino, - ugdymosi Seimoje galimybé, sudaryta nuo
2020-2021 m. m., 2019 m. gruodzio 3 d. priémus Svietimo jstatymo pakeitima ir nustacius,
kad vaikas jo paties ir jo tévy (globéjy, ripintojy) pageidavimu pagal prieSmokyklinio, pra-
dinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias programas gali bati ugdomas (ugdytis)
$eimoje, sudarius sutartj su pasirinkta mokykla. Sis ugdymosi variantas kasmet populiaréja:
2020 m. tokiy vaiky buvo 64, o po dvejy mety - jau 267, daugiausia — pradinio ir pagrindinio
ugdymo programy mokiniai (3.8 pav.). Didéjancio populiarumo priezastys sietinos su atsi-
randanciomis galimybémis vaikui ugdytis jam priimtinu tempu, lanks¢iau planuoti dieno-
tvarke, galimybe praleisti daugiau laiko su Seima ir kt. (Baleviciené, 2020).

% Numatyta, kad jame gyvens ne daugiau kaip 20 vaiky — nuo 5 klasés ir vyresni. Jie jsikurs keturiuose
¢ia pastatytuose namuose, lankys bendrojo ugdymo mokykla, esancig Kauno statybos ir paslaugy mokymo
centre. Visi centro auklétiniai gaus psichologine pagalba kartu su sveikatos priezitra, bendradarbiaujant su
pedagogais bus sukurtas personalizuotas ugdymosi planas kiekvienam vaikui. Jiems taip pat bus suteikiama
galimybé mokytis $alia centro esancioje profesinéje mokykloje ir igyti profesija. Svietimo ir mokslo minis-
terija $io centro statyboms i§ Valstybés investicijy programos is viso skyré 1 mln. eury.
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3.8 pav. Mokiniy, ugdomy Seimoje, skaiciaus kaita 2020-2022 m.
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Mokymo(si) galimybiy plétra
visos dienos mokyklose

XVII-oji Vyriausybé sukiré visos dienos mokyklos koncepcija ir pradéjo jgyvendinti tokios vei-
klos organizavimo modelj, skatino savivaldybes teikti 3ig paslauga. Svietimo, mokslo ir spor-
to ministro 2018 m. birZelio 26 d. jsakymu Nr. V-606 patvirtintos ,Rekomendacijos dél visos
dienos mokyklos karimo ir veiklos organizavimo®”. Atrinktos 38 prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo programas vykdancios mokyklos, kurios 2018-2019 m. m. jgyvendino rekomenda-
cijas ir jose silomus visos dienos mokyklos modelius. Veikla siekiama kompensuoti nepa-
lanky socialinj konteksta (skurdas, ribotos tévy uzimtumo galimybés dél vaiky prieziaros,
prastos salygos mokytis namuose, Svietimo pagalbos nepalankioje aplinkoje augantiems
vaikams stoka, atskirtj slopinanciy veiksniy stoka ir t. t.). Siose mokyklose mokiniai praleidzia
daugiau laiko, nei jprastai praleidziama mokykloje, derinamas formalusis ugdymas ir nefor-
malusis vaiky Svietimas, teikiama individuali mokymosi ir kitokia pagalba, organizuojamas
maitinimas visa diena. Savivaldybés skatinamos plétoti visos dienos mokyklos paslaugas, sie-
kiant suteikti daugiau galimybiy naudotis Svietimo paslaugomis, atsizvelgiant j tévy poreikj.
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3.9 pav. Visos dienos mokyklos uzdaviniai
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Duomeny saltinis: ,Rekomendacijos dél visos dienos mokyklos karimo ir veiklos organizavimo’; 2018

XVIll-oji Vyriausybé 2022 m. patvirtino regioninés pazangos priemonés ,Plétoti jvairialypj
Svietima vykdant visos dienos mokykly veikla” finansavimo gaires. Per 2021-2027 m. ES fon-
dy investicijy programos laikotarpj daugelyje Lietuvos regiony numatoma finansuoti erdviy
sukdrima ir universalaus dizaino elementy jrengima visos dienos mokyklomes, taip iSpleciant
mokyklose vykdomy neformaliojo ugdymo programy pasiila pagal individualius mokiniy
poreikius. Sios SMSM pazangos priemonés veiklai vykdyti numatytas 30,23 min. Eur finan-

savimas.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad vyriausybiy pastangos didinti Svietimo prieinamuma ir apréptj
regionuose buvo gana sékmingos — dalis siekiniy pasiekta, prie kity priartéta. Davé rezultaty nuoseklios
pastangos didinti ikimokyklinio ugdymo apréptj. Salyje yra gana nedidelé 18—24 mety Zemesnj uZ viduri-
nj issilavinima turincio nesimokancio jaunimo dalis (ilieka miesto ir kaimo jaunimo ankstyvo pasitrauki-

mo i3 Svietimo sistemos skirtumai). Pleciama ugdymosi formy jvairové, neformaliojo ugdymo galimybés,

2023 m. jvesta mokyklos lankomumo uZtikrinimo tvarka — visa tai padés mazinti mokymosi nutraukimo
atvejy skaiciy.
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Svietimo jvairovés ir apripinimo plétra
Galimybiy isskleisti individualius gebéjimus,
naudojantis neformaliojo Svietimo krepseliu,
augimas

Per 2013-2022 m. laikotarpj buvo jgyvendintos priemonés, kurios lémé iSaugusig neforma-
liojo Svietimo jvairove ir prieinamuma, teikiamy paslaugy kokybe; neformaliojo vaiky Svieti-
mo jtrauktis iSaugo daugiau nei du kartus.

XVI-oji Vyriausybeé reikémingai padidino NVS paslaugy prieinamuma ir jvairove. Bendra valsty-
bés €3y neformaliajam vaiky Svietimui finansuoti suma padidinta 3 kartus (nuo 3,27 min. Eur
2015 m. iki 9,72 mlin. Eur 2016 m.). 2016 m. registruota 32 proc. daugiau NVS teikéjy nei
2015 m. (2015 m. buvo registruota 900, 2016 m. - 1 264 Svietimo teikéjai), kurie i$ viso vykdé
2 861 programa (tai 28 proc. daugiau nei 2015 m.).

Nuo 2015 m. spalio 1 d. buvo jvestas NVS krepselis — valstybés skiriamos tikslinés l€3os. Sio-
mis léSomis apmokamas mokiniy dalyvavimas bdreliuose (vidutiniskai 2 val. per savaite).
Jvestas NVS krepselis dave teigiama poveikj - jis leido j popamokine veikla jsitraukti ir mazes-
nes pajamas gaunanciy tévy vaikams, bareliy pasitla padidéjo.

NVS krepseliu 2016 m. naudojosi 82 tikst. mokiniy, tai yra 24 tikst. arba 29 proc. daugiau nei
2015 m. (58 takst.).

XVIil-oji Vyriausybé jteisino ir sukonkretino XVIl-osios Vyriausybés rekomendacijas dél nefor-
maliojo dvietimo krepselio skyrimo tvarkos savivaldybése. Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2022 m. sausio 1 d. jsakymu buvo patvirtinta NVS programy finansavimo ir administravimo
tvarkos apra3o nauja redakcija. Atnaujintas NVS krepselio finansavimo modelis. Visos NVS
programos skiriamos j savivaldybés ir nacionalinio lygmens programas - 3is pokytis svarbus
NVS teikéjams, nes pakanka uzpildyti vieng programos paraiska, o programos akreditacija
galioja visose savivaldybése. Be to, naujuoju tvarkos aprasu jvedama elektroniné paraiskos
forma, suvienodinami programy akreditavimo terminai, atsiranda aiskesni vertinimo kriteri-
jai. Taigi sumazéja administraciné nasta tiek programy teikéjams, tiek jas vertinanc¢ioms sa-
vivaldybéms ir kitoms institucijoms. Savivaldybiy lygmens NVS programoms finansavimas
ir toliau skiriamas i3 valstybés biudZeto, o nacionalinio lygmens programos 2022-2023 m.
buvo finansuojamos i3 ES struktariniy fondy IéSy. Aprase nustatyti nacionaliniai prioritetai
techninés karybos, gamtos ir ekologijos, informaciniy technologijy, technologijy, medijy
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krypties NVS programomes, prisidedancioms prie STEAM (gamtos moksly, technologijy, inZi-

nerinio, meny ir matematinio ugdymo) jgyvendinimo plétros.

Priimtas bendryjy NVS programy aprasas, nusakantis, kokios programos galimos finansuoti,
skatinama jsivertinti ir vertinti kokybe. Prioritetas teikiamas ir skatinamas 9-12 klasiy moki-
niy dalyvavimas NVS veiklose, nes $io amziaus tarpsnio mokiniy dalyvavimo procentas NVS
programose pats maziausias. Nacionalinius prioritetus atitinkanc¢ioms programoms skiria-
mas 20 eury krep3elis, visoms kitoms - ne maziau kaip 15 eury. Siekiant didinti specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy dalyvavima, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintis mo-
kinys gauna du NVS krepselius. Skatinama, kad kuo daugiau mokiniy dalyvauty bent vienoje
neformaliojo Svietimo programoje. Tam 2022 m. i$ valstybés biudZeto Ié3y skirta 17 min. eury
NVS krepseliui finansuoti.

2016-2023 m. vykdytas ES léSomis remiamas projektas , Neformaliojo vaiky Svietimo paslau-
gy plétra“ Projekto tikslas — jgyvendinti ir plésti neformaliojo Svietimo paslaugas Lietuvoje.
Projekto jgyvendinimas didino neformalios veiklos jvairove ir prieinamuma, padéjo palaikyti
tolygy neformaliojo Svietimo paslaugy tinkla savivaldybése. | projekta buvo jtraukti STEAM

regioniniai centrai, apimant matematika, inzinerijg, gamtos mokslus ir technologijas.

2019 m. pirma karta ES [é3omis atnaujintos vaiky neformaliojo Svietimo jstaigos. Beveik viso-
se savivaldybése suremontuotos muzikos, sporto, dailés ar kity neformaliojo Svietimo jstaigy
patalpos, praplésta erdvé, nupirkta nauja jranga (2019 m. vienu metu vyko 82 jstaigy reno-
vacija). Siems projektams skirta daugiau kaip 15 min. eury. Visa tai padéjo neformalyjj vaiky
Svietimg padaryti patrauklesnj ir prieinamesnj visiems vaikams.

Per 2015-2022 m. bendra valstybés lésy neformaliajam vaiky Svietimui finansuoti suma pa-

didéjo net kelis kartus.

3.10 pav. Valstybés léSos neformaliajam vaiky Svietimui, 2015-2022 m. (mIn. Eur)
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Duomeny Saltinis: SMSM

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas 145




2021 m. XVIll-oji Vyriausybé isplété formalyjj Svietima papildanéio ugdymo (toliau — FSPU)
samprata, atsisakydama konkreciy sriciy ir Sias programas vykdanciy Svietimo teikéjy teisi-
nés formos (pavaldumo) jvardijimo, taip atsizvelgdama j Vyriausybés programos nuostata
dél viesujy paslaugy perdavimo nevyriausybiniam ir (ar) privac¢iam sektoriui, kuris numatytas
ir Programos jgyvendinimo priemoniy plane. 2021 m. Svietimo jstatymo 15 str. pakeitimais
jteisinta, kad FSPU gali vykdyti Lietuvos aukstosios mokyklos ir pagal $vietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtinta gamtamokslio, technologinio, inZinerinio, matematinio ugdymo
atviros prieigos centro veiklos aprasg veiklg vykdancios Svietimo jstaigos. Taip buvo ispléstas
FSPU sri¢iy ir teikéjy ratas, sudarytos galimybés vaikams, gyvenantiems regionuose ar kilu-
siems i§ mazesnes pajamas gaunandiy ir socialiai pazeidziamy $eimy, rinktis jvairesnes NVS
programas, ir kartu iSpléstos jy konkurencinés galimybés tiek renkantis tolesnes studijas, tiek

ir véliau darbo rinkoje.

2015-2022 m. laikotarpiu neformaliojo ugdymo mokyklose padidéjo sitilomy 3vietimo pro-

gramy jvairove (3.11 lentelé).

3.11 lentelé. Neformaliojo vaiky $vietimo programy skaicius 2015-2022 m.

Programos 2015 2017 2019 2022
Sportas 10 391 560 3344
Muzika 12 1611 1782 2852
Choreografija, Sokis 4 95 121 1071
Kitos 52 91 837
Dailé 9 180 212 706
Informacinés technologijos 19 59 526
Kalbos 26 80 134 506
Technologijos 1 13 20 317
Techniné karyba 2 16 19 309
Teatras, drama 5 4 51 271
PilietiSkumas 1 1 27 178
Etnokultara 2 8 23 191
Gamta, ekologija 6 4 167
Medijos 2 68
Turizmas ir krastotyra 4 7 1 66
1 4 48

Saugus eismas

Duomeny saltinis: AIKOS

Dominuoja sporto, muzikos, choreografijos ir Sokio programos, taciau kelis kartus iSaugo tiek
3iy, tiek kity programy skaicius. Taip pat duomenys rodo vaiky, jsitraukusiy j NVS programas
mokykloje ir uz mokyklos riby, skaiciaus didéjima (3.12 pav.).
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3.12 pav. Neformaliojo 3vietimo galimybémis mokykloje ir uZ jos riby besinaudojanciy vaiky skaicius
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Duomeny Saltinis: SVIS

Strategijoje keltas ambicingas tikslas, kad 2022 m. visi vaikai naudotysi neformaliojo Svietimo

galimybémis, nebuvo pasiektas (3.13 lentelé).

3.13 lentelé. Jsitraukimo j NVS veiklas plétra (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

(SVIS)

Ve e s . Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
X A uzfiksuota buaklée*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
Neformaliojo svietimo galimy-
bémis mokykloje ir kitur besi- 28,6 60 51,1 100 62,6
naudojanciy vaiky dalis (proc.) (2012 m.) (2017 m.) (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.
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Mokymosi ir praktinio taikymo aplinkos gerinimas
bendrajo ugdymo mokyklose

EBPO TIMSS, PISA tyrimy duomenimis, auksciausius gamtos moksly rezultatus pasiekia 3alys,
kuriy mokyklos yra aprapintos mokslinémis laboratorijomis ir kitomis mokymo priemoné-
mis. 2017-2022 m. buvo jgyvendinamas projektas,Mokykly aprapinimas gamtos ir techno-
loginiy moksly priemonémis’, kuriuo siekta modernizuoti gamtos ir technologiniy moksly
mokymo(si) aplinka. Gamtos ir technologiniy moksly mokymo priemonémis bei jranga ir
kompiuterine jranga nuotoliniam mokymui(si) buvo apripintos 672 3alies mokyklos, vyk-
dancios pradinio ugdymo programas, ir 533 mokyklos, vykdancios pagrindinio ugdymo | pa-
kopos programas. Mokykloms pristatyta 11 205 vnt. neSiojamuyjy ir 33 000 vnt. plansetiniy
kompiuteriy.

Bendrojo ugdymo mokykly aprapinimas laboratorijomis kasmet geréja (3.14 pav.).

3.14 pav. Bendrojo ugdymo mokykly, turinciy laboratorijy, dalis (proc.)

60 553 55,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mm Vieste = Kaime — ==@==Salyje

Duomeny Saltinis: SVIS

Pagal mokyklos tipa 2022 m. daugiausia laboratorijy turéjo gimnazijos (64,8 proc.), pro-
gimnazijos (63,1 proc.), pagrindinés mokyklos (31,2 proc.), maziausiai — pradinés mokyklos
(12,2 proc.). 2022 m. beveik pusé 3alies mokykly (49 proc.) turéjo laboratorijy ir (ar) technikos
kabinety.

Nuo Strategijos jgyvendinimo pradzios ugdymo aplinka, susijusi su informacinémis komuni-
kacinémis technologijomis (toliau - IKT), bendrojo ugdymo mokyklose taip pat nuolat dareé-
si turtingesné: geréjo aprupinimas interaktyviosiomis lentomis, daugéjo daugialypés terpés
projektoriy, pléteési belaidZio interneto tinklas, mokyklos vis labiau naudojosi virtualigja mo-
kymo aplinka.
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Didelj teigiama poveikj mokykly aprapinimui kompiuteriais turéjo COVID-19 pandemija.
Atsirado neatidéliotinas poreikis IKT priemonémis aprupinti mokinius, kurie neturéjo pa-
kankamy galimybiy mokytis i$ namy, pirmiausia - i$ socialiai pazeidziamy Seimy. Dél tos
priezasties mokyklose naudojamy kompiuteriy ir plansetiniy kompiuteriy skai¢ius gerokai
iSaugo. SMSM duomenimis, prireikus organizuoti nuotolinj mokyma, mokykloms nupirkta
36 100 plansetiniy kompiuteriy mokiniams, 2 053 nesiojamieji kompiuteriai mokiniams,
2 800 nesiojamuyjy kompiuteriy mokytojams, 175 edukaciniy roboty komplektai, 205 eduka-
cinés interaktyviosios ugdymo priemonés, 10 interaktyviyjy kiliméliy rinkiniy spec. poreikiy
vaikams, 10 interaktyviyjy ekrany su stovais, 385 jvairiy tipy komunikatoriai mokiniams, tu-
rintiems SUP. Reik3mingai prisidéjo savivaldybés. 1 425 kompiuteriai surinkti vykdant projek-
ta ,Mokykla namuose” - technika padovanojo 362 individualis asmenys ir 59 jmonés. Be to,
kompiuteriy padovanojo ar paskolino verslo jmonés (SMSM ataskaita, 2020 m.).

Apskritai, per salyginai trumpga laikotarpj situacija labai pageréjo: dar 2017 m. vienas kom-
piuteris teko mazdaug SeSiems mokiniams, 0 2022 m. — mazdaug keturiems mokiniams. Kaip
pageidaujamas santykis, ES rekomenduojamas vienas kompiuteris trims mokiniams. 5j skai-
¢iy 2020 m. pasieke daugelis kaimo mokykly. Prastesné situacija iSliko miestuose, kuriuose
vidutiniskai vienas kompiuteris teko daugiau nei penkiems mokiniams. Nuo 2020 m. moky-
mui naudojamy kompiuteriy, tenkanciy 100 mokiniy, skai¢ius padidéjo dar beveik 2 kom-
piuteriais ir 2022 m. pasieké 25,4 (mieste - 23, kaime — 37,7) (3.15 pav.).

3.15 pav. Kompiuteriy, tenkanciy 100-ui mokiniy, skaicius 2015-2022 m.

40,0
30,0
20,0

10,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Kaime  mmmm Mieste  ==@==Salyje
Duomeny altinis: SVIS

Mokyklose taip pat daugéjo daugialypés terpés projektoriy, interaktyviyjy (saveikiyju) lenty,
iki2021 m.visdaugiaumokyklynaudojovirtualigjg mokymosiaplinka (toliau-VMA) (MOODLE,
JtsLearning”, ,Edmodo” ir kt.), nors 2022 m. VMA naudojanciy mokykly skaicius kiek suma-
7éjo. I$ 3.16 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad interaktyviyjy lenty padaugéjo daugiau
kaip du kartus, o virtualiaja mokymosi aplinka taikanc¢iy mokykly skaicius nuo 2017 m. iSau-
go beveik tris kartus.
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3.16 lentelé. IKT priemoniy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose, 2013-2022 m.

2017-2018 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Saveikiosios lentos 3969 5217 5779 6973 8728
Daugialypés terpés projektoriai 19031 20983 21690 21853 21164
Virtualioji mokymosi aplinka 284 369 666 804 798
Duomeny Saltinis: SVIS
|

Gamtamoksliniy ir tiksliyjy moksly
gebéjimy stiprinimas STEAM centruose

XVll-oji Vyriausybé pradéjo STEAM - gamtos, technologijy, inzinerijos, matematikos ir kary-
bingumo ugdymo - centry karima, siekdama paskatinti mokinius aktyviau dométis tiksliai-
siais ir gamtos mokslais, siekti geresniy pasiekimuy, skatinti tolesniy iy sriciy studijy ir karje-
ros pasirinkima. STEAM atviros prieigos centras — moderniy technologijy telkinys, kuriame,
bendradarbiaujant mokslininkams, savivaldybémes, verslininkams, pedagogams, sudaromos
salygos mokiniams per pamokas ar po jy atlikti eksperimentinius tyrimus, konstruoti, mo-
deliuoti, susipazinti su mokslo inovacijomis, jsitraukti j inZinerinj, gamtamokslinj ugdyma.
2019 m. pasiradytos finansavimo sutartys dél 7 regioniniy STEAM atviros prieigos centry jka-
rimo Alytuje, Marijampoléje, Siauliuose, PanevéZyje, Tauragéje, Telsiuose ir Utenoje. Sie cen-
trai veiklg pradéjo 2021 m. Taip pat veikia metodinis STEAM centras Klaipédoje, dar kuriami
centrai Vilniuje ir Kaune. STEAM centry tinklas ir funkcijos pateikti 3.17 pav.

2023 m. patvirtintoje NVS koncepcijoje planuojama plésti dalyvavimg STEAM kryp¢iy pro-
gramose: tikimasi, kad iki 2030 m. j Sias programas jsitrauks iki 15 proc. visy mokiniy.
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3.17 pav. Salyje kuriamas STEAM centry tinklas ir centry funkdijos

Metodinis STEAM centras ‘ Regioninis STEAM centras

Metodiniai centrai:

e vadovaudamiesi bendrosiomis ugdymo programomis, rengia centruose vykdomas
programas, metodine medziagg; rengia STEAM dalyky neformaliojo ugdymo progra-
mas;

¢ vykdo formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas, rengia mokinius konkursams, olim-
piadoms;

o teikia metodine ir kompetencijy tobulinimo pagalba regioniniams centrams, vykdo
mokytojy kompetencijy tobulinima;

e organizuoja renginius mokiniams, jy tévams, mokytojams ir kt.

Regioniniai centrai:

e vykdo formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas;

e organizuoja renginius mokiniams, mokiniy tévams, mokytojams;

e vykdo STEAM mokytojy kompetencijy tobulinimo veiklas ir kt.

Saltinis: Jevsejeviené, 2021

Profesiniy gebéjimy ugdymo stiprinimas
bendrajo ugdymo mokyklose

Siekdama didinti profesinio mokymo prieinamuma ir lankstuma, SMSM nuo 2020-2021 m. m.
pradzios jteisino galimybes bendrojo ugdymo mokykly 9-10 ir gimnazijy I-Il, llI-IV klasiy
mokiniams mokytis pagal pirminio profesinio mokymo programy modulius arba pirminio
profesinio mokymo programas. Modulinés profesinio mokymo programos sudaro prielaidas
mokiniui jgyti norima kvalifikacijag ne mokantis nuosekliai pagal programa, o pasirinkus pri-
imtiniausia mokymosi buda ir tempa.
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Sudarant salygas mokytis profesijos dar mokyklos suole, mokiniams atveriamos daug jvai-
resnés pasirinkimo galimybés: baiges mokykla mokinys gali toliau testi mokslus profesinéje
mokykloje ar stoti j universiteta arba kolegija. Jam taip pat atsiranda galimybé dirbti pagal
jgyta profesine kompetencija, galbut susikurti sau darbo vieta, o panorus mokytis, tolesnes
studijas rinktis jau iSbandZzius darbo pasaulj ir gerai apsisprendus dél specialybés, j aukstaja
mokyklg nusinesant ne tik akademiniy Ziniy, bet ir praktiniy jgadziy, kurie itin svarbdas, pa-
vyzdziui, inzinerinése specialybése.

Bendrojo priémimo informacinéje sistemoje mokiniai turi galimybe i$ pateikto programy
moduliy saraso pasirinkti atitinkamo kvalifikacijos lygio (pagal Lietuvos kvalifikacijy sanda-
ros lygius) jam jdomios programos modulj (modulius). 9 ir | gimnazijos klasés mokinys gali
pasirinkti lI-1ll kvalifikacijos lygio maZiausig - 5 mokymosi kredity apimties — arba didziau-
sig — 10 mokymosi kredity apimties - modulj dvejiems mokslo metams. Il gimnazijos klasés
mokinys gali pasirinkti [I-1V kvalifikacijos lygio maziausig — 10 - ir didZiausig — 20 mokymosi
kredity — apimties modulj dvejiems mokslo metams.

SVIS duomenimis, modulius pasirinkusiy mokiniy skaicius per dvejus metus isaugo beveik
tris kartus: nuo 510 (2020-2021 m. m.) iki 1 455 (2022-2023 m. m.) (3.18 pav.).

3.18 pav. Modulj pasirinkusiy bendrojo ugdymo mokiniy skaicius ir dalis (proc.), 2020-2022 m.
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1400 5,00

1200

1000 400

800 3,00

600 200

400

200 1,00
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mmmm Mokosi modulio === Dalis (proc.)

Duomeny saltinis: SVIS

Daugiausia mokiniy rinkosi profesinio mokymo modulius, siejamus su statybininko profesija
(medienos apdirbimas, dazymas, tinkavimas, pavirsiy apdaila plytelémis) ir maisto gamyba
(tautinio paveldo patiekaly gaminimas, picy gamyba). Todél darytina isvada, kad mokiniai
renkasi tuos modulius, kurie grindziami praktisku poZidriu j gyvenimo poreikius (Setkus,
2022).
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Apibendrinant galima pastebéti, kad per 2013—2022 m. laikotarpj jgyvendintos priemonés — NVS krep-
Selio jvedimas, augantis finansavimas — [émé iSaugusia neformaliojo vietimo jvairove ir prieinamuma,
teikiamy paslaugy kokybe. NVS dalyvaujanciy mokiniy skaicius per $j laikotarpj patrigubéjo, taciau Stra-
tegijoje numatytos ambicingos reikimes (visy vaiky dalyvavimo NVS) pasiekti dar nepavyko. Tai galéjo
lemti jvairios priezastys — kilusi COVID-19 pandemija, prasidéjes Rusijos karas Ukrainoje, riboti istekliai.
Tesiant NVS galimybiy plétra, 2023 m. patvirtinta NVS koncepcija, kuri bus jgyvendinama etapais, atsi-
Zvelgiant j finansines galimybes.

Déta daug pastangy, gerinant mokykly apripinima laboratorijomis, daugialypés terpés projektoriais,
saveikiosiomis lentomis, geréjo belaidZio interneto tinklas, daugéjo mokykly, kurios naudojasi virtualigja
mokymo aplinka. Dél COVID-19 pandemijos metu jvesto karantino labai pagerintas mokiniy apripinimas
IKT priemonémis, ypac kaime.

Siekiant skatinti mokinius aktyviau dométis tiksliaisiais ir gamtos mokslais, $iy sriciy studijy ir karjeros
pasirinkima, jsteigti 7 regioniniai STEAM atviros prieigos centrai, kuriami trys metodiniai centrai. Bu-
simos karjeros galimybes pleia nuo 2020-2021 m. m. sudarytos salygos bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams mokytis pagal pirminio profesinio mokymo programy modulius, geriau susipaZinti su darbo
rinka, jgyti tolesnéms akademinéms studijoms svarbiy praktiniy jgidziy. Si priemoné pasiteisino — per
dvejus metus modulj besirenkanciy mokiniy skaicius patrigubéjo. 2023 m. patvirtintoje NVS koncepdijoje
planuojama plésti dalyvavima STEAM krypciy programose, didinti NVS programy pasitlg savivaldybése,
skatinti didesnj SUP turinciy mokiniy jsitraukima j NVS veiklas.
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Mokiniy psichologinio saugumo uztikrinimas

Priemonés patycioms maZinti ir saugumui stiprinti

Pasaulio sveikatos organizacijai 2012 m. paskelbus Tarptautinés mokyklinio amziaus vaiky
gyvensenos ir sveikatos studijos rezultatus, paaiskéjo, kad patycias patirianciy vaiky pro-
centiné dalis Lietuvoje yra gana didelé. Neatsitiktinai XVI-oji Vyriausybé vienu i3 tiksly pa-
skelbé sieksianti isgyvendinti mokyklose smurtg ir patycias. Strategijoje numatyta siekti,
kad 2017 m. per 2 ménesius né karto patyciy nepatyrusiy mokiniy dalis pasiekty 50 proc., o
2022 m. - 70 proc. Tiek 2014 m., tiek 2018 m. Pasaulio sveikatos organizacijos atlikto Europos
mokyklinio amziaus vaiky gyvensenos ir sveikatos stebésenos tyrimo (angl. Health Behavio-
ur in School-aged Children, toliau - PSO HBSC) tyrimo duomenys parodé, kad patyciy per
du ménesius né karto nepatyré 48,2 proc. 5-9 klasiy mokiniy. Tad nors siekiniy nepavyko
pasiekti, 2022 m. matomas proverzis — per du ménesius patyciy nepatyré 49,5 proc. vaiky
(3.19 lentelé).

3.19 lentelé. Patyciy masto mazinimas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Ve 5T meerG 5 Strateguo;f . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
: P uzfiksuota buklé
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Per 2 ménesius né karto paty-
¢iy nepatyrusiy mokiniy dalis (2041‘1'1’6m ) 50 (2041522m ) 70 (204292'5m )
(proc.) (HBSC) : . .

2020 m. Higienos instituto atlikto Mokyklinio amziaus vaiky gyvensenos tyrimo duomenys
rodo, kad paty¢iy mastas mazéja, pereinant j aukstesnes klases. Sio tyrimo duomenimis, per
paskutinius du ménesius iki tyrimo i$ kity mokiniy patyciy buvo nepatyre 67 proc. 3alies 5,
7, 9 klasiy mokiniy®. Tai galéty rodyti ir patyciy prevencijos programy poveikj, nes vyresniy
mokiniy apklausoje, atliktoje per 2022 m. EBPO PISA tyrima, nustatyta, kad 55,8 proc. Lietu-
vos 15-meciy niekada arba beveik niekada nepatiria patyciy - tai daugiau nei vidutiniskai
EBPO 3alyse (49 proc.) ir kaimyninése 3alyse (Latvijoje — 32,5, Estijoje — 39,7 proc.).

llgalaikiy prevenciniy programy jgyvendinimas mokyklose - viena i$ veiksmingy priemo-
niy, padedanciy mazinti smurto, patyc¢iy atvejy skaiciy, ugdyti mokiniy socialines, emocines
kompetencijas ir taip kurti teigiamag emocinj klimatag mokyklose. 2016 m. atlikta mokykly

7 Matuojamas rodiklis, kokia dalis (proc.) mokyklinio amziaus vaiky patyré patycias per paskutinius

2 ménesius. Duomenys rodo, kad patycias patyré 33 proc. $alies mokiniy: 37,8 proc. besimokanciy 5 kla-
séje, 36,8 proc. — 7 klaséje, 23,5 proc. — 9 klaséje. Prieiga per interneta: https://sam.lrv.lt/uploads/sam/
documents/files/HI-Vaik%C5%B3-2020.pdf.
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apklausa apie vykdomas prevencines programas parodé, kad 62,8 proc. visy mokykly 2015-
2016 m. m. jgyvendino bent vieng prevencijos programa: 53,7 proc. jgyvendino bent vieng
smurto ir patyciy prevencijos programa, 15 proc. — bent vieng psichoaktyviyjy medziagy var-
tojimo prevencijos programa, 4,1 proc. visy mokykly dalyvavo tévystés jgudziy programoje.
Nepaisant to, kad programas jgyvendino gana daug mokykly, jose dalyvavo tik trecdalis (t. y.
31,3 proc.) mokiniy ir penktadalis (20,5 proc.) mokytojy.

2016 m. priimtos Svietimo jstatymo pataisos jpareigojo mokyklas vykdyti smurto ir patyciy
prevencijos programas. 2017 m. bent vieng prevencijos programa vykdé 72 proc., 2018 m. —
77,7 proc., 2021 m. - 90,3 proc., 2022 m. — 89 proc. 3alies bendrojo ugdymo mokykly.

Be mokyklose vykdomy prevenciniy programy, 2020 m. parengtos rekomendacijos mokykly
vadovams ir pedagogams ,Smurto ir patyciy prevencija mokantis nuotoliniu badu”; ispla-
tintos kartu su Rysiy reguliavimo tarnyba parengtos rekomendacijos dél vaiky ir mokytojy
saugumo internete mokantis nuotoliniu badu; socialiniuose tinkluose reklamuota ir tiesio-
giai mokykloms pristatoma platforma ,Patyciy dézuté”, kuri leidzia anonimiskai ir greitai pra-
nesti apie jtariamas arba jvykusias patycias ir reaguoti j jas, suteikti pagalba. | pagalbg mo-
kytojams, kaip padéti mokiniams, patyrusiems patycias, smurtg, sukurta ir jdiegta mokymosi
platforma,Reaguok.It”.

Kitos priemonés, gerinancios mokiniy socialinj emocinj ugdymq ir
prisidedancios prie psichologinio saugumo didinimo

Siekiant paskatinti vaikus saugiau naudotis internetu ir apsaugoti juos nuo neteiséto ir Za-
lingo interneto turinio, buvo tesiama dar 2005 m. pradéta jgyvendinti programa ,Saugesnis
internetas”. 2015 m. pradétas projektas,Saugesnio interneto centras Lietuvoje: draugiskasin-
ternetas.It’, kuris buvo tesiamas trimis etapais iki 2020 m., bendradarbiaujant su asociacija
,Langas | ateitj", V3] ,Vaiky linija“, Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba. Parengta
medziaga visy ugdymo pakopy mokiniams, organizuoti mokymai, konkursai ir kt. renginiai
saugaus interneto tematika.

2017 m. atliktas lyginamasis tyrimas apie vaiky gerove Baltijos 3alyse parodé, kad Lietuvoje
vaikai dazniau nei jy bendraamziai Latvijoje ir Estijoje jauciasi vienisi, pikti, liidni ir prislégti.
Kas penktas vaikas susiduria su neigiamais reiskiniais bendraudamas su tévais arba prastai
sutaria su bendraamziais, o kas ketvirtas neturi draugy ar pazjstamuy, su kuriais galéty leisti
laisvalaikj. 2017 m. kas trecio mirusio 15-19 mety jaunuolio mirties priezastis buvo savizu-
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dybé. Nors 8 i$ 10-ies vaiky, prie$ mégindami Zudytis, apie tai uzsimena, taciau suaugusieji
nemoka identifikuoti Siy Zenkly, todél siekiama ne tik atkreipti visuomenés démesj j vaiky
emocinés geroveés svarba, bet ir sudaryti kuo palankesnes salygas jos kdrimui Lietuvoje, nu-
matant ir jgyvendinant konkrecias priemones.

2018 m. buvo kuriama ankstyvo galimos savizudybés atpazinimo ir kompleksinés pagalbos
suteikimo sistema. SMSM 2018-2019 m. skyré 3 796 tukst. eury psichologinés pagalbos
plétrai, siekdama atliepti psichologinés pagalbos teikimo poreikj mokyklose ir savivaldybiy
pedagoginése psichologinése tarnybose (PPT), jsteigta psichologo pareigybiy 40-yje savi-
valdybiy, 207 mokyklose jdarbinti 183 psichologai ir 36 psichologai 14-oje pedagoginiy psi-
chologiniy ir svietimo pagalbos tarnyby.

COVID-19 pandemija stipriai paveike $vietimo ir mokymo sistemas, sukélé precedento netu-
rintj spaudima dvietimo bendruomenei. Sis nenumatytas ir staigus pokytis paveiké mokiniy,
tévy, mokytojy saveika ir vaidmenis ugdymo procese, ugdymo aplinka, turinj ir pobadj. Rem-
damiesi savo atliktais tyrimais, mokslininkai teigia, kad daugiau nei tre¢dalio vaiky emociné
blsena ar elgesys pablogéjo, jie tapo dirglesni; vaikuy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy
ir kilusiy i$ Seimy, kurios patiria socialines rizikas, pasiekimai suprastéjo, jy motyvacija buvo
zemesné (Jusiené et al., 2021). Siekiant kompensuoti mokymosi praradimus, atsiradusius dél
COVID-19 pandemijos, buvo jgyvendinta Geros savijautos programa: prie sistemos buvo pri-
sijungusios 664 bendrojo ugdymo mokyklos, rugséjo—gruodzio ménesiais programos pas-
laugomis pasinaudojo 170 263 mokiniai, jgyvendintos 273 programos, kurias teiké 90 teiké-
ju. Mokiniai ugdési socialinius, emocinius, bendradarbiavimo ir komandinio darbo jgidzius,
dalyvavo grupinio psichologinio konsultavimo ir relaksacijos, nusiraminimo ir streso jveikos
programose. Panaudota apie 50 proc. programoms jgyvendinti skirty [éSy (2,55 min. i skirty
5,1 min. Eur), nes programos jgyvendinimo laikotarpis buvo per trumpas ir, esant COVID-19
pandemijos ribojimams, ne visi mokiniai spéjo pasinaudoti suteikta galimybe. Organizuotos
sesijos pedagoginiy psichologiniy tarnybu, svietimo pagalbos tarnyby, mokykly psicholo-
gams ir socialiniams pedagogams, mokytojy, klasiy vadovy savitarpio pagalbos grupés. Tai
padéjo ne tik tobuléti profesinéje srityje, bet ir mazinti vadinamojo psichologinio perdegimo
grésme, itin iSaugusig COVID-19 pandemijos laikotarpiu (SMSM veiklos ataskaita, 2021).
Lietuvos Respublikos Seimas 2020 metus paskelbé Vaiky emocinés gerovés metais. 2020 m.
buvo atrinkta finansuoti daugiau Seimos gerovés srityje dirbanciy nevyriausybiniy organi-
zacijy veiklos projekty, kuriais vykdytos veiklos, skirtos ugdyti savarankiska ir konstruktyviai
funkcionuojanciag Seima. Plétojant nuotoline psichologine pagalbg ir skatinant gyventojus
kreiptis emocinés paramos, 2020 m. buvo jsteigtas bendras nacionalinis emocinés paramos
linijas jungiantis telefono numeris 1809, o ,Tévy linija” 2020 m. suteiké daugiau nemokamy
konsultacijy pozityvios tévystés klausimais.
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Moksleiviy alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo
jprociy mazinimas ir prevencija

PSO 2018 m. atliktas HBSC tyrimas parodé, kad kas penktas Lietuvos moksleivis per pastara-
sias 30 dieny vartojo alkoholinius gérimus. Pusé Lietuvos moksleiviy bent karta yra vartoje
alkoholinius gérimus, o kas septintas bent kartg per gyvenimg buvo smarkiai apsvaiges. 11,
13 ir 15 mety amziaus mokiniy, kurie bent karta per gyvenima buvo apsvaige, sumazéjo:
2010 m. jie sudaré 25 proc., 2014 m. - 17 proc., 0 2018 m. - 15 proc. Vertinant bendrgsias ra-
kymo tendencijas Lietuvoje, pastebima, kad méginusiy riakyti moksleiviy dalis nuo 2002 m.
palaipsniui mazéja ir 2018 m. sieké 36 proc. Taciau stipriai iSaugo jaunuoliy, kurie rako elek-
tronines cigaretes, dalis — bandziusiyjy Sias cigaretes dalis per 2014-2018 m. padidéjo nuo
26 iki 39 proc. (3.20 pav.).

3.20 pav. Bent karta gyvenime ir per pastarasias 30 dieny (iki apklausos) riikiusiy elektronines cigaretes
15-16 mety paaugliy dalis (proc.) pagal lytj, 2015 ir 2019 m.

80
70 08 62 65
60 31 46
; " -y e
30 21
20 10 16
10

0

Vaikinai Merginos IS viso Vaikinai Merginos I$ viso
Rukeé bent kartg gyvenime Raké per 30 dieny iki apklausos

m2015 =m2019

Duomeny 3altinis: ESPAD, 2019

Bent karta gyvenime narkotiky vartojusio jaunimo daugéjo visose, isskyrus 20-21 mety, am-
ziaus grupése (3.21 pav.).
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3.21 pav. Bentkarta gyvenime narkotiky vartojusiy 15-24 mety asmeny dalis (proc.) pagal amZiaus grupesir lytj,
2016ir 2021 m.

40 34 34
35 31 59

30
25
20
15
10
: ﬂ
0

Vaikinai Merginos ISviso Vaikinai Merginos I[Sviso = Vaikinai Merginos I[Sviso = Vaikinai Merginos I3 viso

15-17 m. 18-19m. 20-21m. 22-24m.
m2016 m2021

Duomeny saltinis: Psichoaktyviyjy medZziagy vartojimo paplitimas Lietuvoje 2004-2021 metais, 2021

Daugiausia (28 proc.) bent karta gyvenime narkotiky bandziusiyjy 2021 m. buvo tarp 22-
24 mety, maziausiai (12 proc.) - tarp 15-17 mety jaunuoliy; vaikinai dazniau nei merginos
iSbando narkotikus. Paprastai vartojami ,lengvieji narkotikai, ypa¢ kanapés. Jy vartojimas
gerokai iSaugo. Vadinamuyjy ,sunkiyjy” narkotiky (kokaino, heroino) vartojimas tarp 15-
24 mety jaunimo nepaplites (vartojanciyjy dalis nesiekia 5 proc.). Tai rodo, kad prevencinés
programos nebuvo pakankamai efektyvios.

1521 SMSM rekomenduojamos programos sgraso penkios prevencinés programos yra skirtos
bendrajai psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijai vykdyti. SVIS duomenimis, nepai-
sant pandemijos, 2020 m. 61 proc. padidéjo programa ,Savu keliu” jgyvendinusiy mokykly
skaicius, taciau kitas psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programas 2020 m.
jgyvendino maziau mokykly nei pries metus. Mokyklos taip pat jgyvendino Alkoholio, ta-
bako ir kity psichika veikianc¢iy medZiagy vartojimo prevencijos programa, taciau puséje
mokykly minéta programa buvo integruojama j neformaliojo Svietimo programas, o 12-oje
mokykly buvo jvesti specialts kursai, kaip pasirenkamieji dalykai kuriai nors klasei®.

Be Siy priemoniy, mokyklose, bendradarbiaujant su Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés
departamentu ir Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, per elektroninius dieny-
nus (,Tamo”,,Mano dienynas”) buvo ir yra kasmet platinami informaciniai pranesimai tévams

zalingy jprociy prevencijos temomis.

*  https://ntakd.Irvit/uploads/ntakd/documents/files/Prevencija-2021.pdf.

158


https://ntakd.lrv.lt/uploads/ntakd/documents/files/Prevencija-2021.pdf

Atsakingesnio gyvenimo jgudZiai mokykloje

Mokyklos taip pat jgyvendino Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai bendraja
programa. 2020 m. tik 40 mokykly nurodé, kad jgyvendinant Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo
bei rengimo Seimai programa, buvo jvesti specialts kursai, kaip pasirenkamieji dalykai kuriai
nors klasei®.

XVll-oji Vyriausybé pradéjo rengti Gyvenimo jgidziy ugdymo programa mokykloms. XVill-oji
Vyriausybé, perémusi programos rengima, organizavo vie$asias konsultacijas, formalius ir
neformalius pasitarimus, kuriuose dalyvavo skirtingos interesy grupés, pasitlymus ir pasta-
bas teiké jvairios valstybinés institucijos, nevyriausybinés organizacijos ir pavieniai asmenys.
Programa grjsta mokslu ir Zmogaus teisiy perspektyva, orientuota ir pripazjstanti kiekvieng
zmogy atskirai ir Zmoniy jvairove. Gyvenimo jgudziy ugdymo programoje vieta atrado to-
kios svarbios temos, kaip: socialinis ir emocinis ugdymas, psichoaktyviyjy medziagy vartoji-
mo prevencija, patyciy ir smurto prevencija, savizudybiy prevencija, Zmogaus sauga ir elge-
sys susikloscius ekstremalioms situacijoms, pirmoji pagalba, sveikatos ugdymas, lytiSkumo
ugdymas.

Gyvenimo jgudziy ugdymo programa pradéta jgyvendinti nuo 2023-2024 m. m.: 1-4 kl. —
integruotai; 5, 7 kl. - po vieng pamoka per savaite; 6, 8, 9, 10 kl. — po vieng pamoka per dvi sa-
vaites. Nuo 2023 m. rudens pedagogai gali dalyvauti nacionalinéje kvalifikacijos tobulinimo
programoje gyvenimo jgadziy tematika, vykdomoje aukstosiose mokyklose.

Apibendrinant priemones paty¢ioms mazinti ir bendruomenés saugumui didinti, galima teigti, kad tai-
kytos priemonés buvo tik i$ dalies efektyvios. Nors, 2022 m. duomenimis, jau 89 proc. mokykly vykdé
bent vieng prevencine programa, buvo tesiama Saugaus interneto programa, sukurta pagalbos teikimo
sistema galimiems savizudZiams, jdarbinta daugiau psichology, jgyvendinta Geros savijautos programa,
ir pavyko pasiekti, kad mokiniy alkoholio, jprastiniy cigareciy vartojimas sumazéty, taciau gerokai iSaugo
elektroniniy cigareciy vartojimas ir padidéjo narkotiky vartojimas, o prie tikslo, kad per du ménesius pa-
tyciy nepatyrusiy mokiniy dalis siekty 70 proc., priartéta palyginti nedaug. Tikslinga toliau siekti jsitrau-
kimo j NVS plétros ir nuosekliai vykdyti ilgalaikes socialiniy emociniy jgiidZiy ugdymo, psichoaktyviyjy
medZiagy vartojimo prevencijos programas, uztikrinant kasmetinj visy mokiniy dalyvavima jose. Prie Sio
tikslo prisidés ir 2022 m. pradéta vykdyti Gyvenimo jgiidZiy ugdymo programa, kurioje integruotos miné-
tos temos, taip pat patyciy, smurto, savizudybiy prevencijos, lytiskumo ugdymo ir kitos svarbios temos.

¥ Ten pat.
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Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
jtraukties plétra

Strategijos nuostatose jtvirtinta socialinés jtraukties plétra jgyvendinta jvairiomis priemoné-
mis. Siekta uZztikrinti socialinj teisinguma, kuris siejamas su tokiy pagrindiniy Svietimo sis-
temos principy jgyvendinimu, kaip lygios galimybés (nediskriminavimas lyties, kilmés ir kt.
pozidriais), skirtingumy pripazinimas ir pasirinkimo galimybiy uZztikrinimas (turintiesiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, gabiausiems, tautinéms mazumoms, kt.), prieinamumas (néra
apribojimy materialinés padéties, gyvenamosios vietos atzvilgiu), kompensavimas - tai pa-
pildomy, didesniy istekliy skyrimas tam tikroms socialinéms grupéms (pvz., nejgaliesiems).
XVI-oji Vyriausybé sieké palaipsniui pertvarkyti specialiojo ugdymo ir socializacijos jstaigas.
Pagrindinis démesys skirtas pertvarkai modeliuoti, tartis, teisés aktams rengti. 2015 m. atlikti
Svietimo jstatymo pakeitimai jpareigojo mokyklas organizuoti mokiniy, kurie turi specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP) ir nepajégia patys atvykti j mokykla mokytis pagal priesmokyklinio
ugdymo ar bendrojo ugdymo programas, veziojima j mokykla. 2016 m. priimtos Svietimo
jstatymo pataisos®, iSpleciancios kompleksiskai teikiama Svietimo pagalba, socialines ir svei-
katos priezilros paslaugas vaikams iki 18 mety (buvo iki 7 mety) (turintiesiems dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy - iki 21 mety) ir jy tévams. Riboto judumo asmenims
Svietimo prieinamumas padidéjo pradéjus taikyti nuostata, kai vaikui sudaromos salygos
mokytis namuose ir laikyti egzaminus. Pataisose numatyta, kad kiekvienoje savivaldybéje
Siy priemoniy koordinavima jgyvendina tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorius,
kuris konsoliduoja visus savivaldybés administracijos padalinius ir institucijas, sprendziant
konkreciy vaiky gerovés uztikrinimo klausimus.

Parengtas Kompleksiskai teikiamos pagalbos, specialiojo ugdymo mokykly (centry) ir vaiky
socializacijos centry veiklos kokybés gerinimo 2015-2017 m. tarpinstitucinis veiksmy pla-
nas*'. Jgyvendinant §j tarpinstitucinj plana, vaiky socializacijos centruose ir specialiosiose
mokyklose mazintas vaiky skaicius, gerinta ugdymosi aplinka, didinta darbuotojy kompe-
tencija, uztikrinant glaudesnj tarpzinybiniy komandy darba.

XVll-oji Vyriausybé vykdé didelius ir reikSmingus pokycius dél turinciyjy specialiujy ugdymosi
poreikiy jtraukties j ugdyma. 2020 m. Seimas priémé Svietimo jstatymo pakeitimus, kurie pa-
naikino diskriminuojancias nuostatas negalia ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vai-
kams — nuo 2024 m. jie galés lankyti artimiausia savo gyvenamojoje vietoje esancig bendrojo

42016 m. birzelio 29 d., Nr. XII-2536.
41 Patvirtintas $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-1325.
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ugdymo mokykla. Numatyta galimybé, kad pamokose ir kitose mokiniy veiklose dalyvauty
tyvios komunikacijos priemoniy, kai mokykloje ugdomas autistiskas, regéjimo ar klausos ne-
galia turintis mokinys. Parengtame jstatymo jgyvendinimo priemoniy plane numatyta nuo
2021 m. steigti mokytojo padéjéjy, Svietimo pagalbos specialisty etatus, vykdyti kitas prie-
mones, kurios bendrosios paskirties mokyklose uztikrinty salygas SUP turintiems vaikams.
2021 m. priimtos Svietimo jstatymo pataisos suteiké daugiau garantijy SUP mokiniams: turin-
tieji dideliy ir labai dideliy SUP, kurie dél ligos mokési su pertraukomis, pateike tokiy pertrau-
ky priezastj pagrindziancius dokumentus, gali mokytis iki mokslo mety, kuriais jiems sueina
23 metai, pabaigos. Taip pat iki nurodyto amziaus mokiniui ir jo tévams numatyta koordinuo-
tai teikti Svietimo pagalba.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo siekiama mazinti mokiniy, ugdomy specialiosiose
mokyklose, skaiciy ir didinti jy skai¢iy bendrojo ugdymo mokyklose. 2012 m. specialiosiose
mokyklose buvo ugdomas 1 proc. mokiniy (3.22 lentelé). Strategijoje siekta iki 2022 m. su-
mazinti vaiky, besimokanciy specialiosiose mokyklose, dalj iki 0,5 proc., taciau to pasiekti
nepavyko.

3.22 lentelé. Mokiniy, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalies maZinimas (Strategijos jgyvendinimo
vertinimo rodiklis ir siekiniai)

VT el e e ) StrateQUO{e . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny 3altinis) uzfiksuota bukle ieki akle i ieki HHE i
(metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Vaiky, kurie mokosi specialiosio- 1,0 0.8 1,1 s 1,05
se mokyklose, dalis (proc.) (SVIS) (2012 m.) ! (2017 m.) ! (2022 m.)

* Patikslinti duomenys.

2017 m. Salyje dar veiké 45 specialiosios paskirties bendrojo ugdymo mokyklos, kuriose buvo
ugdomi 3 736 mokiniai, 0 2022 m. liko 42 specialiosios bendrojo ugdymo mokyklos.

Per 2012-2022 m. laikotarpj mokiniy, besimokanciy specialiosiose mokyklose, dalis keitési
labai nezymiai: 2012 m. jy buvo 1 proc., 2018 m. padaugéjo iki 1,14 proc., 2021 m. sumazéjo
iki 1,05 proc., ir nei prie 2017 m. siekinio (0,8 proc.), nei prie 2022 m. siekinio (0,5 proc.) priar-
téti nepavyko (3.23 pav.).
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3.23 pav. Vaiky, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalis (proc.), 2012-2022 m.

1,20 1 1 1 14 1,13 1,11 1,05 1,05
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mmmm Mokiniy spec. mokyklose dalis 2017 m. siekinys e=====2022 m. siekinys

Duomeny saltinis: SVIS

Be to, nuo 2018 m. 3iek tiek mazéjant mokiniy daliai specialiosiose mokyklose, kasmet
augo mokiniy skaicius ir dalis bendrosios paskirties mokykly specialiosiose klasése — nuo
1 224 mokiniy (0,37 proc.) iki 1 486 mokiniy (0,42 proc. visy mokiniy, ugdomy bendrojo ug-
dymo mokyklose) (3.24 pav.), ir tai rodo tévy pastangas jtraukti vaikus j ugdyma bendrosios
paskirties mokyklose, taciau specializuotose klasése, kurios, matyt, atrodo saugus tarpinis
variantas tarp ugdymo specialiojoje mokykloje ir bendrosios mokyklos bendrojoje klaséje su
kitais bendraamziais, neturinciais negaliy ir (ar) SUP.

3.24 pav. Mokiniy skaicius ir dalis (proc.) specialiosiose mokyklose ir bendrosios paskirties mokykly specialiosiose
klasése, 2018-2022 m.

4000 1,20 114 113 11 1,05 1,05
3000 1.00
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m Mokiniy skaicius spec. mokyklose m Mokiniy skaicius spec. klasése ==o==Mokiniy spec. mokyklose dalis ==®==Mokiniy spec. klasése dalis
Duomeny Saltinis: SVIS

Pastebima pozityvi tendencija - mokiniy su negalia, taip pat SUP turin¢iy mokiniy skai¢iaus
ir procentinés dalies bendrojo ugdymo mokykly bendrosios paskirties klasése nuolatinio au-
gimo tendencija. Ji rodo, kad mokyklos yra vis geriau pasirengusios priimti jvairiy galiy turin-
¢ius mokinius: 2022 m. bendrosiose klasése buvo ugdoma jau 51,1 proc. mokiniy su negalia

ir 89,5 proc. visy SUP turinciy mokiniy (3.25 pav. ir 3.26 pav.).
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3.25 pav. Mokiniy su negalia, ugdomy bendrojo 3.26 pav. SUP turinciy mokiniy, ugdomy bendrosiose
ugdymo mokykly bendrosiose klasése, skaicius ir klasése, skaicius ir dalis nuo visy mokiniy, turiniy SUP
dalis (proc.) nuo visy mokiniy su negalia, 2018-2022 m.

3870 3980 4067 4282 G838 520 40000
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48,0
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0 44,0 0
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s Skaicius @ Dalis mm Skaicius w=@==Dalis

Duomeny Saltinis: SVIS

Jtraukusis ugdymas, kurio plétra yra valstybés siekiamybé, grjstas poziariu, kad visi mokiniai,
nepriklausomai nuo jy gebéjimy ar poreikiy, turéty gauti kokybiska ugdyma ir pagalba. To-
dél svarbu uztikrinti, kad tiek ugdymo programa, tiek mokyklos pastatas, klasés, kita aplin-
ka, mokymo priemonés baty saugus ir atitikty visy mokiniy poreikius taip, kad jie galéty
kartu mokytis bendrosios paskirties mokyklose. SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. visiskai
arba i$ dalies pritaikiusiy fizine aplinkg asmenims su negalia Svietimo jstaigy dalis sudaré
94,13 proc., taciau visiskai pritaikiusiy - tik 0,91 proc., todél tolesnés investicijos j aplinkos
pritaikyma, Svietimo pagalba ir kitas priemones yra batina jtraukties plétros sékmés salyga.
XVIll-oji Vyriausybé, jgyvendindama 2021-2030 m. nacionalinio paZzangos plano Svietimo
plétros programos pazangos priemone ,Jgyvendinti jtraukyjj Svietima®, siekia sudaryti saly-
gas Svietimo jstatymo nuostatoms dél jtraukties jgyvendinti. 2022 m. jtraukties tema patvir-
tinta kaip vienas i$ nacionaliniy 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritety. Priémimas
j $ig 10-ies kredity nacionaline kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria jgyvendina peda-
gogy rengimo centrai, vykdomas nuo 2023 m. spalio ménesio. Parengtas Mokiniy jvairovei
atviry grupiy, klasiy sudarymo ir ugdymo organizavimo jose tvarkos ir finansavimo sqlygy apra-
sas, kuriuo vadovaujantis nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jsteigtos 103 bendrosios paskirties klasés.
Jose ugdoma iki trijy dideliy ir labai dideliy SUP turin¢iy mokiniy.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. veiklg pradéjo Lietuvos jtraukties Svietime centras, kuris veikia kaip
nacionaliné ekspertiné jstaiga, ieSkanti naujoviy, sitlanti diegti jtraukiojo ugdymo inovacijas,
teikianti metodine pagalba Svietimo pagalbos specialistams. Taip pat 8 mokyklos pertvarky-
tos j regioninius specialiojo ugdymo centrus, kurie nuo 2023 m. rugseéjo 1 d. teikia konsulta-
cijas SUP poreikiy turin¢iy vaiky ugdymo klausimais priskirto regiono mokykloms (planuoja-
ma, kad i$ viso tokiy centry bus 9).
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Patvirtintos regioninés priemonés ,Padidinti ugdymo prieinamuma atskirtj patiriantiems
vaikams” finansavimo gairés. Nuo 2023 m. numatoma gerokai didinti finansavima SUP turin-
¢iy mokiniy jtraukciai bendrojo ugdymo mokyklose. 2023-2029 m. laikotarpiu suplanuotos
150,875 min. Eur investicijos. LéSos numatytos ugdymosi aplinkai pritaikyti, vertinimo ir ug-
dymo metodikoms jsigyti ir diegti, specialistams pritraukti ir jy kompetencijoms tobulinti,
naujiems ugdymo organizavimo modeliams isbandyti, Svietimo pagalbai plésti.

Apibadinti Svietimo jstatymo pakeitimai rodo, kad socialinés atskirties jveikai (Siuo atveju daugiau dé-
mesio kreipta j SUP turincius mokinius) nuolatos buvo skiriamas démesys, jstatymas padeda uZtikrinti
vis platesnes teises, didesnes galimybes ir didesne valstybés paramg SUP turintiems asmenims bei jy
Seimoms Svietimo srityje.

Svietimo pagalbos specialisty rengimas ir
teikiamy paslaugy plétra

Siekiant plésti negaliy ir SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj bendrosios paskirties mokyklose, reikia
stiprinti Svietimo pagalba mokykloje ir uz jos riby. Pirmiausia - didinti mokyklose dirbanciy
Svietimo pagalbos specialisty gretas. Nors Svietimo pagalbos specialisty daugéja, 2018 m. -
9,4 proc., 0 2022 m. - 7,7 proc. bendrojo ugdymo mokykly neturéjo jokio Svietimo pagalbos
specialisto.

Siekti aukstesniy rezultaty ir pazangos, uztikrinti jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinima
yra itin sudétinga, jei mokiniams, jy tévams (globéjams, ripintojams) ir mokytojams traksta
pagalbos arba ji néra prieinama. 2022 m. Svietimo pagalba buvo suteikta keturiems penkta-
daliams (80,1 proc.) ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokiniy, kuriems buvo nustatytas jos
poreikis. Daliai mokiniy, kuriems skirta Svietimo pagalba, ji nesuteikiama dél Svietimo pagal-
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bos specialisty trikumo ar kity priezasciy, taciau i problema sprendziama (didinamas Svieti-
mo pagalbos finansavimas, jdarbinama daugiau Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy pa-
5,7 proc. punkto didesné nei 2019 m. (74,4 proc.). Siekiama, kad 2025 m. Svietimo pagalba
bty suteikta 85 proc., 0 2030 m. - 97 proc. mokiniy (Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Stengiantis pritraukti daugiau Svietimo pagalbos specialisty ir sudaryti jiems geresnes dar-
bo salygas, 2021 m. rugséjj vidutiniskai 20 proc. padidintas Siy specialisty (specialiyjy peda-
gogy, logopedy, surdopedagogy, tiflopedagogy, psichology, socialiniy pedagogy) atlygi-
nimas, 2022 m. - dar 12,5 proc. I3 viso 2023-2029 m. laikotarpiu suplanuotos 150 min. Eur
investicijos, skirtos mokykloms: mokymosi aplinkai parengti, specialistams pritraukti, Svieti-
mo pagalbai plésti. Bendradarbiaujant su savivaldybémis, toliau bus didinamas finansavimas
Svietimo pagalbai organizuoti.

Siekiant parengti kuo daugiau mokykloms reikalingy specialisty, 2022 m. specialiosios pe-
dagoginés pagalbos studijos jtrauktos j prioritetiniy studijy sgrasa, ir visi jstojusieji gali gauti
beveik 300 Eur dydzio ménesines stipendijas, o paskutiniais studijy metais stipendija kyla iki
500 Eur, jei studentas sudaro sutartj su savivaldybe ar mokykla ir jsipareigoja po studijy ten
dirbti ne trumpiau kaip 3 metus per 5 mety laikotarpj, ne maziau kaip 0,7 etato. Priémimo |
aukstasias mokyklas duomenys parodé, kad 2022 m. specialiaja pedagogika pasirinko trec-
daliu daugiau studenty negu 2021 m.

SMSM 2022 m. pirma karta skyré papildoma finansavima, kad 3vietimo pagalbos specialisto
kvalifikacija galéty jgyti apie 250 pedagogu. Logopedais panoro tapti 86, surdopedagogais -
20, tiflopedagogikos studijas pasirinko 19, specialiosios pedagogikos - 123 pedagogai. 2023
ir 2024 m. numatyta finansuoti panasy studijy viety skaiciy.

Duomenys rodo, kad per 2018-2022 m. Svietimo pagalbos specialisty padaugéjo nuo 3 568
iki 3 989, t. y. 10,6 proc.; labiausiai augo logopedy, psichology ir socialiniy pedagogy skai-
Cius, o surdopedagogy ir tiflopedagogy - sumazéjo (3.27 pav.).
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3.27 pav. Svietimo pagalbos spedialisty pareigybiy skaiciaus kaita
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Kai kurie negalia turintys vaikai negali dalyvauti ugdymo procese be mokytojo padéjéjo pa-
galbos. Per 2018-2022 m. bendrojo ugdymo mokyklose mokytojo padéjéjy padaugéjo nuo
2,7 tukst. iki beveik 4,3 takst.

Valstybé kasmet didina Svietimo pagalbos finansavima, nors Svietimo pagalba yra savaran-
kiska savivaldybiy funkcija. Per pastaruosius ketverius metus vietimo pagalbai skirtos [é3os
padidéjo du kartus (nuo 61,4 min. Eur 2019 m. iki 112,71 mIn. Eur 2022 m.) (3.28 pav.). Tai rodo,
kad valstybés pagalba besimokantiems vaikams laikoma itin svarbia sritimi.

3.28 pav. Svietimo pagalbai panaudotos mokymo lé3os, skirtos savivaldybéms i valstybés biudzeto (2022 m. -
skirtas finansavimas), min. Eur
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Apibendrinant paZymétina, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu labai daug pastangy déta SUP
turinéiy mokiniy jtraukdiai j vietim gerinti: priimtos Svietimo jstatymo pataisos iplété kompleksiskai
teikiama 3vietimo pagalba, socialines ir sveikatos prieZiuros paslaugas, didino Svietimo prieinamuma,
suteikiant veZiojimo paslaugas ar sudarant salygas mokytis namuose dél sveikatos buklés. Nors Strate-
gijos siekinys, kad vaiky, besimokanciy specialiosiose mokyklose, dalis sumazéty iki 0,5 proc., nebuvo
pasiektas, kasmet palaipsniui augo bendrosiose klasése ugdomy SUP turin¢iy mokiniy, taip pat mokiniy
su negalia skaicius ir dalis, buvo rengiamasi, kad nuo 2024 m. visi SUP turintys vaikai galéty lankyti arti-
miausias jy vietovéje esancias mokyklas. Nuo 2023 m. veikia Lietuvos jtraukties Svietime centras, pradés
veikti regioniniai specialiojo ugdymo centrai, teiksiantys konsultacijas SUP turin¢iy mokiniy ugdymo
klausimais, didinamas finansavimas ugdymo aplinkai pritaikyti, Svietimo pagalbos specialistams rengti,
jy darbo s3lygoms gerinti (2021 m. apie 20 proc. padidinti $iy pedagogy atlyginimai), naujiems ugdymo
organizavimo modeliams iShandyti.

L
Gabiy vaiky ugdymo plétra

2014 m. patvirtintas ir 2015 m. pradétas jgyvendinti Gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpaZi-
nimo sistemos sukdrimo ir mokykly siems vaikams prieinamumo didinimo veiksmy planas®. Kie-
kviena bendrojo ugdymo mokykla parengé gabiy mokiniy ugdymo organizavimo tvarkos
aprasa, kuriuo remdamasi siekia uztikrinti mokiniy gabumy atskleidima ir visavertj ugdyma
savo jstaigoje.

Siekdami tobulinti gabiy ir talentingy mokslui vaiky paieskos, atpazinimo ir ugdymo siste-
ma, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (véliau tapes Nacionalinés Svietimo
agentaros dalimi) ir Europos socialinio fondo agentira 2016 m. spalio 6 d. pasirasé projek-
to ,Mokiniy akademiniy gebéjimy atpazinimo ir jy ugdymo kokybés plétra” finansavimo ir
administravimo sutartj. J]gyvendinant projekta kurtos gabiy vaiky atpazinimo ir jvertinimo
metodikos, instrumentai ir metodinés priemonés Lietuvos pedagogams ir psichologams.

2 Patvirtintas $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. V-38.
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Taip pat vykdant projekta didintos mokiniy galimybés gauti jy poreikius atitinkantj formalyjj
ir neformalyjj ugdyma, bendrasias pradinio ir pagrindinio ugdymo programas papildant spe-
cialiais matematikos, lietuviy kalbos ir gamtos moksly Zinias pagausinandiais ir pagilinanciais
modauliais, rengiant ir jgyvendinant jvairias neformaliojo ugdymo formas, tobulinant moky-
tojy, psichology ir kity Svietimo sistemoje dirbanciy darbuotojy kompetencija, pagerinant jy
Zinias jvairiuose nacionalinio ir tarptautinio lygmens kompetencijos tobulinimo renginiuose.
Projektas apémé dauguma Lietuvos regiony, jame dalyvavo 30 Lietuvos Respublikos Svie-
timo ir mokslo ministro jsakymu atrinkty Lietuvos mokykly partneriy, kuriose isbandytos
parengtos rekomendacijos, sukurtos uzduotys. Jomis sudaryta galimybé naudotis visiems
Salies mokytojams. Kitas NSA 2019-2022 m. vykdytas projektas —,Mokiniy gebéjimy atsklei-
dimo ir jy ugdymo sistemos plétra“ |]gyvendinant projekta ,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir
jy ugdymo sistemos plétra” (jo metu parengtos Specialiosios pedagogikos ir psichologijos
centro vykdyto projekto rekomendacijos, 2018), Lietuvoje sukurtos 2-8 kl. mokiniy gebéji-
my atpazinimo ir jy ugdymo kokybés gerinimo sistemos prielaidos, skirtos pritaikyti vaiky
gabumy paieskos ir gebéjimy atpazinimo priemones bendrojo ugdymo vaiky mokymosi po-
tencialui nustatyti. Sukurta didelj mokymosi potencialg turin¢iy vaiky paieskos ir atpazinimo
tvarka. Patvirtintos kvalifikacijos tobulinimo programos, kuriose dalyvaujantys mokytojai ir
psichologai turi galimybe jgyti baziniy Ziniy apie vaiky gabumy atpazinimg ir jy formalyjj
bei neformalyjj ugdyma. Vykdant 3j projekta, 588 Svietimo jstaigy darbuotojai dalyvavo kva-
lifikacijai tobulinti parengtose neformaliojo $vietimo programose. NSA vykdytais projektais
pagalba i$ viso suteikta 5 125 mokiniams; mokymuose dalyvavo 1 330 Svietimo jstaigy dar-
buotojy (Survutaité, 2022).

Gabiy vaiky ugdymas vykdomas Nacionalingje moksleiviy akademijoje, kurioje sudarytos
salygos pagilinti Zinias pasirinktoje srityje (veikia 8 dalykiniai skyriai), palaikyti kontakta su
profesionaliais déstytojais ir panasiy interesy turinciais bendraamziais. Tesiama programa
»Gabiy vaiky akademija“, kuri yra integrali veiklos ,Mokykla vaikams” dalis; veikia papildomo
itin gabiy mokiniy ugdymo mokykla ,Fizikos olimpas”.

2020 m. VDU Svietimo akademijoje buvo jsteigtas gabiy vaiky ugdymo centras ,Gifted”, Tai
neformaliojo ugdymo mokykla, dirbanti pagal universiteto specialisty adaptuota tarptauti-
ne Lietuvos ir Izraelio gabiy vaiky ugdymo programa. Mokiniai pagal ,Gifted” programa gali
ugdyti savo STEAM, meno, literatdros, teisés, verslo, filosofijos, verslumo ir kitus gebéjimus.
Jiems taip pat galima tobulinti atkaklumo, kirybingumo, kritinio mastymo, analitinius ir ko-
munikacinius jgadzius. 2021 m. Gabiy vaiky programg pradéjo jgyvendinti Vilniaus Solomo
Aleichemo ORT gimnazija.

Naudojant Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro (LMNSC) infrastruktirg, organi-
zuojami STEAM (gamtos moksly (angl. Science), technologijy (angl. Technology), inZinerijos
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(angl. Engineering), meny ar (ir) dizaino (angl. Art) ir matematikos (angl. Mathematics) edu-
kaciniai uzsiemimai, jaunojo tyréjo laboratorijoje vyksta edukacinés programos (,Eksperi-
mento magija“, ,Mikroorganizmai aplink mus®, ,Mikroorganizmy identifikacijos pagrindai*),
mobilieji moksliniy laboratorijy vizitai.

2022 m., AIKOS duomenimis, Salyje veiké 14 bendrojo ugdymo mokykly (konservatorijos,
gimnazijos), skirty isskirtiniy meniniy ir sportiniy gabumy turintiems mokiniams, jose moké-
si 5 877 mokiniai. Daugiausia mokiniy mokési meny mokyklose (jskaitant dailés mokyklas) —
3 602, sporto mokyklose — 1 490, muzikos mokyklose — 785.

Apibendrinant galima pastebéti, kad buvo dedamos pastangos, siekiant uztikrinti tinkama ugdyma ga-
biems vaikams. Nuo 2015 m. kiekviena mokykla turi buti parengusi gabiy mokiniy ugdymo organizavimo
tvarkos aprasa, nuo 2016 m. vykdomi gabiy vaiky atpaZzinimo projektai, kuriami instrumentai ir metodi-
nés priemonés, formaliojo ir neformaliojo ugdymo programos papildomos specialiais moduliais, tobuli-
namos pedagogy kompetencijos, kaip atpazinti ir ugdyti tokius mokinius, sukurta didelj potenciala tu-

riniy vaiky paieskos ir atpazinimo tvarka. Vis délto, daugelis mokykly ir NVS gabiems vaikams yra geriau

prieinamos miesty vietovése, ypac didZiuosiuose miestuose gyvenantiems vaikams, todél aktualu didinti
ugdymo galimybes gabiems vaikams ir kitose vietovése, uztikrinant NVS plétra ir taikant kitas priemones.

Svietimo finansavimo modelio tobulinimas
Svietimo prieinamumo gerinimas,
Igyvendinant svietimo finansavimo sistemq

Dar 2001 m., pradéjus bendrojo ugdymo mokykly finansavimo reforma, palaipsniui buvo
jvestas finansavimo principas ,pinigai paskui mokinj“: bendrojo ugdymo sistemoje jis veiké
nuo 2002 m., prieSmokyklinio ugdymo pakopoje — nuo 2003 m., ikimokyklinio ugdymo pa-
kopoje - nuo 2011 m., profesinio mokymo sistemoje — nuo 2004 m., aukstojo mokslo jstaigo-
se — nuo 2009 m., neformaliojo vaiky $vietimo programose — nuo 2015 m. Siuo finansavimo
modeliu siekta efektyviau naudoti Svietimui skirtas 1é3as, gerinant Svietimo paslaugy koky-
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be, palaikyti skaidrig Svietimo finansavimo sistema, suteikti mokiniams galimybe pasirinkti
mokymo jstaiga, racionaliau sutvarkyti bendrojo ugdymo mokykly tinkla, stiprinti mokykly
finansinj savarankiskuma, sudaryti sglygas plétoti nevalstybiniy Svietimo jstaigy tinkla.
Sparciai mazéjant bendram mokiniy skaiciui, Sis finansavimo principas veiké kaip paskata
optimizuoti bendrojo ugdymo mokykly tinkla - mazinti mazy mokykly, kuriose mokiniy ug-
dymas atsieina brangiau, skaiciy. Per 2013-2022 m. bendrojo ugdymo mokykly tinklas, VDA
duomenimis, sumazéjo nuo 1 208 iki 910 mokykly.

2015 m. jvestas naujas mokykly finansavimo modelis — klasés krepselis”“ Jo tikslas — paska-
tinti miesto mokyklas atsisakyti perpildyty klasiy, mazoms mokykloms suteikti finansinj sta-
biluma. Nuo 2018 m. rugséjo 1 d. visai 3alies bendrojo ugdymo sistemai pritaikytas misrus
finansavimo modelis, pagal kurj dalis ugdymo Iésy mokykloms (ugdymo planui jgyvendinti)
pradéta skirti pagal klasiy skaiciy ir dydj, o dalis — pagal vienam mokiniui nustatytas Ié3y nor-
mas. Mokykloms numatytas papildomas finansavimas, leidziantis patenkinti kuo jvairesnius
ugdymo(si) poreikius. Papildomas finansavimas skiriamas:

e jei mokiniai mokosi pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas spe-
cialiosiose mokyklose ar specialiosiose grupése, bazinés ugdymo IéSos didinamos du
kartus;

o faktinis dideliy arba labai dideliy specialiujy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, be-
simokanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas bendrosios pa-
skirties grupése, skaicius mokiniy sraute didinamas du kartus;

e jei mokiniai mokosi pagal prieSmokyklinio ugdymo programa tautinés mazumos kalba
arba kalbos, bazinés ugdymo lé3os didinamos 5 proc.;

e jeisavivaldybiy arba valstybés mokyklos jgyvendina sausumos arba jury kadety ugdy-
mo sampratas arba jy elementus, taip pat specializuoto pradinio, pagrindinio ir vidu-
rinio ugdymo kartu su inZineriniu ugdymu programas, 10 proc. yra didinami salyginio
pareigybiy skaiciaus klasei indeksavimo koeficientai;

e specialiojo ugdymo centrams, skirtiems 3alies (regiono) mokiniams, turintiems specia-
liyjy ugdymosi poreikiy. Siuo atveju 5 proc. yra didinami saglyginio pareigybiy skai¢iaus
klasei indeksavimo koeficientai.
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Socialinés paramos ir jtraukties didinimas profesinio rengimo ir
aukstosiose mokyklose

XVll-oji Vyriausybé atnaujino socialinés paramos studentams sistema. 2020 m. geguzés 28 d.
Lietuvos Respublikos Seimas priemé Mokslo ir studijy jstatymo pataisas, kuriomis uztikrinta,
kad socialines stipendijas gauty ne tik Lietuvos ir Lietuvoje veikianciy uzsienio aukstuyjy mo-
kykly visy studijy pakopy studentai, bet ir studentai, studijuojantys pagal profesiniy studijy
programas, kurie atitinka batingsias jstatyme nustatytas salygas. Taip pat nustatyti socialiniy
stipendijy skyrimo pagrindai ir dydis. 2020 m. nustatytas dvigubai didesnis, nei buvo, socia-
linés stipendijos dydis — 6,5 BSI (2023 m. jis sieké 318,50 Eur/men.).

Valstybiniam studijy fondui (VSF) perduota administruoti didziaja dalj paramos studijoms
veikly: parama studijoms uZsienyje, paskolas, tikslines, socialines ir studijy stipendijas, skirtas
profesinio mokymo jstaigy mokiniams ir visy pakopy aukstojo mokslo studentams. Atnau-
jintuose VSF nuostatuose numatyta, kad Fondas administruoja tikslines stipendijas aukstyjy
mokykly studentams ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams, pasirinkusiems valstybei rei-
kalingas prioritetines sritis, taip pat administruoja 1ésy studenty pilietiniams, moksliniams,
verslumo, karybiniams ir sportiniams projektams skyrima, panaudojima ir atsiskaityma uz
panaudotas |é3as. Paramos studentams teikimas administruojamas centralizuotai vieno lan-
gelio principu.

Duomenys rodo, kad per 2013-2022 m. beveik dvigubai sumazéjo pasirasyty paskoly sutar-
¢iy gyvenimo islaidoms, daugéjo pasiradyty sutarciy studijy kainai padengti, augo bendra
visy valstybés remiamy paskoly (toliau - VRP) sutarc¢iy suma (3.29 lentelé).

3.29 lentelé. Valstybés remiamos paskolos, 2013-2022 m.

Paskolos dalinéms
gas!(olos gyvenimo Paskolos stud!jL! kainai studuc.)ms pagal 'ta‘rp- Pasiraiyta | Pasiraiyta
iSlaidoms padengti sumokeéti tautines sutartis ir VRP VRP
Metai e sutarciy sutarciy
IS VISO: IS VISO:
Pasirasyty | Pasirasyta | Pasirasyty | Pasirasyta | Pasirasyty | Pasirasyta
sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy (vnt.) (Eur)
skaicius (Eur) skaicius (Eur) skaicius (Eur)
2013 2208 3107 289 4605 6506 139 27 53898 6840 9667 326
2014 1931 2801876 4980 7 395586 29 62529 6940 10 259 991
2015 1802 2609422 5219 7 909 806 26 51913 7047 10571141
2016 1875 2729127 5478 8566 969 28 60 230 7 381 11356 326
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Paskolos dalinéms
.Pvas!(olos gyvenimo Paskolos Studl.jl..[ kainai studuc.)ms pagal .ta.rp- Pasiradyta | Pasiraiyta
iSlaidoms padengti sumokéti tautines sutartis ir VRP VRP
susitarimus o .
Metai Sl:ltal'CIl{ su:ltarcu{
IS VISO: IS VISO:
Pasiradyty | Pasirasyta | Pasirasyty | Pasirasyta | Pasirasyty | Pasiradyta
sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy sutarciy (vnt.) (Eur)
skaicius (Eur) skaicius (Eur) skaicius (Eur)
2017 1864 2679 340 5267 8540523 30 58 350 7161 11278213
2018 1662 2429502 5282 8672508 28 54 055 6972 11156 065
2019 1325 1963772 5245 9495072 22 47 440 6592 11506 284
2020 1350 2013768 5681 11363 894 12 24270 7043 13401932
2021 1125 1777 543 5139 11833143 13 29 800 6277 13 640 485
2022 1276 3104375 5240 12 602 954 19 48 280 6535 15755609
Vil.fo‘ 16418 25216014 52136 92 886 594 234 490765 68 788 118 593 372

Saltinis: SKVC duomenys

Strategijoje siekta, kad 2022 m. paraisky ir paskoly, suteikty per VSF, santykis pasiekty 0,99.
Prie rodiklio reikSmés priartéta - 2022 m. paraisky ir paskoly santykis sudaré 0,96 (3.30 len-
telé ir 3.31 pav.).

3.30 lentelé. Paraisky ir paskoly, suteikty per VSF, santykio augimas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo
rodiklis ir siekiniai)

Vertinimo rodiklis, matavimo Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
- e uzfiksuota buklé*
vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
Paraisky ir paskoly, suteikty
- - 0,8 09 0,96
E:r:t\;al\(lisstyblm studijy fonda, (2012 m) 09 (2016 m) 0,99 (2022 m)
* Patikslinti duomenys.
3.31 pav. Paraisky ir paskoly, suteikty per Valstybinj studijy fonda, santykis
1,2
1 e 0,99
0,8 09
0,6
04 0,96
0,2
0
2012 2017 2022
. Bikle 2017 m. siekinys = e 2022 m. siekinys
Duomeny saltinis: VSF
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VSF nuo 2015 m. rudens vykdé 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy pro-
jekta ,Studijy prieinamumo didinimas”. Juo buvo didinamas studijy prieinamumas studen-
tams, turintiems specialiyjy poreikiy. Specialiems individualiems negalig turin¢iy studenty
poreikiams studijy procese tenkinti 2015-2016 m. m. kas ménesj buvo skiriama 152 Eur tiks-
liné iSmoka, kuria pasinaudojo 680 studenty (2022-2023 m. m. tiksliné iSmoka sieké 196 Eur).
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM) duomenimis, 2019 m. tiksliné iSmo-
ka specialiesiems poreikiams tenkinti paskirta 620 studenty, o 241 studentas gavo tikslines
iSmokas studijy isSlaidoms i dalies kompensuoti.

Nors Lietuva iSsiskiria gana dideliu asmeny dalyvavimu aukstojo mokslo studijose, taciau
aukstasis mokslas dar per menkai prieinamas mazas pajamas turinciy Seimy vaikams, SUP ar
negaliy turintiems asmenims — galimybés jstoti nelygiavertés. STRATA (2022a) atliktame ty-
rime isryskéjo, kad mazy pajamy Seimy moksleiviai, moksleiviai, turintys specialiujy poreikiy
dél pagrindinés negalios ar kity spec. poreikiy, j aukstasias mokyklas 2017-2021 m. laikotar-
piu jstojo reciau nei kiti moksleiviai, ypac¢ buvo ryskus atotrakis tarp jstojusiyjy j universitetus
dalies. Taip pat tyrime buvo nustatyta, kad vyresni ir specialiyjy poreikiy turintys studentai
reCiau laiku baigia universitetines studijas, dazniau jas nutraukia jau pirmame kurse. Kolegi-
jose aukstajame moksle maziau reprezentuojamy grupiy studijy sékmés rodikliai atsilieka
nedaug. IS mazy pajamy Seimy kilusiy studenty studijy sékmés rodikliai nuo bendrakursiy
skiriasi santykinai mazai, nepriklausomai nuo to, ar jie renkasi universitetines, ar kolegines
studijas. Taigi galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu i$ mazy pajamy seimy kile mokslei-
viai su pagrindiniais barjerais aukstojo iSsilavinimo link susidaré iki studijy, o vyresni ir speci-
aliyjy poreikiy turintys studentai - iki studijy ir universitetiniy studijy metu®.

XVlll-oji Viyriausybé aukstajame moksle pradéjo tvirtinti jtraukiaja socialine dimensija.
2022 m. parengti ir Seime priimti Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai suformavo pagrinda
aukstojo mokslo prieinamumo (socialinés dimensijos) plétrai. Jtvirtinta socialinés dimen-
sijos samprata, priemonés aukstajame moksle. Pradedant jgyvendinti jtraukiaja socialine
dimensija, 2023 m. priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo
Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo gyvendinimo” pakeitimas. Nu-
tarimas - jungtinis, jj sudaro 4 dalys. Viena jy susijusi su valstybés remiamomis paskolomis:
pakei¢iamas Valstybés remiamy paskoly studentams suteikimo, administravimo ir grgZinimo
tvarkos aprasas, uztikrinant nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojusioje Mokslo ir studijy jstatymo
76 straipsnio 1 dalies 4 punkto redakcijoje numatyty aukstojo mokslo socialinés dimensijos
plétros priemoniy jgyvendinima, numatant galimybe Lietuvos Respublikos auksto meistris-
kumo sportininkams, auksc¢iausio meistriskumo baleto artistams ir Sokéjams, baigusiems pir-

# Sui$samesne analize galima susipazinti: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-stu-
diju-bukle_2022.pdf.
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mosios pakopos studijas, bati atleistiems nuo pagal vieng pirmosios pakopos studijy sutartj
gauty paskoly studijy kainai sumokéti ir dalinéms studijoms pagal tarptautines (tarpZinybi-
nes) sutartis ar jy dalies grazinimo.

Plétojant aukstojo mokslo socialine dimensijg, numatomos socialinés, akademinés, fizi-
nés, informacinés, aplinkos prieinamumo, finansinés pagalbos priemonés, finansuojamos
i$ valstybés biudzeto Ié3y pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus prioritetus.
Patvirtinti auk$tojo mokslo socialinés dimensijos 2023-2026 m. plétros prioritetai, apiman-
tys pokycius, susijusius su nuolatinés duomeny rinkimo sistemos suformavimu, tiesioginés
paramos pazeidziamoms studenty grupéms pokyciais, studijy lankstumu ir kt. aspektais,
susijusiais su prieinamumu. Priemonés yra skiriamos asmeniui, atitinkan¢iam bent vieng i$
Siy kriterijy: jei jis priklauso asmenuy, kuriy aukstosiose mokyklose yra nepakankamai, grupei
arba jei jgyti aukstojo mokslo kvalifikacijg jam / jai trukdo akademiniai, socialiniai, finansi-
niai, geografiniai, informaciniai ar kultdriniai, su poZilriu susije barjerai. Suformuotas teisi-
nis pagrindas papildomai konkursinei eilei jgyvendinti nuo 2024 m. - tai padidins tikimybe
valstybés finansuojamas studijy vietas uzimti asmenims, kurie yra i$ Zemiausios SEK grupés,
turi individualiy poreikiy, kylanciy i$ negalios. Tikétina, kad Sie svarbus sprendimai turés tei-
giamos jtakos didinant jtrauktj ir jvairove aukstajame moksle.

+Eurostudent VII” (2021) tyrime nustatyta, kad studentai su negalia patiria sunkumy dél ne-
pakankamo studijy programy individualizavimo, nepritaikyto mokymosi kravio, atsiskaity-
my, nejgaliyjy reikaly koordinatoriaus aukstojoje mokykloje nebuvimo, informacijos apie
finansine parama stokos. Nejgaliyjy reikaly departamento prie SADM uzsakymu atliktame
tyrime ,, Aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy fizinés aplinkos prieinamumo nejga-
liesiems vertinimas” (Kavaliauskaité ir kt., 2019) paaiskéjo, kad tik 20 proc. mokymo jstaigy
yra pritaikytos, t. y. Zmonés su negalia savarankiskai gali judéti visame pastate ir teritorijoje,
59 proc. jstaigy yra pritaikytos i$ dalies, o 21 proc. jstaigy yra nepritaikytos — Zzmonés su ne-
galia j pastata patekti negali. Didziausia dalj visiskai nepritaikyty pastaty sudaro profesinés
mokyklos - 36 proc., po 20 proc. — universitetai ir kolegijos ir 8 proc. — profesinio mokymo
centrai.

Siekiant, kad nepalanki SEK aplinka ir (ar) negalia, specialieji ugdymosi poreikiai neriboty
galimybiy siekti issilavinimo, 2022 m. pradéta vykdyti pazangos priemoné ,Sudaryti salygas
kokybiskoms, tarptautiskoms ir prieinamoms studijoms”, finansuojama i$ 2021-2027 m. ES
struktariniy fondy ir bendrojo finansavimo lésy, valstybés biudzeto 1ésy, Ekonomikos gaivi-
nimo ir atsparumo didinimo priemonés |é3y. Priemonés aprase numatyta, kad 710 socialiai
jautriy, socialinés atskirties ir (ar) mazai atstovaujamy grupiy studenty bus skirtos tikslinés
iSmokos studijy prieinamumui gerinti, iki 2030 m. pastatyti (atnaujinti, pritaikyti asmenims
su spec. poreikiais) 6 aukstyjy mokykly infrastrukturos objektai, studenty bendrabudiai.
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Pasirengta naujam Valstybinio studijy fondo projekto,Aukstojo mokslo prieinamumo didini-
mas” etapui. Sio projekto tiksliné grupé - studentai, turintys negalia. Veiklos: auks$tyjy moky-
kly personalo mokymas; jrangos, leidZiancios jveikti negalios barjerus, jsigijimas; tiesioginé
finansiné pagalba tikslinés grupés studentams.

Siekiant, kad aukstasis mokslas buty pasiekiamas visiems, 2021 m. buvo pakeisti Bendrieji
studijy vykdymo reikalavimai, siekiant jteisinti reikalavimus trumposios pakopos studijy pro-
gramoms, kad kolegijos turéty galimybe nuo 2022 m. priimti studentus.

Didinant profesinio mokymo prieinamuma, patraukluma ir kokybe, Strategijos jgyvendini-
mo laikotarpiu buvo ir toliau atidaromi nauji sektoriniai praktinio mokymo centrai (toliau —
SPMCQ). Vienas i$ SPMC steigimo tiksly buvo padidinti profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos
poreikiams, gerinant besimokanciy asmeny pasirengima praktinei veiklai. IS 42 numatyty
vien 2015 m. buvo atidaryta 19 centry, aprapinty pacia naujausia jranga. 2012-2015 m. j
centry steigima investuota apie 60 min. Eur, o j tolesne plétrg — dar apie 29 min. Eur (Valsty-
bés audito ataskaita, 2020). SPMC pirmiausia skirti profesinio mokymo jstaigy mokiniams. Ta-
ciau jie skirti taip pat ir kolegijy bei universitety studentams, ir bendrojo ugdymo mokyklose
besimokantiems mokiniams, kurie kvieCiami dalyvauti praktinése technologijy pamokose,
karybinése praktinése dirbtuvése.

SPMC koncepcijoje numatyta, kad centrai negali tapti tiesiog investicija, jie turi bati panau-
dojami kuo placiau. Planuota, kad 2020 m. 80 proc. mokiniy mokysis su naujausia jranga,
esancia SPMC. Be to, valstybé tikéjosi, kad profesinio mokymo jstaigose, kuriose bus jsteigti
SPMC, siulys kokybiskas mokymo paslaugas rinkai, jas parduos ir uzsidirbs didele dalj 1ésy,
reikalingy centrams islaikyti ir paslaugoms tobulinti, kad investicijy j jrangos atnaujinima
nasta negulty tik ant mokesciy mokétojy peciy. 2018 m. Lietuvoje 32-ose valstybinése pro-
fesinio mokymo jstaigose veiké 41 SPMC. Taciau Valstybés kontrolés auditas parodé, kad
60 proc. SPMC turinciy profesinio mokymo jstaigy neuzdirbo né 10 proc. savo biudzeto lésy.
Mazéjant mokiniy skaiciui profesinio mokymo jstaigose ir siekiant efektyviai naudoti moky-
mui skirtas lésas, buvo batina optimizuoti profesinio mokymo jstaigy tinkla, stiprinant mo-
kyklas, galincias suteikti kokybiskas profesinio mokymo paslaugas, siekiant kurti pridétine
verte (Valstybés audito ataskaita ,Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai?*, 2020-
01-31, Nr. VAE-2).

I$ 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos lésy pagal priemone ,Sektoriniy
praktinio mokymo centry plétra” buvo finansuotos 23 profesinio mokymo jstaigy paraiskos,
kuriy verté buvo 49 min. Eur, skirty SPMC plétrai ir modernizavimui jgyvendinti. 10 paraisky
tebejgyvendinamos, 13 baigta jgyvendinti.
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Apibendrinant galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu ne karta tobulintas finansavimo
modelis, atsizvelgiant j Svietimo prioritetus, padéjo geriau patenkinti jvairiy mokiniy ugdymosi poreikius,
gerino vaiky i nepalankios socialinés aplinkos ugdymosi salygas. Détos pastangos aukstojo mokslo priei-
namumui gerinti, jos tesiamos, pleciant studijy prieinamumo galimybes labiau pazeidZziamoms asmeny
grupéms, taip prisidedant prie socialinio teisingumo visuomenéje didinimo. 2019 m. atliekant tyrima nu-
statyta, kad 36 proc. profesinio mokymo jstaigy, 20 proc. universitety ir kolegijy néra pritaikyta asmenims
su negalia, todél 2021-2027 m. suplanuota priemoné studijy prieinamumui gerinti, mokant tikslines is-
mokas studentams ir pritaikant infrastruktra, pastatus. Profesinio mokymo prieinamumas didintas, ati-
darant naujus sektorinius praktinio mokymo centrus, kuriais siekiama didinti profesinio mokymo atitiktj
darbo rinkos poreikiams, taciau nustacius, kad Siy centry plotas iSnaudojamas nepakankamai, profesinio
mokymo jstaigy tinklas optimizuojamas, SPMC modernizuojami.

Mokykly tinklo optimizavimas

Kaimo mokykly pertvarka,
atsizvelgiant j vaiky interesus

Kaimo mokykly tinklo pokycius Lietuvoje lemia demografiniai procesai. VDA duomenimis,
2012-2021 m. mieste nuolatiniy gyventojy sumazéjo 4,6 proc., o kaime — 10,6 proc., todél
nuolat mazéja ir kaimo mokyklose besimokanciy vaiky. Kaimo mokyklose besimokanciy
vaiky skaicius palaipsniui mazéja dar ir dél to, kad dalis kaime gyvenanciy tévy apsispren-
dZia savo vaikus ugdyti miesto mokyklose. Strategijoje siekta, kad mokykly tinklas tapty op-
timalus - nelikty labai mazy mokykly ir klasiy, kuriy iSlaikymas ekonomiskai nuostolingas, ir
7-16 mety asmeny, gyvenanciy kaimo vietovése, skaicius, tenkantis vienai kaimo mokyklai,
2022 m. siekty 206 asmenis (3.32 lentelé). Sis siekis jgyvendintas ir virytas.

3.32 lentelé. Mokyklinio amziaus vaiky, gyvenanciy kaimo vietovése, skaicius, tenkantis vienai kaimo mokyklai
(Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.

Vertinimo rodiklis, matavimo usfiksuota baklé

vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
7-16 mety amZziaus asmeny,
gyvenandiy kaimo vietovése, 206,3 206 206,4 206 209,4
skaicius, tenkantis vienai kaimo (2012 m.) (2017 m.) (2022 m.)

mokyklai (SVIS, VDA)
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XVI-0ji Vyriausybé 2013 m. rugpjucio 28 d. sudaré geresnes salygas kaimo mokykly moki-
niams: patvirtino Mokinio krep3elio 163y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos pakeitimus
ir naujas Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo karimo taisykles. Pakei-
timai ne tik leido jungti gretimas klases, bet ir jvairesniais variantais. Taip atsirado galimybé
kaimuose islaikyti pagrindines mokyklas, kad ir esant labai mazam mokiniy skaiciui. Atsisa-
kyta galiojancios nuostatos dél konkretaus privalomo minimalaus mokiniy skaic¢iaus 11 kla-
sei. Be to, privalomas 11 klasiy skai¢ius sumazintas nuo trijy iki dviejy, o mokyklose, kuriose
mokoma tautiniy mazumy kalbomis, — nuo dviejy iki vienos klasés.

ISskirtinai administraciniais tikslais formuotos jungtinés klasés nepadéjo uztikrinti ugdymo
kokybés ir jgyvendinti siekio visiems vaikams suteikti vienodas ugdymosi galimybes. 2020 m.
Vyriausybé | pirma vieta iskélé mokiniy ugdymo kokybe ir nusprendé atsisakyti jungtiniy
klasiy. 2022 m. neliko jungtiniy klasiy, kuriose kartu mokési 5-8 klasiy mokiniai, mazesniy
nei i$ 8-iy mokiniy sudaryty klasiy (isskyrus mokyklas, kuriose mokoma tautiniy mazumy
kalbomis, taip pat mokyklas lietuviy mokomaja kalba, esancias Vilniaus rajono, Sal¢ininky
rajono ir Neringos savivaldybése). Reorganizuotos mazos mokyklos (mazesnés nei 60 moki-
niy), kuriose sunku uztikrinti visiems vienodai geras salygas.

Kaimo mokykly tinklo pertvarka lémé didesnj mokykliniy autobusy poreikj. 2016-2022 m.
buvo vykdomas projektas ,Tiksliniy transporto priemoniy (geltonyjy autobusy) jsigijimas’,
kuriuo buvo padedama savivaldybiy institucijoms uztikrinti mokiniy veZiojimg j mokyklas.
Projektui jgyvendinti skirtos Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos valsty-

bés biudzeto lé30s. 2016-2021 m. centralizuotai jsigyti 289 mokykliniai autobusai.

Patvirtinus Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu aprasa, nuo 2016 m. rugséjo 1 d. pradétas
griez¢iau reglamentuoti mokiniy vezimas. Nustatyta, kaip sudaryti saugy ir patogy marsruta,
numatyti saugias vietas sustoti, kad vaikams nereikéty pereiti kelio, uz ka konkreciai
atsakingas mokyklos savininkas, vadovas, mokyklinio autobuso vairuotojas. Nustatyta, kad
kelioniy marsrutus ir tvarkarascius privalo turéti mokiniai ir jy tévai.

SMSM aprapina mokyklas autobusais nuo 2000 m. 2015 m. mokyklos turéjo 627 geltonuo-
sius autobusus, 0 2022 m. - 1 268. Tai rodo, kad per pastaruosius penkerius metus aprapini-
mas geltonaisiais autobusais santykinai padidéjo.

Kaimuose ir miesteliuose sumazéjo mokiniuy, kuriy veZiojimu turi rapintis mokyklos steigéjas.
Nors bendras mokiniy skaicius gerokai sumazéjo, mokykly transportu ir geltonaisiais auto-
busais besinaudojanciy mokiniy skaicius islieka mazai pakites. Taciau palaipsniui daugéja
mokiniy, kurie geltonaisiais autobusais vyksta j tolimesne mokykla (3.33 lentelé). Priezastys
gali bati jvairios, taciau viena i$ pagrindiniy - téevy pageidavimas vaika ugdyti mokykloje, kuri
uztikrina geresne ugdymo kokybe.
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3.33 lentelé. Kaimuose ir miesteliuose gyvenanciy mokiniy veZiojimas j bendrojo ugdymo mokyklas, 20132022 m.

Kaimuose ir Pavezama mokiniy
miesteliuose
toliau kai & i
Mokslo [ " " nu: Marsruti- | Privaciu | Mokykly | Geltonai- | Kitais ;:t’l‘;:: u‘ Nepave-
metai mokyklos niu trans- | transpor- | transpor- |siais auto- | veziojimo| IS viso Siamaky: Zama**
gyvenantys | Portu tu tu busais | badais Kig*
mokiniai
2013-
5014 78810 44038 8107 6149 20 085 5007 83 386 25336 1356
2017-
5018 70 269 33043 7614 5178 2121 6597 73643 26 694 301
2022-
2023 66911 26779 10 486 5490 23082 7906 73743 30212 518

*] mokyklg i$ steigéjo nepriskirtos tai mokyklai aptarnavimo teritorijos**; nevykdomos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2012, Nr. 38-1804) 36 straipsnio 1 ir 2 dalys.

Nepavezamy mokiniy stulpelyje nerodomi pavienio savarankisko mokymosi forma besimokantys mokiniai.

Duomeny Saltinis: SVIS

Tautiniy mazumy mokykly tinklo pertvarka

Didziausias yra mokykly lenky kalba tinklas; $ios mokyklos priklauso Sal¢ininky r., Traky .,
Vilniaus r. ir Vilniaus m. savivaldybéms. Bendrojo ugdymo mokyklos rusy kalba priklauso
Klaipédos m., Mazeikiy r., Sal¢ininky r., Siauliy m., Traky r., Vilniaus m., Vilniaus r. ir Visagino
savivaldybéms.

Per 2013-2022 m. laikotarpj jvyko tautiniy mazumy mokykly tinklo pokyciai, kuriuos
daugiausia lémé demografiné situacija Lietuvoje, bendra valstybés 3Svietimo politika ir
savivaldybiy sprendimai. Per 2014-2022 m. laikotarpj mokykly tautiniy mazumy kalbomis
ir ugdanciy keliomis kalbomis (pvz., lenkuy, lietuviy ir rusy ir kt.) sumazéjo 27 — nuo 114 iki 87
(3.34 pav.) mokykly, o apskritai mokykly 3alyje sumazéjo 273 — nuo 1 202 iki 929 mokykly.
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3.34 pav. Savivaldybiy pavaldumo bendrojo ugdymo mokykly tautiniy mazumy kalbomis skaiciaus pokyciai,

2013-2022 m.
60 52
50 39
40 33
30 25
20
10 |I IIII " 67 7.2 73 3
Lenky Rusy Lietuviy ir lenky Lietuviy ir rusy Rusy ir lenky Lietuviy, rusy ir lenky
m2013-2014 m2017-2018 2018-2019 m2019-2020 2020-2021 m2021-2022 m2022-2023
Duomeny Saltinis: SVIS

Duomenys taip pat rodo, kad per 2013-2022 m. mokiniy skaicius tautiniy mazumy moky-
klose padidéjo nuo 31 689 iki 32 656 mokiniy (3.35 pav.). Mokiniy labiausiai padaugéjo mo-
kyklose rusy mokomaja kalba, augo mokiniy skaicius ir kitose tautiniy mazumy kalbomis
mokanciose mokyklose, isskyrus dvikalbes lietuviy ir rusy, taip pat lietuviy ir lenky mokomo-
siomis kalbomis mokancias mokyklas. IS santykio tarp tautiniy mazumy kalbomis mokanciy
mokykly skaic¢iaus ir mokiniy skaiciaus jose kaitos galime daryti iSvada, kad mokiniy skaicius
mokyklose tampa optimalesnis, nes atsisakoma pernelyg mazy, kelis mokinius turin¢iy mo-
kykly, kuriy islaikymas yra per brangus.

3.35 pav. Savivaldybiy pavaldumo bendrojo ugdymo mokykly tautiniy mazumy kalbomis mokiniy skaiciaus
pokyciai, 2013-2022 m.

16000
14000 17781

12000

10000 8870 9266

8000

6000

4000 3323 3489 3351 3117 2885

2000 . I l . 189 1079 1580
5 | Hiwm =am

Rusy Lenky Rusy ir lenky Lietuviy ir rusy Lietuviy irlenky  Lietuviy, rusy, lenky

13398

m2013-2014 m2017-2018 2018-2019 m2019-2020 2020-2021 m=2021-2022 m2022-2023

Duomeny saltinis: $VIS

Lietuvos mokinio krepselio (nuo 2018 m. rugséjo 1 d. - klasés krepselio), i$ kurio finansuo-
jamos visos su ugdymu susijusios mokykly islaidos, metodika tautiniy mazumy mokykloms
numato 20 proc. didesnj finansavima. Taip pat geriau finansuojamos ir kaime veikiancios
bendrojo ugdymo mokyklos. Duomenys patvirtina, kad $i valstybés nuostata yra nuosekliai
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jgyvendinama - skaiciuojant vienam mokiniui, mokyklos lenky ir rusy mokomosiomis kal-
bomis, ypac jsikurusios kaimo vietovése, gauna daugiausia mokinio krep3elio 1é3y. Taip pat
pastebima, kad visy mokykly finansavimas nuolat augo iki 2021 m., 0 2022 m. isliko beveik
nepakites, palyginti su 2021 m. (3.36 pav.).

3.36 pav. Vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui vidutiniskai tekusios mokymo lé3os (Eur) pagal vietove ir
klasés mokomaja kalba, 2018-2022 m.
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2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Lietuviy Lenky Rusy
m— Mieste mmmm Kaime ==o==Salyje

Duomeny Saltinis: SVIS

Apibendrinant galima konstatuoti, kad buvo reorganizuotos mazos mokyklos ir klasés, todél mokykly
tinklas savivaldybése tapo optimalesnis. Pagerintas mokykly pasiekiamumas geltonaisiais autobusais.
Uztikrintos didesnés mokiniui vidutiniSkai tenkancios mokymo é30s kaimo vietovése ir tradiciniy tautiniy
mazumy mokiniams.
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Tautiniy mazumy ugdymo kokybés gerinimas

Tautiniy mazumy apsauga Salyje uztikrinama, remiantis tarptautine ir nacionaline teise —
ratifikuota Europos Tarybos tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencija, Salies
Konstitucijos (1992) 25, 29, 37 ir 45 straipsniais, Svietimo jstatymu ir kt.

Bendrosiose programose ir ugdymo planuose uztikrintos prielaidos tautiniy mazumy
mokiniams mokytis gimtosios kalbos, taip pat lietuviy kalbos ir siekti jy galias atitinkanciy
ugdymosi rezultaty. Ugdymo planuose numatyti ugdymo proceso organizavimo ypatumai
leidZia ugdymo plang lanksciai pritaikyti mokyklos specifikai:

e Ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant j tai, ar mokykloje jteisintas tautinés
mazumos kalbos mokymas, ar mokymas tautinés mazumos kalba. Mokyklose, kuriose
jteisintas tautinés mazumos kalbos mokymas, jos mokoma pagal gimtosios kalbos
programg; kity dalyky, isskyrus uzsienio kalbos, mokoma lietuviy kalba; kai kuriy
pasirenkamujy dalyky gali buti mokoma tautinés mazumos kalba. Mokyklose, kuriose
mokymas vyksta tautinés mazumos kalba, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
vykdomos dvikalbio ugdymo budu: tautinés mazumos kalba ir lietuviy kalba. Kiekviena
mokykla uZtikrina teisés aktais nustatyta minimaly dalyky, kuriy mokoma lietuviy
kalba, skaiciy.

¢ |gyvendinant pagrindinio ugdymo programa, mokyklose ir klasése, kuriose jteisintas
mokymas tautinés mazumos kalba, neprivaloma jvesti antrosios uZsienio kalbos nuo
6 klasés.

e Savaitiniy pamoky skaicius tautiniy mazumy mokyklose yra 2-3 pamokomis didesnis
nei mokyklose, kuriose mokoma lietuviy kalba.

e Jei tévai (globéjai, rapintojai) ar mokiniai pageidauja lietuviy kalba mokytis daugiau
dalyky, nei nustatyta teisés aktais, mokykla privalo uztikrinti pasirinkty dalyky mokyma
valstybine kalba.

e Brandos egzaminai, iSskyrus lietuviy kalbos ir literatiros brandos egzaming iki
2012 m., laikomi pagal viena programa visose Lietuvos mokyklose. Nuo 2013 m. pagal
vieng programg laikomas ir lietuviy kalbos ir literatlros brandos egzaminas, taciau
besimokanciy skirtingomis kalbomis mokiniy rezultatai buvo vertinami skirtingai.
2013 m. numatytas 8 m. pereinamasis laikotarpis, kol mokyklas baigs pagal suvieno-
dinta lietuviy kalbos ir literatiros mokymosi programa pradéje mokytis penktokai,
ir Siuo laikotarpiu buvo diferencijuojamas 3Sio dalyko brandos egzamino vertinimas;
véliau pereinamasis laikotarpis pratestas iki 2022 m.
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2020 m. buvo patvirtintas Svietimo jstatymo 30 str. pakeitimas, kuris jteisino, kad nuo 2021 m.
rugséjo 1 d. mokyklose tautiniy mazumy kalbomis, ugdanciose pagal ikimokyklinio ugdymo
ir prieSmokyklinio ugdymo programas, ne maziau kaip po 5 valandas per savaite turi bati
skiriama ugdymui lietuviy kalba (papildomai 1 val. pagal prieSmokyklinio (i$ viso - 5 val.) ir
5 val. — pagal ikimokyklinio ugdymo programas). Tam skirtas ir papildomas finansavimas -
0,4 min. eury papildomam ugdymui lietuviy kalba tautiniy mazumy ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo jstaigose finansuoti, pakeisti mokytojo kvalifikaciniai reikalavimai, pa-
rengtos metodinés priemonés ir kvalifikacijos tobulinimo programos.

2022 m,, stiprinant tautiniy mazumy (lenky, rusy) gimtosios kalbos mokytojy dalykine kom-
petencija, buvo vykdomas projektas ,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinimas”. Pagal 3j projekta organizuoti mokymai (48 akad. val.), kuriuose
dalyvavo 52 lenky tautinés mazumos ir 43 rusy tautinés mazumos mokytojai.

2023 m., vykdant projekta,Skaitmeninio turinio karimas ir diegimas®, pagal kvalifikacijos to-
bulinimo programa, skirta atnaujinti ugdymo turinj (48 val.), buvo surengti mokymai, kuriuo-
se dalyvavo 20 lenky tautinés mazumos ir 25 rusy tautinés mazumos mokytojai.

XVI-oji Vyriausybé vykdé jvairius kultarinius projektus, skirtus mokykloms, kuriose mokoma
tautiniy mazumy kalbomis. 2016 m. vyko edukacinis projektas, skirtas Motiejaus Valanciaus
atminimui jamzinti. Jame dalyvavo 180 mokiniy i3 15 mokykly (Vilniaus krato ir Zemaitijos
regiono). Siuo projektu testas Vilniaus krasto ir Zemaitijos regiono mokykly kultdrinis
bendradarbiavimas, puoseléjant M. Valanciaus skleistas vertybes. |Jgyvendinant projekta
mokiniai susipazino vieni su kity regiono istorija, kultara, tradicijomis, paprodiais.

2017 m. vyko 3alies mokymo jstaigy bendry edukaciniy veikly projekty konkursas ,Bukime
kartu”. Konkursui buvo pateikti 46 mokykly projektai, finansuotas 21 projektas (skirta
20 600 Eur). Dalyvavo 80 mokykly: 4 897 mokiniai ir 1 362 mokytojai. Siy projekty metu buvo
ugdoma tolerancija ir tarpusavio supratimas, bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai.
Mokiniai turéjo galimybiy susipaZinti su kity tauty paprociais, tradicijomis ir atskleisti savo
tautos savituma, unikaluma, taip pat iSmokti vertinti lietuviy kalba kaip svarbia Lietuvos
piliecio tapatybés dalj, kultaros raiSkos bldga ir vieSojo bendravimo priemone.

Nuo 2016 m. vykdomas edukacinis projektas ,Kultlry ratas’, kuriame kasmet dalyvauja
mokiniai i$ jvairiy tautiniy mazumy bendrijy. Projekto metu siekiama susipazinti su tautiniy
mazumy paprodiais, kultdra, ugdyti tautine savimone ir tautine tolerancija, puoseléti ir
skleisti daugiakultarj Lietuvos pavelda. 2023 m. projektas papildytas naujomis veiklomis:
vyko festivalis,Kultary ratas”, kirybinés dirbtuvés, seminarai pedagogams.
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Apibendrinant galima teigti, kad tautinéms mazumoms uztikrinamas Svietimas jy gimtosiomis kalbomis.
Siekiant pagerinti tautiniy mazumy ugdymo kokybe, didinamas valstybinés kalbos pamoky skaicius, pa-
rengtos mokytojy kompetencijos tobulinimo programos, metodinés priemonés. Salies mokyklose vyksta
edukaciniai projektai, skirti tautinei tolerancijai stiprinti, tautinei savimonei ugdyti.

Lituanistinio ugdymo plétros, Svietimo sistemos pritaikymo ir
reemigravusiy Lietuvos pilieciy ir uzsienieciy integracijos stiprinimas

Lituanistinio Svietimo stiprinimas

XVI-0ji Vyriausybé ypatinga démesj skyré lituanistiniam ir pilietiniam ugdymui stiprinti, at-
naujinant bendras visoms Lietuvos tautinéms bendrijoms pradinio ir pagrindinio ugdymo
Lietuviy kalbos ir literatiros bendrgsias programas. Atnaujinamomis programomis siekta
sustiprinti visose mokyklose besimokanciy mokiniy kalbinio ir humanitarinio issilavinimo
pagrindus, bitinus jauno asmens moralinei, intelektinei, tautinei ir pilietinei brandai.

SMSM nuolatos palaiké ir stiprino rysj su lituanistinémis mokyklomis, teiké parama. 2013 m.
pasaulyje buvo 160 lituanistiniy mokykly, kuriose mokési apie 6 000 mokiniy. 2018 m. jos
pradétos registruoti sukurtame Svietimo ir mokslo institucijy registre. 2022 m. pabaigoje,
registro duomenimis, uzsienyje veiké 238 neformalios lituanistinés mokyklos, kuriose mo-
kési apie 9,5 tikst. uzsienio lietuviy vaiky, dirbo 1 053 mokytojai, i$ kuriy 51 proc. turéjo
pedagogo kvalifikacija. Pagal mokykly skaiciy, daugiau kaip 60 proc. pasaulinio neformaliojo
lituanistinio Svietimo mokykly jsikarusios Europoje ir Siaurés Amerikoje - atitinkamai 21 ir
39 proc. Gausiausios — Jungtinése Amerikos Valstijose, Airijoje, Jungtinéje Karalystéje.

Nuo 2017 m. iSaugo Lietuvos mokyklose nuotoliniu budu besimokanciy uzsienio lietuviy
skaicius. 2022 m. nuotolinj mokyma teiké devynios mokyklos: Vilniuje, Siauliuose, Akmené-
je, Kretingoje, Kaune. Be to, mokamas nuotolines pamokas teiké Pasaulio lietuviy mokykla.
Nuotolinis mokymas vykdomas dvejopai: 1) pagal bendrgsias ugdymo programas, kai asmuo
mokosi visy mokomujy dalyky, o baiges bendrojo ugdymo programa, gauna atitinkama
dokumentg; 2) mokomasi lituanistinio paketo”: pasirenkami tik lietuviy kalbos, literataros,
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istorijos, geografijos kursai (iSduodama pazyma apie Sio kurso baigimg). Pirmuoju atveju
nuotolinis mokymas teikiamas astuoniose Lietuvos gimnazijose, progimnazijose ar mokymo

centruose, antruoju - Vilniaus lietuviy namuose.

Siekdama teikti finansine parama, SMSM nuo 2015 m. kasmet organizuoja uZsienio lietuviy
neformaliojo lituanistinio Svietimo ir sporto projekty konkursa. Konkurso tikslas — skatinti uz-
sienio lietuvius mokytis lietuviy kalbos, Lietuvos valstybeés istorijos, kulturos, paZinti Lietuvos
dabartj, sudaryti salygas saviraiskai lietuviy kalba, stiprinti lietuvybe. Konkursg laiméjusios
mokyklos gali jsigyti metodinés ir mokomosios medziagos, sporto priemoniy, organizuoti
mokykly renginius ir mokytojy kvalifikacijos tobulinima. Neformaliajam lituanistiniy mo-
kykly Svietimui kasmet per projektinj finansavima skiriama 300-500 tukst. eury. Projektinis
finansavimas gali bati naudojamas tik grieztai nustatytoms veikloms jgyvendinti. Atsizvelg-
dama j lituanistiniy mokykly pageidavimus, XVill-oji Vyriausybé sukaré mechanizma lituanis-
tiniam Svietimui skatinti ir remti: patvirtintas Valstybés biudzeto lé3y, skirty lituanistinio Svie-
timo jstaigoms uZsienyje lituanistinio Svietimo programoms vykdyti, apskaiciavimo, skyrimo
ir naudojimo tvarkos aprasas. Svarbi naujové - j lituanistinio Svietimo programy finansavima
galés pretenduoti ir lietuviy etninése Zemése bei tremties vietose jsiklrusios neformaliojo
Svietimo lituanistinés mokyklos (iki Siol jos galédavo gauti parama tik per mokytojy rémima).

Svietimo sistema pritaikoma reemigravusiy
Lietuvos pilieciy ir uZsienieciy integracijai

Kei¢iantis geopolitinei situacijai, ypac¢ dél karo Ukrainoje 3alyje prieglobstj radus karo pa-
bégéliy srautams, modifikuoti ir Strategijoje kelti prioritetai, akcentuojant Svietimo sistemos
pritaikyma ne tik lietuviy kilmés asmenims ar reemigravusiems Lietuvos pilie¢iams, bet ir
atvykusiems uZsienieciams.

llga laika Lietuvos gyventojy emigracija pranoko imigracija, tac¢iau 2018 m. tendencija pasi-
keité - jos beveik i3silygino. Nuo 2019 m. imigracijos srautas palaipsniui auga. VDA duome-
nimis, 2022 m. j Lietuva grjzo 14,4 tikst. Lietuvos Respublikos pilieciy - 9,3 tukst. (39,2 proc.)
maziau negu 2021 m. Daugiausia jy grjzo i$ Jungtinés Karalystés — 5,7 takst., Norvegijos -
1,5 takst. ir Vokietijos — 1,4 takst. (SMSM veiklos ataskaita, 2022). Lietuvos pilietybe turinciy
sugrjzusiy i$ uzsienio ir pagal ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo programas besimokanciy
mokiniy 2019 m. buvo 520, 2020 m. - 503, 2021 m. - 457 mokiniai.
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Visi mokiniai, kurie atvyksta ir patenka j Lietuvos 3vietimo sistema, jgyja teise j Svietimo pa-
galba. Pagal poreikj ji vienokia ar kitokia forma suteikiama jos stokojantiems mokiniams.
Specialisty pagalba 2022 m. gavo 253 mokiniai. 2022 m. sugrjzusiy asmenuy, gavusiy pagalba
integruotis j Svietimo sistemga, dalis sieké 76 proc. besikreipusiyjy, t. y. maziau nei 2021 m. -
87,7 proc. (3.37 pav.). I$ duomeny matoma tendencija, kad sugrjzusiems asmenims buvo tei-
kiama vis didesné pagalba integruotis j Lietuvos Svietimo sistema. Parama sumazéjo 2022 m.,
kadangi integracijos pajégumai buvo sutelkti i$ Ukrainos j Lietuva pabégusiy ukrainieciy vai-
ky Svietimui organizuoti.

3.37 pav. Sugrjzusiy asmeny, gavusiy pagalba integruotis j Svietimo sistema (ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo kartu), dalis nuo visy besikreipusiyjy (proc.)
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Duomeny Saltinis: SVIS

XVil-oji Vyriausybé, siekdama integruoti uzsienio lietuvius j Lietuvos Svietimo sistema, 2019 m.
patvirtino Lituanistinio Svietimo integruotq programaq, skirta pasirengti sugrjzti j Lietuva ir su-
grizusiems vaikams mokyti tradiciniu ir nuotoliniu budais. 2022 m. ji buvo atnaujinta ir jtvir-
tino mokymosi pasiekimy lygmeny aprasus. Pateiktos rekomendacijos savivaldybiy admi-
nistracijy Svietimo padaliniams ir mokykloms dél sugrjztanciy j Lietuva asmeny 3vietimo ir
integracijos.

XVIll-oji Vyriausybé patobulino Lietuviy kalbos mokymo programgq ir sukaré metodines prie-
mones. Jomis galés naudotis ne tik uzsienyje besimokantys lietuviai, bet ir Lietuvos mokyklas
lankantys ukrainiediai, kiti uzsienieciai, taip pat i$ uzsienio grjze lietuviai, kurie papildomai
mokosi lietuviy kalbos. Rinkinj sudaro vaizdo ir garso medziaga, interaktyvios uzduotys, pa-
moky pateiktys, papildoma medziaga.

Nuo 2019 m. kuriamas ir pleciamas mokykly, priimandiy i$ uzsienio grjzusius mokinius, Lietu-
vos Respublikos piliecius, tinklas. Nuo 2019 m. rugséjo priimti sugrjztancius emigranty vaikus
buvo pasirengusios 22 mokyklos desimtyje savivaldybiy, 2020 m. jau buvo apie 40 mokykly,
02022 m. pabaigoje $j tinklg sudaré 69 mokyklos 20-yje Lietuvos savivaldybiy.
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Grjzusiam i$ uzsienio mokiniui ugdyti nuspresta skirti 30 proc. daugiau valstybés 1ésy. Jos
gali bati skiriamos papildomoms lietuviy kalbos pamokoms, Svietimo pagalbai ir kitiems in-
dividualiems vaiko ugdymosi poreikiams tenkinti. Atnaujintuose bendrojo ugdymo planuo-
se nustatyta, kad atvykusiam i$ uzsienio mokiniui gali bati perskirstytas mokymosi laikas. Jei
mokinys gerai moka uzsienio kalba, jai skiriama maziau pamokuy, o daugiau - lietuviy kalbai
ar kitiems dalykams mokytis.

XVIll-oji Vyriausybé sukuare Lietuviy kalbos testavimo pagal Bendruosius Europos kalby metme-
nis sistemg, kuri bus palaikoma jgyvendinant ES struktariniy fondy projekta. Vertinti lietuviy
kalbos pasiekimus ir gauti tai jrodantj dokumenta daugelj mety pageidavo lituanistinés mo-
kyklos. Lituanistiniy mokykly mokiniams pazyméjimas leidzia sklandziau integruotis grjzus j
Lietuva, mokytojams — suprasti, kokio lygio yra vaiko lietuviy kalbos Zinios. Pazyméjimas taip
pat suteikia papildomy galimybiy stojant j uzsienio aukstasias mokyklas, nes lietuviy kalbos
mokéjimas gali bati jskaitomas kaip uZsienio kalbos mokéjimas. Nuo 2017 m. iki 2019 m.
beveik dvigubai iSaugo lietuviy kalbos testavimo sistema naudojanciy lituanistiniy mokykly
dalis. Tik dél kilusios COVID-19 pandemijos $is rodiklis 2020 m. sumazéjo mazdaug 4 kartus:
ja pasinaudojo tik 6 lituanistinés mokyklos. 2022 m. SMSM patvirtino Lietuviy kalbos mokeé-
jimo lygio ir egzaminy organizavimo tvarkos aprasg, skirta lituanistiniy mokykly mokiniams.
NSA ir Vilniaus lietuviy namai pirma karta organizavo lietuviy kalbos mokéjimo lygio nusta-
tymo egzaminus 14-17 mety mokiniams. Galimybe pasinaudojo apie 150 uzsienio lietuviy
i$ 11 valstybiy. O suauge asmenys galéjo laikyti egzaminus ir nusistatyti savo lietuviy kalbos
mokejimo lygj pagal Bendruosius Europos kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmenis
(A1-B2).

Lietuva taip pat remia uZzsienio lietuviy studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose. UzZsienio
lietuviams, stojantiems j Lietuvos aukstasias mokyklas, prie stojamojo konkursinio balo pri-
dedamas papildomas balas, o baigusiems lietuviskas bendrojo ugdymo mokyklas uzsieny-
je — dar vienas papildomas balas. |stojusiesiems konkurso budu mokama stipendija ir (ar)
vienkartiné socialiné iSmoka, priklausanti nuo studento socialinés padéties. Sugrjzusiy is
uzsienio Lietuvos pilieciy, studijuojanciy Lietuvos aukstosiose mokyklose, kasmet daugéjo
iki 2021 m., 0 2022 m. jy bendras skaicius (210 studenty) nekito, tik sumazéjo studijuojan-
¢iyjy kolegijose, bet padaugéjo besimokanciyjy universitetuose (3.38 pav.). 2022 m.,, siekiant
pritraukti diasporos jaunima studijuoti ir stazuotis Lietuvoje, buvo organizuotas galimybiy
ir teikiamos paramos studijoms pristatymas. Remiamos uZsienio lietuviy studijos Lietuvos
aukstosiose mokyklose, konkurso badu skiriant stipendijas ir (ar) socialines iSmokas; 2022 m.
panaudota 267,7 tukst. Eur, parama skirta 211 studenty.
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3.38 pav. Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojanciy sugrjzusiy i$ uZsienio Lietuvos pilieciy skaicius
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Duomeny Saltinis: SVIS

Rengiama UZsienio studenty (tarp jy ir uzsienio lietuviy) pritraukimo ir integracijos stra-
tegija. Siulymus dél strategijos rengimo teiké SMSM, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos,
Valstybinio studijy fondo, Svietimo mainy paramos fondo, Lietuvos universitety rektoriy ir
Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijy, Lietuvos studenty sajungos, Vilniaus universiteto
studenty atstovybés, ,International House Vilnius” atstovai. Dél Strategijos rengimo vyko
konsultacijos su socialiniais partneriais - ambasadomis, uzsienio Lietuviy organizacijomis,
aukstosiomis mokyklomis, valstybinémis institucijomis (Uzimtumo tarnyba, Migracijos de-
partamentu). 2023 m. parengti Sie strategijos elementai: galimy rodikliy sarasas, finansinés
paramos uzsienio studentams modeliy apzvalga ir pritaikomumo Lietuvoje analizé, pagrin-
diniy barjery, mazinanciy integracijos tikimybe, apZvalga ir sprendimo priemonés. Surinkta
statistiné informacija, uZsienio 3aliy patirtys, jvertintos kaimyniniy 3aliy iniciatyvos, kuriomis
siekiama pritraukti ir integruoti studentus i$ uzsienio.

Atvykusiy vaiky uZsienieciy jtrauktis j Svietimq

VDA duomenimis, 2022 m. j Lietuva imigravo 95,4 tikst. Zzmoniy - 50,5 takst. arba 2,1 karto
daugiau nei 2021 m. Daugiausia (62 takst.) gyventojy (65 proc. visy imigranty) j Lietuva imi-
gravo i$ Ukrainos, 9,9 tukst. - i$ Baltarusijos, 5,8 tukst. — i$ Jungtinés Karalystés, 3,2 takst. — i$
Rusijos Federacijos (SMSM veiklos ataskaita, 2022). Visose ugdymo programose (isskyrus vi-

durinio ugdymo) nuolat auga ne Lietuvos pilieciy, besimokanciy Lietuvoje, skaicius. 2022 m.
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dél karo Ukrainoje Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose mokési 9 577 Ukrainos pilieciai.
Per 2022 m. Lietuvos valstybé atvykusiy ukrainieciy Svietimui, jskaitant studijas aukstosio-
se mokyklose ir parama tyréjams, skyré beveik 28 min. Eur, iki 2022- 2023 m. m. pabaigos
nuspresta skirti dar 39 min. Eur, i$ jy daugiau kaip 31 min. Eur — vaiky veZiojimui iki moky-
klos ir atgal finansuoti. 473,2 tukst. Eur numatyta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy pareiginei algai padidinti vidutiniskai 10 proc. dél veiklos sudétingumo, dirbant
su vaikais i$ Ukrainos. Iki Siol 1é30s Siam tikslui bladavo skaic¢iuojamos tik bendrojo ugdymo
mokytojams. Planuojant, kad karo pabégéliy i$ Ukrainos gali daugeéti, papildomai numatyta
2,9 min. Eur per mokslo metus atvyksianciy ir Salies ugdymo jstaigas pradésianciy lankyti
vaiky 3vietimui.

Siekdama sudaryti daugiau galimybiy mokykloms ugdymo procesa organizuoti lanksciau,
kad jj baty galima pritaikyti atvykusiy vaiky ugdymo procesui organizuoti, SMSM pakeité
2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendruosius ugdymo planus: numaté galimybes mokytis ukrainieciy kalbos, iSsiaiskinti 1G-
kescius ir norus mokytis kartu su bendraamziais, Svietimo pagalbos ir intensyvumo poreikj
mokytis lietuviy kalbos.

SMSM sudaryta darbo grupé nustaté, kad 2022 m. 33 tikrintose mokyklose 34,61 proc. ukrai-
nieciy mokiniy gavo psichologo, 0,07 proc. — specialiojo pedagogo, 60,9 proc. - socialinio
pedagogo, 3,3 proc. - logopedo ir 23,6 proc. - mokytojo padéjéjo pagalba. 7 mokyklose mo-
kymosi konsultacijos nevyksta, motyvuojant tuo, kad néra poreikio. | Lietuva atvyke uZsie-
nieciai vaikai priskiriami mokymosi sunkumy turinciy vaiky grupei, todél reikalinga didesné
Svietimo pagalba, kad jiems buty galima padéti sékmingiau integruotis j ugdymo procesa
(Valstybés kontrolés iSankstinio tyrimo ataskaita, 2023).

2022 m. SMSM su Vilniaus lietuviy namais organizavo mokymus lietuviy kalbos mokytojams,
skirtus pasirengti dirbti su mokiniais, kurie namuose bendrauja ne lietuviy kalba. Per me-
tus apmokyta daugiau kaip 130 mokytojy. Taip pat buvo organizuojamos palaikomosios
konsultacijos mokytojams, dirbantiems su atvykusiais i uzsienio mokiniais. I3 viso jvyko
200 konsultacijy.

2022 m. mokykloms buvo organizuoti skirtingi seminarai, orientuojantis j i$ uzsienio atvy-
kusiy vaiky mokymo problematika, pavyzdziui:,Interaktyvios mokymo(si) priemonés ir plat-
formos dirbant su i$ uzsienio grjZusiais / atvykusiais ir ukrainieciy vaikais” (6 val.); ,Pamoky
receptai ugdant grjzusius / atvykusius i$ uzsienio vaikus” (6 val.); ,Kaip mokyti integruoti ki-
takalbj lietuviskoje klaséje” (30 val.); ,Pirmieji 10 zingsniy mokant lietuviy kalbos uZsienie-
Cius vaikus” (4 seminarai po 20 val.);,Pamokos struktura ir vertinimas. Jvairds darbo metodai”
(6 val.). Taip pat ministerija 2022 m. organizavo du tarptautinius seminarus ir konferencija,
skirta daugiakalbystei skatinti.
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2023 m. SMSM skirtomis lé3omis mokykloms, kuriose be kity mokiniy mokosi ir i$ uzsienio
atvyke mokiniai, ir mokykloms, kuriose mokosi ukrainieciy mokiniai, Vilniaus lietuviy namai
organizavo 2 seminarus, kuriuose dalyvavo 118 dalyviy (12 akad. val., 2 d.). Suorganizuota
konferencija,I$ uzsienio grjzusiy / atvykusiy ir ukrainie¢iy mokiniy jtrauktis’, kurioje dalyvavo
86 dalyviai (6 akad. val,, 1 d.). Surengtos 57 konsultacijos mokykly mokytojams, dirbantiems

su i$ uzsienio grjzusiais / atvykusiais ir ukrainieciy mokiniais.

Aptarti veiksmai didina Svietimo prieinamuma ir palengvina integracija sugrjZusiems Lietuvos pilie¢iams,
jgyvendintas vienas i LR XVIlI-osios Vyriausybés politikos prioritety — lituanistinio ugdymo plétra ir ga-
limybiy mokytis lietuviy kalbos diasporos vaikams didinimas. Imtasi daug priemoniy ir skirta finansiniy
iStekliy ir uZsienie¢iams, atvykusiems is kitos kultarinés ir kalbinés aplinkos, sklandZiau jsitraukti j Svieti-
mo sistema, vietos bendruomenés gyvenima.
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Ketvirtojo tikslo jgyvendinimas

KETVIRTAS TIKSLAS — garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir
vienody salygy mokytis visg gyvenima sistema, grjstg veiksminga pagalba atpaZjstant save
ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su valstybiniu planavimu.

Uzdaviniai:

[ Skatinti mokymosi visa gyvenima jvairove pagal Gkio bei visuomenés poreikj
ir veiklos rusiy testinumo pajégumus, kurti lankscig prieinamumo sistema, uz-
tikrinti mokymo kokybe, stiprinti kultdros jstaigy, verslo galimybes dalyvauti
mokymosi visg gyvenima procese.

M Organizuoti edukacine pilietine veikla, asmenybés saviugda visoje 3alyje, ple-
toti jvairias jos organizacines formas, skatinti mokinius ir studentus vienijanciy

vietiniy ir nacionaliniy organizacijy stipréjima.

M stiprinti motyvacijag mokytis, susiejant mokymasi visa gyvenima su besimo-
kanciyjy pasirinkimais, sukuriant finansinés paramos sistema. Plétoti moky-
mosi visa gyvenima ir darbo patirties integraluma, ypac per praktika, stazuo-
tes, profesinj mokyma, diegiant pameistrystés forma. Sukurti ir pradéti taikyti
jvairiais mokymosi budais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo siste-

ma.

M Sudaryti saglygas asmenims savarankiskai valdyti karjera, teikiant individuali-
zuoty jvairiy formy pagalba realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam rei-
kalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant
gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi samoninguma ir ugdymosi testinuma. Ini-
cijuoti ir remti kokybiska studijy programy, profesijy, ypac perspektyviausiy,
populiarinima.

B Sukurti darnig suaugusiyjy Svietimo sistema, apiman¢ia neformaliojo suaugu-
siyjy Svietimo finansavimo mechanizma, tarpinstitucinj koordinavima, infor-
mavima ir konsultavima, neformaliojo mokymosi kokybés uztikrinima ir nefor-
maliai jgyty kompetencijy pripazinima.
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W vyksta léti, bet teigiami poky¢iai mokymosi visg gyvenima srityje — per Strategijos
jgyvendinimo laikotarpj (nuo fiksuotos pradinés reikSmés 2012 m.) dalyvavimo mo-
kymosi visq gyvenima veiklose lygis paaugo 3,3 proc. punkto ir 2022 m. sieké
8,5 proc., bet isliko mazesnis nei ES Saliy vidurkis (11,9 proc. 2022 m.) ir nepasie-
ké planuoto 2022 m. siekinio (12 proc.). VDA duomenimis, dazniausiai nurodomos
nesimokymo priezastys — poreikio nebuvimas, uZimtumas darbe arba namuose, lésy
stoka.

[ Vertinant alies gyventojy jsitraukima j mokymasi visa gyvenima per formaliojo Svieti-
mo programas, fiksuojamas 25-34 mety asmeny, besimokanciy formaliojo Svieti-
mo programose, dalies mazéjimas - per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj Sio
rodiklio reiksmé sumazéjo beveik per puse - nuo 6,4 proc. 2013 m. iki 3,7 proc.
2022 m. ir nutolo nuo planuotos 2022 m. reikSmés (8,5 proc.). Ryskus 25-34 mety
asmeny dalyvavimo formaliojo 3vietimo programose mazéjimas pastebimas nuo
2020 m., taciau Strategijos jgyvendinimo antroje puseje priimti sprendimai sudaro
prielaidas aktyviau jsitraukti j mokymasi visg gyvenima jvairiomis formomis ir badais.

[ Lietuvos visuomenés pilietinés galios tyrimai rodo, kad Strategijos jgyvendinimo lai-
kotarpiu pradéti ir toliau jgyvendinami pilietiSkumo ugdymo pokyc¢iai (jgyvendina-
mos nacionalinés programos ir veiksmy planai, priimti sprendimai dél ugdymo turinio
pokyciy, taikomos pilietiskuma ugdancios nacionalinés neformaliojo ugdymo prie-
monés) turi jtakos jaunimo dalyvavimui pilietinése veiklose — ir 2016 m., ir 2022 m.
pilietinés galios indekso tyrimuose jaunimas pasizyméjo aukstesnémis pilieti-
nés galios indekso reik§mémis nei kity amziaus grupiy gyventojai. Todél tikétina,
kad tolimesnis sekmingas minéty priemoniy taikymas reikSmingai prisidés prie pilie-
tinés visuomenés raidos.

[ Pletojant patraukly ir kokybiska profesinj mokyma, per Strategijos jgyvendinimo laiko-
tarpj nepavyko pasiekti, kad didéty asmeny, vidurinj iSsilavinima jgyjanciy pro-
fesinése mokyklose, dalis - Sio rodiklio reikSmé nuo 2011 m. sumazéjo 2,6 proc.
punkto ir 2021 m. sudaré 25,8 proc. Buvo planuojama, kad iki 2022 m. Siy asmeny
dalis isaugs iki 35 proc. Tai rodo, kad kol kas sudétinga pasiekti pazangos populiari-
nant profesinio mokymo sritj ir skatinant pameistryste, kaip profesinio mokymo or-
ganizavimo blda. Taciau tikétina, kad Strategijos jgyvendinimo antroje puséje priimti
svarbis sprendimai, kuriant rinkos poreikius atliepiancia profesinio mokymo sistema
ir plétojant patraukly ir kokybiska profesinj mokyma, padés pasiekti pazangos didi-
nant iSsilavinimo ir darbo rinkos poreikiy atitikt;.
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B Kuriant ir plétojant jvairiais mokymosi badais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripa-

zinimo sistema, buvo planuojama, kad iki Strategijos jgyvendinimo pusiaukelés
10 takst. gyventojy tenkan¢iy pripazinty kvalifikacijy skaicius iSaugs iki 5, o per
visg Strategijos laikotarpj - iki 10. Taciau iy siekiniy jgyvendinti nepavyko - ir
2017 m., ir 2022 m. 10 tukst. gyventojy teko 2 pripazintos kvalifikacijos. Tikétina,
kad antroje Strategijos jgyvendinimo laikotarpio puséje priimti sprendimai (supapras-
tinta kompetencijy kvalifikacijai jgyti vertinimo tvarka, priimti kompetencijy pripazi-
nimo sistemai aktualUs teisiniai dokumentai, pleciamos sektoriniy praktinio mokymo
centry funkcijos) turés pozityvios jtakos kompetencijy vertinimo ir pripazinimo siste-
mos plétotei.

[l Strategijos jgyvendinimo pradzioje intensyvéjes profesinis orientavimas, padedantis
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asmenims savarankiskai valdyti karjera, vélesniais metais kiek silpo (dél teisinio siste-
minio reglamentavimo trikumo, nepakankamai uZztikrinto karjeros specialisty finan-
savimo, profesinio orientavimo vykdymo perspektyvy stokos ir kt. priezasciy). Taciau
Strategijos jgyvendinimo pabaigoje sudarytos naujos prielaidos aktyvesnei
profesinio orientavimo sistemos plétotei, kai 2022 m. buvo pradéta jgyvendinti
profesinio orientavimo reforma - priimti teisinés bazés pakeitimai, pradétas profe-
sinio orientavimo sistemos stiprinimas, steigiami nauji karjeros specialisty etatai.



Mokymosi visg gyvenima jvairovés skatinimas
ir lankscios prieinamumo sistemos kurimas

Mokymasis visg gyvenimga (toliau — MVG) yra vienas svarbiausiy veiksniy, galin¢iy padéti
asmeniui prisitaikyti prie vykstanciy technologijy, aplinkos ir ekonominiy pokyciy, padeda
uztikrinti sklandzig visuomenés adaptacija ir atsparuma. MVG poreikis yra jvairialypis. Asme-
ninis tobuléjimas nukreiptas j tokiy poreikiy, kaip kulttra, socializacija, pilietinis ugdymas,
tenkinima. Profesinis tobuléjimas sietinas su naujy darbo viety karimu ar esamy islaikymu,
savarankisky versly skatinimu. Bendruomenés kontekste MVG skatina socialine sanglaudg —
tolygesnj pajamy perskirstyma, geréjancia visos visuomenés gyvenimo kokybe, kuri apima
didesnj uzdarbj, geresne sveikata ir didesnj pasitenkinima gyvenimu.

XVI-0ji Vyriausybé rapinosi neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinuota plétra. Pagal
Europos suaugusiyjy mokymosi 2015-2017 m. darbotvarke, buvo pradétas vykdyti Europos
Komisijos projektas Suaugusiyjy Svietimo veiksmy plano nacionalinis koordinavimas, kurj
jgyvendinant visose Lietuvos savivaldybése paskirti koordinatoriai suaugusiyjy Svietimo
programoms koordinuoti.

Patvirtinta Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programa*, skirta sukurti ir isplétoti neformaliojo suaugusiujy Svietimo ir testinio mokymosi
sistema. Siekiant jgyvendinti Sios programos nuostatas, savivaldybés skatintos planuoti ir
skirti 163y neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programoms / projektams finansuoti.

Vadovaujantis Mokymosi pagal neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programas finansavimo metodika®, parengtas Neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio
mokymosi programy, finansuojamy Lietuvos Respublikos biudzeto lésomis, finansavimo ir
atrankos aprasas*®. Nustatyta, kad 2017 m. paskelbus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
ir testinio mokymosi programy konkursa, savivaldybés turés galimybe teikti paraiskas dél
dalinio programy finansavimo.

|diegta Suaugusiyjy mokymosi informaciné sistema (www.smis.It), kurioje kiekvienas salies
gyventojas elektroniniu budu gali suzinoti apie neformaliojo suaugusiyjy mokymosi galimy-
bes - virtualioje erdvéje susirasti nemokama profesionaliai parengta jvairiy sri¢ciy mokomaja
medziaga ir pasitikrinti jgytas Zinias.

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) 2016 m. balandzio 6 d. nutarimu Nr. 347.
* Patvirtinta LRV 2016 m. sausio 14 d. nutarimu Nr. 22.
“ Patvirtintas 2016 m. kovo 30 d. $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 269.
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Siekdama skatinti mokymosi visa gyvenima jvairove 3alyje, XVil-oji Vyriausybé pradéjo dis-
kusijas dél bendros suaugusiyjy Svietimo sistemos, grjstos individualiy mokymosi paskyry
(angl. individual learning accounts) principu, sukarimo. XVlll-oji Vyriausybé Neformaliojo su-
augusiyjy svietimo ir testinio mokymosi jstatymo pataisomis jteisino Individualiy mokymosi
paskyry sistema. Patvirtintas Individualiy mokymosi paskyry sistemos karimo projektas. Indi-
vidualiy mokymosi paskyry sistema sudaro salygas aukstosioms mokykloms didinti suau-
gusiyjy mokymui skirty suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programy pasidla, identifikuoti
prioritetinius investavimo sektorius (programy kryptis ir asmeny grupes). Suaugusiyjy Svie-
timo platformoje uzsiregistraves asmuo gali valdyti individualig mokymosi paskyra, rasti ak-
tualios informacijos apie mokymosi galimybes, rinktis mokymosi programa. Tikslinés suau-
gusiyjy grupés gali pretenduoti ir j valstybés parama mokymuisi. Planuojama, kad tokiomis
mokymosi galimybémis iki 2026 m. pasinaudos ir mokymo programas baigs bent 21,6 takst.
18-65 mety amziaus asmeny. Individualiy mokymosi paskyry sistema startavo 2024 m. sau-
sio mén. Interneto platformoje www.kursuok.Ilt mokymo paslaugy teikéjai gali skelbti savo
programas, o norintieji tobuléti ir jgyti naujy jgidziy — pasinaudoti mokymosi pasilymais ir
gauti valstybés finansavima.
Strategijos vykdymo laikotarpiu buvo patvirtinti dokumentai, reglamentuojantys MVG vyk-
dyma:

e 2014 m. priimta naujoji Neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymosi jstatymo

redakcija;
e 2016 m. Vyriausybé patvirtino Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
2016-2023 mety plétros programgq;

e 2017 m. Svietimo ir mokslo ministras patvirtino Mokymosi visq gyvenimq plétros 2017-
2020 mety veiksmy plang, skirta Siai programai jgyvendinti;

e 2022 m. viedai derinti pateiktas Neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymosi
jstatymo pakeitimo projektas (Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
jstatymo Nr. VIII-822 2, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 17 straipsniy pakeitimo ir jstatymo
papildymo 9' straipsniu jstatymas Nr. XIV-1932, priimtas 2023 m. geguzés 9 d.).

Vieng reikSmingiausiy postumiy lanksc¢ios prieinamumo sistemos karimui davé ilgalaikis
projektas ,Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra’; finansuotas Europos socialinio fondo [éSomis
ir vykes 2016-2021 m. Projekto partneriai buvo Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietu-
vos darbdaviy konfederacija, Lietuvos verslo konfederacija, Klaipédos Ernesto Galvanausko
profesinio mokymo centras, Kauno technikos kolegija. Projektu siekta Lietuvos kvalifikacijy
sandaros pagrindu formuoti Siuolaikiska profesinio rengimo ir suaugusiyjy Svietimo turinj.

Sio projekto rezultatai:
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e sukurtos ir jdiegtos Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétros ir tobulinimo priemonés,
e parengti profesiniai standartai ir modulinés profesinio mokymo programos,

e profesinio mokymo ir neformalaus suaugusiyjy Svietimo programose jdiegtos
interaktyvios elektroninés mokymosi priemoneés,

e sukurta ir jdiegta kvalifikacijy ir moduliniy profesinio mokymo programy valdymo
darbo aplinka elektroninéje erdvéje.

Lietuvoje iki stojimo j ES didesnis démesys buvo skiriamas savokai ,suaugusiyjy Svietimas”,
nors MVG samprata formaliai jteisinta dar 2004 m. priimtoje Mokymosi visq gyvenimq uztikri-
nimo strategijoje’. Joje terminas aiskinamas kaip visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame
amziaus tarpsnyje, siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés sriciy kom-
petencijas. Apskritai, MVG suprantamas placiai - kaip nuolatinis tobuléjimas visa gyvenima,
visose gyvenimo srityse ir skirtingose mokymosi aplinkose. Paprastai kalbama apie tris MVG
aplinkas: formaliag (Svietimo jstaigose); neformalig (strukttruotas mokymasis uz formaliojo
svietimo riby, pvz.,, per mokymus); informaliag (bendruomenéje, Seimoje vykstantis mokyma-
sis — saviSvieta, savaiminis mokymasis).

Taciau Lietuvoje MVG sritis paprastai analizuojama apimant 25-64 mety amziaus suaugu-
siyjy Svietimo ir mokymosi galimybes. Strateginiams valstybés tikslams pagrjsti dazniausiai
remiamasi oficialigja statistika, o Eurostato rodikliu matuojama per paskutines keturias sa-
vaites besimokiusiy 25-64 mety amziaus gyventojy dalis. Sis MVG vertinantis rodiklis buvo
jtrauktas ne tik j Strategijos, bet, Siek tiek pakeistas, — ir j Nacionalinio paZangos plano (2020)
jgyvendinimo stebésena.

Si amziaus grupé pasirinkta, siekiant tikslingai stebéti vieno i$ Europos jgadziy darbotvarkés
tiksly — pasiekti, kad 2025 m. bent 50 proc. visy 25-64 mety amziaus suaugusiyjy mokyty-
si*® — jgyvendinima. Todél Sio rodiklio taikymas potencialiai nukreipia démesj nuo nepaten-
kanciy j 25-64 mety amziaus grupe gyventojy mokymosi poreikiy. Kita vertus, pats savaime
jis nepaneigia visuminés MVG sampratos, kuri apima visus Zmogaus gyvenimo tarpsnius.
Lietuvos mokymosi visa gyvenima srityje pastebimi léti, taciau teigiami pokyciy signalai
(Zmogiskojo kapitalo baklé. STRATA, 2022; Mokymosi visg gyvenima vertinimas. Vertinimo
ataskaita. Valstybés kontrolé, 2023). Nuo Strategijos jgyvendinimo pradzios Lietuvoje paste-
bimas mokymosi visg gyvenima lygio augimas — nuo dokumente fiksuotos pradinés buklés
2012 m. iki 2022 m. Sio rodiklio reikSmé paaugo 2,6 proc. punkto. 2021 m. buvo pasiektas
Strategijos pusiaukelei keltas siekinys, taciau 2022 m. siekinio (12 proc.) jgyvendinti nepavyko
(4.1 lentelé, 4.1 pav.).

¥ Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés ap-
saugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83 ,,Dél mokymosi visg gyvenima
uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo®

% European Skills Agenda. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langI-
d=en (zitréta 2022-11-21).
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4.1 lentelé. Mokymosi visa gyvenima lygis (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

Vel i meernG 5 Strateguo;_e . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny saltinis) uzfiksuota bukle AV f . . .. o .
u (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
25 o4 et aaus ripa 52 . 59 . 85
(proc) (VDA) (2012m) (2017 m) (2022 m)

4.1 pav. Mokymosi visg gyvenima lygis (25-64 mety amzZiaus gyventojy, kurie mokeési per paskutines 4 savaites,

dalis (proc.)
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Duomeny saltinis: VDA

Per visg Strategijos jgyvendinimo laikotarpj 3i reikSmé paaugo 3,9 proc. punkto, taciau vis dar
nesiekia ES vidurkio (11,9 proc. 2022 m.). 2022 m. Eurostato duomenimis, suaugusieji dau-
giausia mokosi Skandinavijos Salyse, Nyderlanduose ir gana auksta lygj pasiekusioje Estijoje,
o Lietuva patenka tarp 8 ES 3aliy, kuriose labai maza dalis suaugusiyjy dalyvauja mokymosi
veiklose (4.2 pav.).

4.2 pav. 25-64 mety asmeny, per paskutines 4 savaites dalyvavusiy mokymosi ir Svietimo programose,
dalis (proc.) ES 3alyse, 2022 m.
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Kaip vieng i$ Zemo MVG lygio Lietuvoje priezasciy, 2023 m. paskelbtoje vertinimo ataskai-
toje Valstybés kontrolé jvardija tai, kad Salyje ,bendra mokymosi visg gyvenima sistema nuo
2013 m. vis dar nesukurta, neuztikrinamas suaugusiujy profesinis orientavimas ir informuo-
tumas apie mokymosi naudg ir pasiula, todél neisnaudojamos galimybés nuolat mokytis ir
atnaujinti zinias, profesinius, socialinius jgadzius ir kompetencijas, siekiant islikti konkuren-
cingiems darbo rinkoje”. Neretai jgyvendinamos pavienés, tarpusavyje nederinamos priemo-
nés.

Duomenys rodo reikSmingus MVG lygio netolygumus 3alyje. VDA duomenimis, ypac¢ Zemas
mokymosi visg gyvenima lygis kaime. Nors iki 2019 m. auges, ir netgi spartesniais tempais
nei mieste, taciau nuo 2020 m. sulétéjes ir islikes menkas suaugusiyjy neformalus mokyma-
sis kaimo vietovése tampa kliGtimi sékmingam $iy asmeny konkuravimui darbo rinkoje ir
dalyvavimui socialiniame gyvenime. Duomenys rodo ir dalyvavimo MVG veiklose skirtumus
pagal lytj — moterys MVG veiklose dalyvauja aktyviau nei vyrai (4.3 pav.).

4.3 pav. Besimokanciy visa gyvenima 25-64 mety gyventojy dalis (proc.) pagal vietove ir lytj

12 Pagal vietove Pagal lytj

2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Miestas e Kaimas === [$ viso m \yrai W Moterys —e=®==|3 viso

Duomeny saltinis: VDA

2020 m. STRATA atliktas tyrimas iSryskino ir mokymosi patirties skirtumus, priklausomai nuo
amZiaus - jauniausiy apklausos dalyviy, turin¢iy mokymosi per paskutinius trejus metus
patirties, buvo 3esis kartus daugiau negu vyriausiyjy: 15-19 mety amziaus grupéje (neskai-
tant mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje) mokymosi bent viena i$ formy patirties turéjo
86 proc. apklaustyjy, o 70 mety ir vyresniy asmeny grupéje — 13 proc. Mokymosi aktyvumas
smarkiai mazéja nuo 50 mety (Mokymasis visg gyvenima..., 2020).

Lietuvos gyventojams budingas ir menkas butinybés mokytis suvokimas — Eurostato suau-
gusiyjy Svietimo tyrimo duomenimis, poreikio toliau mokytis nebuvimg 2016 m. jvardijo
81 proc. respondenty (ESTEP, 2018). 2022 m. duomenimis, apskritai priezastys, trukdancios
suaugusiesiems mokytis, visose amZiaus grupése yra panasios — dazniausiai nurodomas po-
reikio nebuvimas. Jauniems Zzmonéms neretai kliudo uzimtumas darbe ar namuose arba lésy
stoka, vyresniems prisideda sveikatos ar amziaus problemos (4.2 lentelé). Motyvacija moky-
tis mazina menkos perspektyvos jsidarbinti brandaus amziaus Zzmonéms.
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4.2 lentelé. Prieiastys, trukdancios suaugusiesiems jsitraukti j formalujj ar neformalujj $vietima (proc.), 2022 m.

Nebuvo poreikio mokytis 78
Uzimtumas darbe 8,4

Mokytis per brangu 57
Uzimtumas namie 4,4

Trukdé amzius ir sveikata 3,4
Mokymosi vieta per toli 1,9
Truko darbdavio paramos 1,6
Trako sugebéjimy 1,3

Nepatiko mintis grjzti mokytis 0,6
Kitos priezastys 83

Duomeny saltinis: VDA

2020 m. STRATA tyrimo duomenimis, neturin¢iuosius mokymosi patirties labiausiai motyvuo-
ty su darbine veikla susijusios perspektyvos: didesnis atlyginimas, naujas darbas ar geresnés
pareigos. Besimokantieji dazniausiai nurodo pajute teigiamy pokyciy, susijusiy su asmenine
gerove ir bendra savijauta: patobulino asmenines savybes, gebéjimus, prasmingai, turiningai
praleido laika, pagerino socialinj gyvenima ar patenkino nora tobuléti. Besimokantieji taip
pat nurodo pagerine profesines kompetencijas, taCiau su teigiamais karjeros pokyciais ar di-
desniu atlyginimu mokymosi nauda sieja reciau nei su abstraktesniais poky¢ciais. Tai isryskina
poreikj geriau iSnaudoti ir darbdaviy bei valstybés ar savivaldos institucijy potenciala skati-
nant jsitraukti j MVG veiklas (Mokymasis visg gyvenima..., 2020).

25-34 mety asmeny, kurie mokosi pagal formaliojo Svietimo programas, dalis taip pat rodo
salies gyventojy jsitraukimg j MVG. Buvo planuojama, kad Siy gyventojy dalis nuo pradinés
6,9 proc. reikSmés 2011 m. iSaugs iki 8,5 proc. 2022 m. (4.3 lentelé). Taciau per Strategijos
jgyvendinimo laikotarpj pagal formaliojo Svietimo programas besimokanciy 25-34 mety as-
meny dalis sumazéjo beveik per puse ir 2022 m. sudaré 3,7 proc. Ryskus $io rodiklio reiksmés

mazéjimas pastebimas nuo 2020 m. (4.4 pav.).

4.3 lentelé. Jaunimo mokymasis pagal formaliojo $vietimo programas (Strategijos jgyvendinimo vertinimo
rodiklis ir siekiniai)

Strategijoje 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
uzfiksuota buklé

Vertinimo rodiklis, matavimo

vienetas (duomeny 3altinis) (metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
25-34 mety asmeny, kurie mo-
kosi pagal formaliojo Svietimo 6,9 75 43 85 3,7
programas, dalis (proc.) (2011 m.) ! (2017 m.) ! (2022 m.)

(Eurostatas, SVIS)
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4.4 pav. 25-34 mety salies gyventojy, kurie mokosi pagal formaliojo Svietimo programas, dalis (proc.)

8,5
6,4 7.5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e=@==Dalis 2017 m. siekinys — ess===2022 m. siekinys

Duomeny saltinis: Eurostatas

Suauge Lietuvos gyventojai vis aktyviau mokosi, lavina asmeninius ir profesinius gebéjimus, taciau nuo-
latinis suaugusiyjy mokymasis dar néra populiarus. Stokojama jstaigy, kurias galétume laikyti mokymosi
visg gyvenima mokyklomis. MVG instituciné sandara labiau orientuota j formaliojo Svietimo teikima.
Truksta tarpinstitucinio koordinavimo, lanksciy, vartotojy poreikius atitinkanciy programy jvairiy lygiy
Svietimo jstaigose, jvairiais budais jgyty kompetencijy formalizavimo galimybiy. Galima daryti iSvada,
kad MVG motyvacijos stoka stabdo Salies gebéjimus reaguoti j sumanios visuomenés karimo is3ukius.

Kartais, kaip viena i$ MVG motyvacijos stokos priezasciy, jvardijamas gana aukstas Lietuvos gyventojy
issilavinimo — ir bendrojo vidurinio, ir auk$tojo — lygis. Taciau Siuolaikiniame pasaulyje universalus, baig-
tinis iSsilavinimas nebeatitinka naujy kompetencijy poreikiy. Institucinis mokymasis nebéra vienintelis

tinkamas atsakas j dabarties is3tikius. Su konkrediais profesiniais ar asmeniniais poreikiais susijes trumpas

nuolatinis mokymasis tampa labiau priimtinas, nei daugiau laiko reikalaujantis ir ne toks lankstus forma-

lusis mokymasis. Todél MVG svarbu pereiti prie mokymosi rezultatais grindZiamos politikos, kai pagrindi-
nis vaidmuo tenka besimokanciajam, nepaisant jo pasirinktos mokymosi formos.
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Kultaros ir meno jstaigy dalyvavimo
mokymosi visa gyvenima procese stiprinimas

SMSM kartu su Kultdros ministerija 2018 m. patvirtino Kultiros paso koncepcija, kurioje iskel-
tas strateginis tikslas — ugdyti mokiniy savarankisko kultdros pazinimo ir patyrimo jprocius,
uztikrinant kokybisky kultdros ir meno paslaugy prieinamuma mokiniams. Vienas i$ planuo-
ty Kultlros paso poveikio rezultaty — iSauges kulttros ir meno jstaigy jsitraukimas j mokiniy
kultdrinj ugdyma(si).

4.5 pav. Esminiai Kultiiros paso jgyvendinimo principai

(Kultﬁros paso jgyvendinimo principai)

Prieinamumo Turi pasiekti kiekvieng mokinj, kuriam, atsizvelgiant j nustatyta Kultdros paso jgyvendini-
mo modelj ir pasirinktus jgyvendinimo etapus, yra skirtos Kultros paso lésos.

|traukties Stiprina mokiniy, kurie dél savo gyvenamosios vietos specifikos, socialinés padéties, ne-
galios turi ribotas galimybes pasinaudoti Kulttiros pasu, galimybes pasinaudoti pasirink-
tomis kultdros ir meno paslaugomis.

Savarankiskumo | Siekiant skatinti savarankiska apsisprendima rinktis kulttros ir meno paslauga kaip lais-
valaikio praleidimo forma, mokiniams suteikiamos galimybés atrasti jy individualius po-
reikius atitinkancias kultros ir meno paslaugas, sukuriamos papildomos paskatos moki-
niui atskleisti savo karybiskuma.

Atvirumo Dalyvavimas yra atviras visoms Salies kultdros ir meno jstaigoms, menininkams bei kul-
taros edukatoriams, galintiems suteikti kokybiskas kulttros ir meno paslaugas pagal Kul-
tdros paso paslaugy atrankos ir finansavimo tvarkoje nustatytus kriterijus, nepriklausomai
nuo jy teisinio statuso, atstovaujamos meno srities, rezidavimo vietos ar pan.

Saltinis: Kultiros ministerija

Pradiniy klasiy mokiniams leista naudotis Kultlros paso paslaugy rinkiniuose sitilomomis
paslaugomis nuo 2018 m. spalio 4 d. Iki mety pabaigos tokia galimybe pasinaudojo 97 tukst.
pradiniy klasiy mokiniy (82 proc. visy pradinuky) i$ 853 mokykly. Nuo 2019 m. balandzio
mén. Kultdros pasu gali naudotis visi mokiniai. 2021 m. Kulturos pasas buvo isSbandytas sep-
tyniose mokyklose lietuviy mokomaja kalba Lenkijoje, Baltarusijoje ir Latvijoje. Bandomasis
projektas pasiteisino, todél nuo 2022 m. vasario mén. Kultiros paso paslaugomis gali nau-
dotis ne tiktai Lietuvos mokiniai, bet ir tie, kurie mokosi uzsienio mokyklose lietuviy kalba
ar mokosi lietuviy kalbos Europos mokyklose: 2022 m. Kultlros paso renginiuose dalyvavo
1371 mokinys i$ 10 uzsienyje veikianciy lietuvisky formaliojo ugdymo mokykly.
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Kulttros pasui skiriamos valstybés biudzeto 1é30s (2019 m. - 4,5 min. Eur, 2021 m.-4 mln. Eur)
atvéré placias galimybes mokiniams dalyvauti kulttros renginiuose. Palyginimui - 2019 m.
rugséjo meén. 700 teikéjy sitlé 1 700 kultaros ir meno paslaugy, o 2021 m. geguzés mén.
1 250 teikejy siulé 3 100 paslaugy. Teikéjai yra muziejai, teatrai, kulturos centrai, regioniniy
parky direkcijos, asociacijos, vieSosios jstaigos ir kt. (4.6 pav.).

4.6 pav. Kultiros ir meno paslaugy, jtraukty j Kultiiros paso paslaugy rinkinj per vienus metus, skaicius
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Duomeny 3altinis: LR kultiros ministerija

Kultaros jstaigy jsitraukimo j suaugusiyjy mokymosi visq gyvenimq procesq galimybiy tyrimo
(2023) duomenys rodo, kad kultdros jstaigos reciau bendradarbiauja su auk$tojo mokslo
jstaigomis, profesinémis mokyklomis ar kitomis Svietimo srityje dirbanciomis jstaigomis.
Bendradarbiavimas su aukstojo mokslo jstaigomis paprastai yra fragmentiskas; uzuot siekus
jgyvendinti bendrus strateginius tikslus, neretai tiesiog sugalvojama idéja, o tada ieskoma,
su kuo ir kaip ja jgyvendinti. DaZniausiai $is bendradarbiavimas néra testinis ir sistemingas
(Kultaros jstaigy jsitraukimo ..., 2023).

SMSM ir Kultdros ministerijos koordinuojamas Kultiros paso jgyvendinimas buvo tikslinga ir veiksminga
priemoné, padedanti ugdyti bendrojo ugdymo mokiniy kultara Lietuvos mokyklose ir jtraukianti uZsieny-
je veikianciy lietuviSky mokykly mokinius. Taciau veiksmingesniam ir tvaresniam kultdros ir meno jstaigy
jsitraukimui ir bendradarbiavimui mokymosi vis gyvenimga procese stokojama nuoseklumo, testinumo
ir sistemiskumo.
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Edukacines pilietinés veiklos organizavimas
ir asmenybés saviugdos skatinimas

I3skirtinis démesys jaunimo pilietiSkumui ir dalyvavimui pilietinése veiklose buvo skirtas
2016 m. Pilietinés galios indekso (PGI) tyrime. Tyrimo duomenimis, jaunimas (15-29 mety)
pasizyméjo ne tik didesniu pilietinés jtakos suvokimu nei visa visuomené, bet ir buvo labiau
nusiteikes veikti visuomenéje kilus problemoms. Jaunuoliy, kurie tyrimo metu dalyvavo
jaunimo organizacijose, pilietinés galios indekso reikSmé buvo 20 baly didesné uz niekada
neturéjusiyjy tokios dalyvavimo patirties (Pilietinés visuomenés institutas, 2016). Jaunimo
pilietine galig ypac didino dalyvavimas visuomeninése organizacijose: kuo daugiau jvairiy
tipy organizacijy veikloje dalyvaujama, tuo didesné dalyvaujanciyjy pilietiné galia.

2022 m. PGI tyrimo duomenys taip pat parodé, kad aukstesnémis pilietinés galios indekso
reikSmémis pasizymi jaunesni respondentai: auksciausios reikmés fiksuotos 18-29 ir 30—
39 mety amziaus grupeése (atitinkamai 38,4 ir 41,4 balo i$ 100), zemiausios — 50-59 ir 60 mety
ir vyresniy asmeny grupése (atitinkamai 33,8 ir 31,2).

Pilietinis ugdymas nuo jauno amziaus formuoja nuostatas, turincias jtakos ir vélesniam su-
augusiyjy pilietiniam aktyvumui. Dar 1998 m. buvo patvirtinta pirmoji 3alyje Pilietinio ug-
dymo jgyvendinimo Svietimo jstaigose programa, kuria padéti pamatai akademiniam dalykui.
Praktinés veiklos pilietiSkumo srityje Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo vykdomos,
jgyvendinant Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos koordinuojama Nacionaline jaunimo
politikos 2011-2019 mety plétros programq, kurioje dalyvavo ir SMSM. Pagal $ios programos
priemones remtos jaunimo ir su jaunimu dirbancios organizacijos, siekiant gerinti jy organi-
zacinius gebéjimus, islaikyti savituma ir veiklos nuosekluma, plétota jaunimo ir vietos ben-
druomeniy partnerysté, atsizvelgiant j jaunimo interesus, poreikius ir jtraukiant jaunima j
vietos bendruomeniy problemy sprendimo procesus. Taip pat nevyriausybinés organizaci-
jos skatintos aktyviau bendradarbiauti su pasaulio lietuviy jaunimu, bendromis pastangomis
uztikrinti tautinio identiteto ir kultiros saugojima bei puoseléjima; remti jaunimo organi-
zacijy projektai, padedantys sudaryti salygas uZsienio lietuviy jaunimui aktyviau jsitraukti j
Lietuvos socialinj ir kultarinj gyvenima, plétoti rysSius su Lietuvos jaunimo nevyriausybinémis
organizacijomis.

Apskritai, praktinius atsakingo pilietinio dalyvavimo gebéjimus jaunuoliai gali issiugdyti tik
patys aktyviai dalyvaudami pilietinés bendruomenés gyvenime. Bet tam, kad galéty daly-
vauti, jiems turi bati sudarytos galimybés, o patys jauni Zzmonés apie jas turi zinoti. Strategi-
jos jgyvendinimo laikotarpiu jaunimui sidlytos jvairios dalyvavimo, jgalinimo, atstovavimo
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veiklos (4.4 lentelé), vykdyta daug
priemoniy (4.5 lentelé).

pilietiskuma ugdanciy nacionaliniy neformaliojo ugdymo

4.4 lentelé. Jaunimuisiilyty dalyvavimo, jgalinimo, atstovavimo veikly pavyzdziai

Mokiniy savivaldy veiklos

Jau nuo mokyklos laiky ugdyti jauno Zzmogaus samoninguma, aktyvu-
ma, atsakinguma.

Studenty savivaldy veiklos

Uztikrinti studenty aktyvuma ir jy iniciatyvy jgyvendinima.

Atviros erdvés idéjoms

Suteikti fiziniy ir nuotoliniy erdviy jauniems Zzmonéms kurti iniciatyvas
ir gauti jiems reikiama palaikyma bei pagalba, taip skatinant jaunimo
karybinguma.

Nevyriausybiniy organizacijy ir moky-
kly bendradarbiavimas, jgyvendinant
bendras programas

Stiprinti mokykly ir nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavima.

Jaunimo j(si)traukimas savivaldybése
i dalyvaujamajj biudzeta

Jaunimo organizacijy, savivaldybiy
jaunimo reikaly taryby, savivaldybiy
jaunimo organizacijy taryby, nevy-
riausybiniy organizacijy veikla

Stiprinti, teikiant finansavima, konsultuojant, jtraukiant j sprendimy
priémimo procesa.

4.5 lentelé. Nacionaliniy neformaliojo

ugdymo priemoniy, padedanciy ugdyti pilietiskuma, pavyzdziai

Programa ,Jaunimo savanoriska tar-
nyba”

Jauno (14-29 mety) Zzmogaus kompetencijoms ugdyti skirta 6 mén.
trunkanti savanorysté, kurios metu savanoris mokosi apmastyti patirtj,
jvardyti tai, ko iSmoko, suformuluoti tobuléjimo kryptis.

Tarptautiné programa jaunimui ,The
Duke of Edinburgh’s Award” (DofE)

Skatina jaunus Zmones iSmokti naujy jgadziy, buti fiziskai aktyvius,
uzsiimti savanoriska veikla ir taip prisidéti prie pagalbos bendruome-
nei. Reguliariam programos veikly jgyvendinimui skirdami nuo 100 iki
300 val., jaunuoliai susikuria savo poreikius, interesus ir gebéjimus ati-
tinkancia asmeninio tobuléjimo ir augimo programa.

Programa ,Mokyklos - Europos Parla-
mento ambasadorés”

Siekiama skatinti aktyvy mokyklos bendruomenés doméjimasi ES
sprendimais ir aktualijomis, o ypa¢ Europos Parlamento vaidmeniu
Europos demokratijoje. Programa apima formaliojo ugdymo (inte-
gruotos pamokos) ir neformaliojo ugdymo (Europos dienos renginiai,
diskusijos, informacijos apie EP ir ES sklaida) priemones.

Tarpmokyklinés Zaidynés ,Svajoniy
komandos”

Per bendras sporto veiklas mokiniai i$ skirtingy mokykly ugdo gebéji-
mus dirbti jungtinése komandose, bendradarbiauti, mokytis i$ klaidy
ir jas drauge istaisyti. Vyksta bendri pedagogy ir mokiniy mokymai,
interaktyvas sportiniai uzsiémimai Lietuvos mokykly zaidyniy finaly
dalyviams.

Jaunimo tinklas Lietuvoje ,Jaunimo
biuras”

Skatina jaunimo atstovavimga ir Europos jaunimo dialoga. Biuras ats-
tovauja ir surenka jauny Zmoniy nuomone savo gyvenamojoje savi-
valdybéje, dalyvauja inicijuojamuose kompetencijy tobulinimo moky-
muose.

Mokymai,Stipris jvairoveje”

Daug démesio skiriama tautiniy bendruomeniy jaunimo pilietiSkumui
stiprinti, savo krasto kultdros savitumui, unikaliai tapatybei suvokti
ir puoseléti, jaunimo kritiniam mastymui ugdyti, atsparumui iSorés
propagandai didinti ir jo integracijai j bendra valstybés gyvenima ge-
rinti.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme Dél pilietinio ir tautinio ugdymo
2016-2020 mety tarpinstitucinio veiksmy plano patvirtinimo teigiama, kad mokiniy pilietinis
ugdymas apima ,visas su mokiniy veikla susijusias formaliojo ir neformaliojo Svietimo sritis,
demokratinés mokyklos kultaros plétojima, jaunimo dalyvavima mokyklos savivaldoje, Salies
ir tarptautinése organizacijose”. Nuo 2017 m. praktiné socialiné-pilietiné veikla tapo privalo-
ma pagrindinio ugdymo mokiniams. Privaloma praktiné socialiné-pilietiné veikla jtraukta,
tikintis per praktine veikla ugdyti mokiniy kompetencijas: gebéjima priimti sprendimus ir
motyvacija dalyvauti mokyklos ir vietos bendruomenés veiklose; teorines pilietiskumo Zinias
jprasminti veikloje, bendradarbiaujant su jvairiomis vaiky ir jaunimo organizacijomis, intere-
sy grupémis, valdzios ir savivaldos institucijomis; ugdytis medijy ir informacinj rastinguma;
ugdytis pagarbos, ripinimosi, pagalbos kitam ir kitokiam vertybines nuostatas.

Praéjus dvejiems metams nuo 3ios naujoveés jgyvendinimo pradzios, 2019 m. NSA ir Lietuvos
moksleiviy sajunga atliko pora apklausy, siekdamos jvertinti, kiek sékmingai vyksta Sios veiklos
mokyklose, ar pasiekiami iSkelti tikslai, ka reikéty tobulinti. Apklausose dalyvavo 4 777 moki-
niai i$ visy Lietuvos apskriciy ir 1 042 mokykly atstovai, atsakingi uz socialinj-pilietinj ugdyma.
Apklausos duomenimis, mokyklos aplinkoje mokiniams dazniausiai siulyta padéti organi-
zuoti mokyklos renginius (95,5 proc.), puosti mokykla (93,4 proc.), padéti klasés vadovui arba
dalyky mokytojams (90,5 proc.), tvarkyti bibliotekas, klases (82,6 proc.) ir atlikti veikla moky-
klos savivaldos institucijoje (71,8 proc.). Mokyklose sitilomos veiklos nesiskyré, priklausomai
nuo mokyklos vietovés.

Uz mokyklos riby mokiniams sitlyta dalyvauti Siose veiklose: mokyklos, miesto, Salies eko-
loginése akcijose ir projektuose (85 proc.), tvarkyti gyvenamaja aplinka (80 proc.), dalyvauti
olimpiadose, konkursuose, koncertuose, parodose ir pan. (80 proc.), dalyvauti miesto, rajono
pilietiniuose renginiuose (77,4 proc.), gerumo, labdaros akcijose (74,6 proc.) ir kt. Uz moky-
klos riby sidlomos veiklos priklausé nuo mokyklos vietoves: didmiesciy ir miesty mokyklos
dazniau sialé mokiniams padéti gyviny prieglaudos globotiniams, seneliams, nejgaliesiems,
globos namuose gyvenantiems vaikams, dalyvauti gerumo, labdaros akcijose ar jaunimo or-
ganizacijy veikloje, savanoryste jvairiose jstaigose, o miesteliy ir kaimy mokyklos dazniau
sialé tik padéti tvarkyti miesto, rajono aplinka. Tai atskleidZia nelygias mokykly galimybes
pasialyti jvairig socialine-pilietine veiklg savo mokiniams.

Lietuvos visuomenés PGl tyrimai rodo, kad Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu pradéti ir toliau jgyven-
dinami pilietiskumo ugdymo pokyciai (jgyvendinamos nacionalinés programos ir veiksmy planai, priim-
ti sprendimai dél ugdymo turinio pokyciy, taikomos pilietiskuma ugdancios nacionalinés neformaliojo
ugdymo priemonés) turi jtakos jaunimo dalyvavimui pilietinése veiklose — ir 2016 m., ir 2022 m. PGI
tyrimuose jaunimas pasizyméjo aukStesnémis pilietinés galios indekso reikSmémis. Todél tikétina, kad
tolimesnis sékmingas minéty priemoniy taikymas reikSmingai prisidés prie pilietinés visuomenés raidos.
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Mokymosi visg gyvenima ir
darbo patirties integralumo plétojimas

Salies ekonominiai, socialiniai ir technologiniai poky¢iai kelia nuolatinius i33ukius $vietimui
operatyviai reaguoti j poky¢ius darbo rinkoje. Svietimas turi sidlyti jvairias mokymosi galimy-
bes, kurios padéty Zmogui tobulinti gebéjimus, jgyti reikalingy kvalifikacijy, stiprinti pasiti-
kéjima savo jegomis ir atsakomybe uz save.

XVI-0ji Vyriausybé sieké gerinti profesinio mokymo kvalifikacijy atitiktj darbo rinkos porei-
kiams. Tam, kad profesinis mokymas tapty lankstesnis, pakeistas Formaliojo profesinio mo-
kymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasas®. Remiantis Siuo teisiniu pagrindu, pro-
fesinio mokymo programos pradétos rengti, atsizvelgiant j Salies Gkio pasitlg ir darbdaviy
poreikius. Profesinio mokymo programy turinys pradétas pertvarkyti moduliniu principu,
didintas profesinio mokymo programy prieinamumas dirbantiesiems ir bedarbiams.

Be to, XVI-oji Vyriausybé spartino praktinio mokymo plétra, sudarydama galimybes profesi-
nio mokymo jstaigy mokiniams jgyti praktinio mokymo jgudziy sektoriniuose praktinio mo-
kymo centruose. Buvo atidaryti 42 sektoriniai praktinio mokymo centrai (jiems buvo skirta
117,6 min. Eur ES struktariniy fondy lésy).

XVI-oji Vyriausybé sieké atnaujinti profesinio mokymo programas pagal dkio ir regiono
poreikj. Buvo parengta, sektoriniuose komitetuose aprobuota ir Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registre jregistruota 71 moduliné profesinio mokymo programa.
Moduliniy profesinio mokymo programy dalis, palyginti su visomis formaliojo profesinio
mokymo programomis (kuriy tuo metu buvo 350), 2016 m. sudaré 20,3 proc. Nuo 2016 m.
rugséjo 1 d. jos pradétos jgyvendinti 40-yje profesinio mokymo institucijy. Pagrindiniai
Siy programy privalumai: jos orientuotos | praktiniy jgadziy formavima, nes praktinis
mokymas uzima didziaja (70 proc.) programos dalj; lankscios, nes mokiniai gali mokytis
vieno arba dviejy profesiniy moduliy, jei susiklosté nenumatytos aplinkybés, gauti
pazyméjima uz juos ir jsidarbinti; pritaikomos ne tik pirminiam profesiniam rengimui, bet
ir suaugusiyjy mokymui (tiek pirminiam, tiek testiniam kvalifikacijos tobulinimui ir (arba)
naujai kvalifikacijai jgyti).

* Patvirtintas 2015 m. kovo 23 d. §vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-232.
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Kurdamos lankscig ir mokymo kokybe uztikrinancig profesinio mokymo sistema, XVIlI-oji ir
XVIll-oji Vyriausybés pertvarké profesiniy mokykly tinkla. Sia pertvarka buvo siekiama:

e optimizuoti valstybiniy profesinio mokymo jstaigy tinkla,

e optimizuoti vykdomy profesinio mokymo programu, skirty pirmai kvalifikacijai jgyti,

pasilla teritoriniu principu,
e pagerinti Svietimo pagalbos teikima profesinio mokymo jstaigose, atnaujinti mokymo
aplinka.

Vykdant profesinio mokymo jstaigy tinklo pertvarka, 2019-2020 m. i$ viso reorganizuota
11 profesinio mokymo jstaigy (i3 67 liko 57). XVIll-oji Vyriausybé profesinio mokymo jstaigy
tinkla dar labiau sutelké: 2022 m. rugséjo 1 d. veiklag pradéjo 44 jstaigos. Konsoliduoty moky-
kly veiklos orientuotos j,Pramoné 4.0” (ketvirtosios pramonés revoliucijos) iniciatyvas, regi-
onui svarbiy jgadziy stiprinima.
Didéjant atotrakiui tarp didziausiy ir maziausiy mokykly, reikéjo uztikrinti vienodas galimy-
bes visiems mokiniams mokytis moderniose praktinio mokymo bazése, nedubliuojant pro-
gramy tuose paciuose miestuose, telkiant isteklius. Jvertinus demografinius pokycius, toliau
buvo analizuojamas bendrojo ugdymo, profesinio mokymo programu, mokykly, tipy ir pa-
skirciy isdéstymas tam tikroje savivaldybeés, regiono ar 3alies teritorijoje, jy jvairové. Be to,
profesinio mokymo programy atitiktis derinta su nuolat kintanciais darbo rinkos poreikiais,
jy pasiula sieta su Salies ir regiony Ukine, socialine ir kulturine raida.
XVIll-oji Vyriausybé pradéjo kolegijy tinklo pertvarka. Jgyvendinami Sesi kolegijy jungimosi
projektai. Siekiama sudaryti salygas studijy kokybei gerinti. Tai daryti numatoma, sutelkiant
studijoms ir taikomiesiems moksliniams tyrimams reikalingus Zzmogiskuosius isteklius ir inf-
rastruktlrg, labiau atsizvelgiant j regiono ir jvairiy sektoriy poreikius.

Kuriama rinkos poreikius atliepianti profesinio mokymo sistema. 2022 m. pakeistas Profesinio
mokymo jstatymas - atnaujinta valstybés finansuojamy viety planavimo ir skyrimo profesi-
néms mokykloms metodika, kuri bty pagrjsta regiony ir nacionalinio poreikio ateities pro-
gnozémis.

XVIll-oji Vyriausybé pradéjo jgyvendinti Nacionalinio pazangos plano Svietimo plétros pro-
gramos pazangos priemone ,Sukurti rinkos poreikius atliepianciq profesinio ugdymo sistemq”.
Ruosiamasi atnaujinti profesinio mokymo programas: atliekama profesinio mokymo turinio
ir programy analizé, atsizvelgiant j rinkoje vykstancius pokycius, sietinus su zaligja ir skaitme-
nine pertvarka.

Strateginiy Svietimo tiksly, plétojant patraukly ir kokybiska profesinj mokyma, jgyvendinimo
sékme parodo asmeny, vidurinj issilavinima jgyjanciy profesinése mokyklose, rodiklis. Buvo
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planuojama, kad Siy asmeny dalis iS8augs iki 35 proc. (4.6 lentelé). Taciau Eurostato duomenys
rodo, kad per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj, nuo 2011 m. fiksuotos pradinés buklés, as-
meny, vidurinj issilavinima jgyjanciy profesinése mokyklose, dalis sumazéjo 2,6 proc. punkto
ir 2021 m. sudaré 25,8 proc. Sio rodiklio reikimé nuolat mazéjo iki 2020 m., 0 2021 m. paaugo
1 proc. punktu (4.7 pav.).

4.6 lentelé. Vidurinio i3silavinimo jgijimas profesinio mokymo jstaigose (Strategijos jgyvendinimo vertinimo
rodiklis ir siekiniai)

VT e e ) Strateguole ) 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
X TR uzfiksuota buklé*
vienetas (duomeny 3altinis) G Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Baklé (metai)
yiantin profesingse mokyio- 284 33 2747 3 258
se, dalis (proc.) (Eurostatas) (2011 m) (2017 m.) (2021 m,)

* Duomenys patikslinti pagal dokumente Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga diskusi-
joms (2019) pateikta reikSme.

** Perskaiciuotas rodiklis.

4.7 pav. Asmeny, vidurinj issilavinima jgyjanciy profesinése mokyklose, dalis (proc.)

35 35
27,6 33
30 .; 274 26,8 26,1 248 25,8
=C== ——
25 —— ®
20
15
10
5
0
2013 2017 2018 2019 2020 2021
==@==Dalis 2017 m. siekinys e 2022 m. siekinys
Duomeny saltinis: Eurostatas

Vidurinio issilavinimo profesinio mokymo jstaigose siekianciy asmeny rodiklio reikSmé ne-
pasiekeé Strategijos siekiniuose numatytos reikSmés. Keletas rodiklio nepakankamo augimo
priezasciy: mazéjant bendram mokiniy skaiciui salyje, mokykly finansavimo metodika lemia
didéjancig bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy konkurencija dél moki-
niy; pasirinkdami mokymosi kryptj, mokiniai ir jy tévai tradiciskai teikia pirmenybe auksta-
jam mokslui.
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Mazéjant bendram mokiniy skaiciui Salyje, sumazéjo ir mokiniy, besirenkanciy profesinio
mokymo jstaigy pirminio profesinio mokymo programas, ypac baigusiy vidurinj ugdyma,
skaicius (4.7 lentelé). Palyginti su Strategijos jgyvendinimo pradzZios metais, paskutiniaisiais
metais padidéjo tik nebaigusiy pagrindinés mokyklos mokiniy dalis tarp visy stojanciujy j
profesinio mokymo jstaigas. Stojanciyjy, jgijusiy pagrindinj ar vidurinj issilavinima, dalis liko
mazdaug tokia pati.

4.7 lentelé. Mokiniy, stojandiy j profesinio mokymo jstaigy pirminio profesinio mokymo programas, skaicius
pagal mokymo jstaigos, kurioje baigtas mokslas, tipa

2013 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Nebaigta pagrindiné mokykla 2900 2810 2448 958 1641 1738 2427
Pagrindiné mokykla 8186 6729 6172 5651 5459 4981 5172
Viduriné mokykla / gimnazija 8600 7432 6921 6050 5953 5661 6063
Profesinio mokymo jstaiga 981 1646 189 153 38 46 48
Aukstesnioji ir aukstoji mokykla 198 1318 99 52 9 7 3
ISviso | 20865 | 19935 | 15829 | 12864 | 13100 | 12433 | 13713

Saltinis: VDA

Viena i$ galimybiy didinti profesinio mokymo populiarumg yra pameistrysté — profesinio
mokymo organizavimo buadas, kai mokymas ar jo dalis vykdoma darbo vietoje. Tai sudaro
salygas besimokanciajam jgyti konkreciai darbo vietai reikalingy kompetencijy.

XVl-osios Vyriausybés laikotarpiu patikslintas Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas®
dél pameistrystés profesinio mokymo organizavimo formos jgyvendinimo principy. Lietu-
va jsitrauké | Baltijos 3aliy pameistrystés aljansa, kurio tikslas — padidinti visy Baltijos 3aliy
profesinio mokymo srities parengty specialisty konkurencinguma, $io mokymo prestizg ir
patraukluma ir paskatinti profesinio mokymo plétra regionuose. Vienas is aljanso uzdaviniy —
jtraukti visy trijy Saliy socialinius partnerius ir profesinio mokymo teikéjus j Baltijos saliy pa-
meistrystés aljanso veikla.

Taciau pameistrysté Lietuvoje néra populiarus mokymosi profesinio mokymo jstaigoje ba-
das (2021 m. pameistrystés badu mokési 3,8 proc. profesinio mokymo jstaigy mokiniy) ir yra
labiau paplites tarp asmeny, pasirinkusiy testinio profesinio mokymo programas.
Pastaraisiais metais buvo bandoma skatinti rinktis pameistryste, tobulinant jos organizavi-
mo tvarka. 2019 m. patvirtintas Profesinio mokymo organizavimo pameistrystés forma tvarkos
aprasas. 2019 m. atnaujinta Profesinio mokymo finansavimo metodika: numatytos pameistrys-
tés skatinimo priemonés (metodikoje buvo nustatyta, kad jei mokinys mokosi pameistrystés
budu, jam skiriamos léSos didinamos 25 proc.). Parengta Pameistrysteés plétros programa ir

0 Patvirtintas $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. V-479.

208



jtvirtintos didesnés paskatos darbdaviams ir profesinéms mokykloms organizuoti profesinj
mokyma pameistrystés forma.
Pameistrystés plétra gali padidinti profesinio mokymo patraukluma, bet tam batina:

o valstybés ir savivaldybiy lygmeniu skatinti ir remti profesinio mokymo jstaigy ir jmoniy
bendradarbiavima, nes tyréjai atkreipia démesjj menkus rysius tarp profesinio mokymo
jstaigy ir Lietuvoje veikianciy jmoniy;

e skatinti didesnj profesinio mokymo jstaigy pedagogy jsitraukimg plétojant
pameistryste, nes dabar jmonés pasigenda pameistrystés plétojimo iniciatyvos i$
profesinio mokymo jstaigy pusés;

e ugdyti pameistrystés tradicijg verslo jmonése, kai verslo jmonés moko pameistrius
nebijodamos, kad jy iSmokyti pameistriai profesine veiklg tes konkuruojanciose
jmonése.

Siekiant populiarinti profesinj mokyma, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams sudaromos
galimybés mokytis profesijos. XVil-oji Vyriausybé sudaré galimybes mokytis atskiry formaliy
profesinio mokymo programy moduliy. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. atverta galimybé j atskirus
formaliy profesinio mokymo programy modulius stoti bendrojo ugdymo mokykly 9-10 ir
[-1I, 11V gimnazijos klasiy mokiniams. XVIlI-oji Vyriausybé taip pat skatina bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokinius jgyti profesine kvalifikacija ar jos dalj kartu
su viduriniu issilavinimu: 2022 m. bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo suartinimo ekspe-
rimentui skirta 4,04 min. Eur, mokymuisi pagal modulius — 1,96 min. Eur.

Mokymosi visa gyvenimg ir darbo patirties integralumo plétros vertinimas per Strategijos jgyvendinimo
laikotarpj rodo, kad 3alyje kol kas sudétinga pasiekti pazangos, populiarinant profesinio mokymo sritj
ir skatinant pameistryste kaip profesinio mokymo organizavimo biida. Taiau tikétina, kad Strategijos
jgyvendinimo antroje puséje priimti svarbis sprendimai, kuriant rinkos poreikius atliepiania profesinio
mokymo sistema ir plétojant patraukly ir kokybiSka profesinj mokyma, padés pasiekti pazanga, didinant
issilavinimo ir darbo rinkos poreikiy atitikt;.
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Jvairiais mokymosi budais jgyty kompetencijy vertinimo
ir pripaZinimo sistemos karimas

Savisvietos ir neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinimas gali pagerinti salies eko-
nomine ir socialine padétj, nes tai didina asmeny uzimtumga ir konkurencingumg darbo rin-
koje, padeda asmenims veiksmingiau jsitraukti j formalyjj mokymasi, sudaro salygas greiciau
ir lengviau jgyti kvalifikacija, skatina mokytis visg gyvenima (European Commission / EACEA /
Eurydice, 2015. Adult Education and Training in Europe: Widening Access to Learning Oppor-
tunities).

XVI-o0ji Vyriausybé patvirtino patikslinta Asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasq®’,
kuriuo supaprastinta kompetencijy kvalifikacijai jgyti vertinimo tvarka: jmonése neforma-
liuoju mokymosi bidu jgytas kompetencijas leista pripazinti kvalifikacijomis.

XVll-osios Vyriausybeés laikotarpiu (2020 m.) patvirtintas Asmens jgyty kompetencijy vertinimo
tvarkos aprasas, kuriame numatyta kompetencijoms vertinti pasitelkti atrinktas profesinio
mokymo jstaigas (pirmenybe teikiant turin¢ioms sektorinius praktinio mokymo centrus).
Joms perduota daugiau atsakomybés uz tam tikros Gkio srities kvalifikacijy kompetencijy
vertinimo organizavima. Pasitelktos profesinio mokymo jstaigos veikia kaip atskiro tkio sek-
toriaus tinklinio veikimo pagrindiniai taskai, pritraukiant vertintojus, tobulinant jy kvalifika-
cija, organizuojant dalijimasi ekspertine patirtimi. 2022 m. pradétas centralizuotai rengiamas
ir elektroninio testavimo budu atliekamas teorinés asmens jgyty kompetencijy vertinimo
dalies (Ziniy) vertinimas. Nauja ir tai, kad besimokiusiyjy pagal formaligsias profesinio moky-
mo programas 40 proc. praktinés dalies vertinimo sudaro praktinio mokymo jvertinimai, t.y.
pasiekimai viso mokinio mokymosi metu, o 60 proc. — kompetencijy praktinés dalies (gebé-
jimy) jvertinimo metu pademonstruoti gebéjimai. Nuo 2022 m. asmens jgytoms kompeten-
cijoms vertinti skiriama suma asmeniui padidinta nuo 7,2 Eur iki 39,5 Eur, ji skirta praktinéms
uzduotims reikalingoms priemonéms jsigyti, elektroninio kompetencijy vertinimo sistemai
administruoti, vertinimo komisijos nariy darbo uzmokesciui mokeéti.

XVlll-osios Vyriausybés laikotarpiu, 2021 m. liepos 1 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsa-
kymu Nr. V-1223 patvirtintas Reikalavimy kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo institucijoms
ir jy akreditacijos tvarkos aprasas, kuris nustato reikalavimus, pagal kuriuos institucija gali vyk-
dyti vertinima.

Vykdant ES struktariniy fondy projekta ,Jvairiais budais jgyty kvalifikacijy ir kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas”, vykdomos sektoriniy praktinio mokymo cen-

1 Patvirtintas $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. sausio 14 d. jsakymu Nr. V-15.
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try funkcijy plétros testinés veiklos. Projekto tikslas yra tobulinti jvairiais badais asmens jgyty
kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistema, j kurig jeina tokie uzdaviniai,
kaip: plétoti uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo sistema, vykdyti asmens jgyty kompe-
tencijy vertinimo stebéseng, plétoti asmens jgyty bendryjy kompetencijy vertinima ir kom-
petencijy vertinima siekiant kvalifikacijos.

Lietuvoje, siekiant suteikti vienovés ir kokybés kompetencijy vertinimui (pripazinimui), siek-
dami jgyti kvalifikacija, asmenys laiko bendra visai Lietuvai, standartizuota kompetencijy
teorinés dalies testa. Praktinés dalies kompetencijy vertinimas (vertinant IV-V lygiy kom-
petencijas) vyksta pasitelkto teikéjo, profesinio mokymo teikéjo, turinciy uzduociai atlikti
reikalingg technine jrangg ir priemones, patalpoje arba realioje darbo vietoje, apripintoje
reikalinga technine jranga ir priemonémis.

Sukurtos teisinés galimybés asmens jgytas kompetencijas vertinti darbdaviui ar jo darbuo-
tojui, kurj j kompetencijy vertinimo komisijg deleguoja akredituota kompetencijy vertinimo
institucija. Akredituotg kompetencijy vertinimo institucijg profesinio mokymo teikéjas pasi-
renka teisés akty nustatyta tvarka. Akredituoty kompetencijy vertinimo institucijy sarasas
skelbiamas SMSM interneto svetaingje ir Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro in-
terneto svetainéje. Asmuo, kuris néra priimtas mokytis pagal formaliojo profesinio mokymo
programa, taciau pageidauja, kad jo neformaliojo profesinio mokymosi ar savisvietos budu
jgytos kompetencijos bty jskaitytos (pripazintos) kaip kvalifikacija arba jos dalis, gali kreip-
tis j Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centra ir gauti informacijos apie kompetencijy
vertinimo (pripazinimo) paslauga teikiantj teikéja.

Jvairiais mokymosi budais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos karimo pro-
cesui jvertinti pasirinktas rodiklis, rodantis pripazinty kvalifikacijy skaiciy per metus, tekusj
10 tukst. gyventojy. Buvo planuojama, kad iki Strategijos jgyvendinimo pusiaukelés 3is skai-
¢ius isaugs iki 5, o per visg Strategijos laikotarpj — iki 10 (4.8 lentelé). Tagiau SVIS duomenys
rodo, kad 3iy siekiniy jgyvendinti nepavyko - ir 2017 m., ir 2022 m. 10 takst. gyventojy teko
2 pripazintos kvalifikacijos.

4.8 lentelé. Pripazinty kvalifikacijy skaicius (Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklis ir siekiniai)

VT el e e ) Strateguo;_e . 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
vienetas (duomeny 3altinis) uzfiksuota buklé ieki akle i ieki HHE i
(metai) Siekinys | Buklé (metai) | Siekinys | Buklé (metai)
Pripazinty kvalifikacijy skaicius 5 5
per metus, tenkantis 10 000 Néra duomeny 5 10
gyventojy (3VIS) (2017 m.) (2022 m.)
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Tarptautiniame kvalifikacijy pripaZzinimo kontekste svarbus vaidmuo tenka SKVC - i institu-
cija vertina ir pripazjsta uZsienio kvalifikacijas, suteikiancias teise j aukstajj mokslg (vidurinio
mokslo kvalifikacijas), ir aukstojo mokslo kvalifikacijas. Sprendimais yra siekiama rasti uZsie-
nio kvalifikacijos atitikmenj Lietuvos Svietimo sistemoje ir pripazinti kvalifikacija. Todél Lietu-
vos ir uzsienio pilieciai turi galimybe sklandziai judéti tarp Svietimo sistemy, neprarasdami
jgyty kvalifikacijy vertés ir siekdami tolesniy tiksly moksle ar darbe.

Iki 2017 m. auges bendras praSymy skaicius porg mety buvo sumazéjes, veikiausiai dél iSau-
gusio pripazinima atliekanciy aukstyjy mokykly skaiciaus. Strategijos jgyvendinimo laikotar-
pio pabaigoje dél pripazinimo ar kvalifikacijos lygmens nustatymo j SKVC kasmet kreipési vis
daugiau asmeny. Nuo 2020 m. kovo mén. uzsienio kvalifikacijy vertinimas buvo suskaitme-
nintas — asmenys pradéjo kreiptis, o SKVC - teikti paslaugas elektroniniu budu Elektroninés
pripazinimo erdvés informacinéje sistemoje. IS SKVC duomeny matyti, kad po 2017 m. suma-
zéjes akademinio pripazinimo sprendimy ir teikiamy rekomendacijy mastas per paskutinius
keleta mety vél iSaugo (4.9 lentelé).

4.9 lentelé. Priimamy akademinio pripazinimo sprendimy ir teikiamy rekomendacijy skaicius, 2013-2022 m.

2013 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
2428 4418 2911 2824 3682 3738 4702

Saltinis: SKVC

Kaip rodo SVIS duomenys, planuotas Strategijos rodiklis (pasiekti, kad per metus 10 tiikst. gyventojy
tekty 10 pripaZinty kvalifikacijy) nebuvo pasiektas nei Strategijos jgyvendinimo pusiaukeléje, nei 2022
m. Taciau tikétina, kad reikSmingy pokyciy pavyks pasiekti dél antroje Strategijos jgyvendinimo laikotar-
pio puséje priimty svarbiy sprendimy — pradéjus veikti supaprastintai kompetencijy kvalifikacijai jgyti
vertinimo tvarkai, priémus kompetencijy pripaZinimo sistemai aktualius teisinius dokumentus, pleciant
sektoriniy praktinio mokymo centry funkcijas.
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Salygy sudarymas savarankiskai valdyti karjera

Ugdymas karjerai yra kryptingas besimokanciyjy karjeros kompetencijy ugdymas, moki-
niams sgveikaujant su karjeros specialistu, teikianc¢iu ugdymo paslaugas (konsultacijas). Ug-
dymo karjerai tikslas — sudaryti salygas visiems mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas
(Zinias, gebéjimus ir nuostatas apie save, mokymosi ir darbo galimybes, karjeros sprendimy
priémima, karjeros planavima, derinimg su kitomis gyvenimo sritimis ir savirai$ka), kurios
yra svarbios, norint sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesija ar darbo veiklg, pereiti is
mokymo aplinkos j darbo aplinka, darbo aplinkos viduje, taip pat tolesnei profesinei raidai ir
mokymuisi (Profesinio orientavimo stiprinimas..., 2022).

Strategijos jgyvendinimo pradZzia Lietuvoje sutapo su naujo profesinio orientavimo (toliau -
PO) raidos etapo pradzia nuo 2012 m. Nuo ty mety rudens Lietuvos bendrojo ugdymo moky-
klose ir profesinio mokymo jstaigose mokiniams ugdymo karjerai paslaugas teiké uz ugdyma
karjerai atsakingi mokyklos 3vietimo pagalbos specialistai — karjeros veikly koordinatoriai,
mokykly psichologai, i$ iSorés talkinantys konsultantai. Vyresniyjy klasiy mokiniai galéjo
rinktis pasirenkamajj ugdymo karjerai dalyka. Ugdymo karjerai paslaugos taip pat pasieké
mokinius per integruotas dalyko ir ugdymo karjerai pamokas. Tai turéjo skatinti mokiniy mo-
kymosi motyvacija, kryptingg profesijos pasirinkima ir ateityje uztikrinti konkurencinguma
darbo rinkoje.

XVI-0ji Vyriausybé, siekdama kuo geriau informuoti visuomene apie tai, kurias specialybes
baigusieji yra reikalingiausi ir turi daugiausia galimybiy, kdré specialisty kvalifikacijy zeméla-
pj. Svietimo jstatyme jtvirtinta, kad studenty jsidarbinimo stebésenos sistemg valdo ir SMSM
(,Sodros’, Valstybinés mokesciy inspekcijos, Lietuvos darbo birzos, Diplomy ir atestaty, Gy-
ventojy registry ir kiti duomenys pradéti saugoti Svietimo valdymo informacinéje sistemo-
je). Pradéta aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinamumo, absolventy vidutinio atlyginimo
dydzio stebésena.

XVI-0ji Vyriausybé sieké, kad mokiniams bty teikiamos profesinio orientavimo paslaugos,
bendrojo ugdymo mokyklos turéty uz profesinj orientavima atsakinga specialista. Svietimo
jstatyme buvo jvesta karjeros specialisto sgvoka ir apibréZta profesinio orientavimo paskirtis.
Vélesniais metais toliau buvo plétojama karjeros planavimo kultdra — XVil-oji Vyriausybé pra-
déjo Regioniniy karjeros centry kiarimo darbus: buvo patvirtintas profesinio orientavimo
paslaugy plétrai skirtas ES struktariniy fondy léSomis finansuojamas projektas, kurio viena
iS veikly skirta detaliam karjeros centry modeliui sukurti ir plétoti savivaldybiy lygmeniu.
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XVIll-oji Vyriausybé parengé profesinio orientavimo sistemos modelj, kuris apima mokyklose
teikiamy paslaugy paketa ir detaly regioniniy karjeros centry (toliau - RKC) veikimo modelj.
11 RKC 2023 m. buvo pasirase bendradarbiavimo sutartis dél profesinio orientavimo paslau-
gy teikimo su 494 bendrojo ugdymo mokyklomis ir profesinio mokymo jstaigomis. 301 jmo-
né pasirasé bendradarbiavimo sutartis dél profesinio veiklinimo — mokiniy ir jaunimo vizity,
,Seséliavimo” (angl. job shadowing - jmonés darbuotojy stebéjimo), praktiky. Nuo pradiniy
klasiy pradétos teikti karjeros konsultavimo paslaugos (karjeros specialistais jdarbinti 596 as-
menys).

Nuo 2022 m. pradéta jgyvendinti profesinio orientavimo reforma (ja reglamentuoja 2022 m.
rugpjacio 24 d. LRV nutarimas Nr. 847 ,Dél profesinio orientavimo teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo”), patvirtinti reformai aktualis dokumentai: karjeros specialisty issilavinimo ir
profesiniy Ziniy reikalavimy aprasas, rekomendacijos dél karjeros specialisty funkcijy ir pro-
fesinio orientavimo paslaugy teikimo 3Svietimo jstaigose. Pradéti steigti nauji karjeros spe-
cialisty etatai, iki 2024 m. jiems planuota skirti iki 10 mlIn. Eur i$ ES Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo plano 1é3y. 2023 m. Lietuvoje jdarbinta daugiau nei 100 proc. nuo
bendro planuojamy jdarbinti karjeros specialisty skaiciaus: 55 savivaldybés jdarbino karje-
ros specialistus visu etatu, 34 savivaldybés - skyré papildomg finansavima etatams padidinti
(100 proc. skai¢iuojama pagal etaty dydj; karjeros specialistais jdarbinti 596 asmenys, uzimty
etaty dydis — 415 etaty). 2023 m. | pusmetj organizuoti karjeros specialisty kvalifikacijos to-
bulinimo mokymai asmenimes, teikiantiems arba planuojantiems teikti profesinio orientavi-
mo paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, profesinio orien-
tavimo centruose, aukstosiose mokyklose, kitose Svietimo jstaigose ir institucijose (mokymy
pabaiga - birzelio mén.). Juose dalyvavo apie 1 000 esamy ir naujai dirbti pradéjusiy karjeros
specialisty. Siuo metu renkama informacija apie karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimo
poreikj, susidarius naujy karjeros specialisty grupei, mokymai numatomi 2024 m. | ketv.

Atnaujinta Mokiniy ugdymo karjerai informaciné sistema (www.mukis.lt). Karjeros specia-
listai, mokiniai kartu su savo tévais gali gauti jvairiapuse pagalbg ir konsultacijas norimos
karjeros klausimais, suzinoti apie karjeros renginius ir kitas galimybes siekti karjeros tam ti-
kroje profesijoje ar srityje. Sistemoje skelbiami skaitmeniniai Karjeros vadovai 1-4 kl., 5-8 kl.
ir 9-12 kl. mokiniams ir Siuos rinkinius papildancias Mokytojo knygos, skirtos karjeros speci-
alistams. 2023 m. spalio-lapkricio mén. organizuoti regioniniai seminarai karjeros specialis-
tams, siekiant apmokyti juos naudotis www.mukis.It platforma.

Karjeros kompetencijy ugdymo mastg atspindi mokiniy, gavusiy individualias, grupines
konsultacijas ar konsultacijas iSvykose, pazintiniuose renginiuose (uz mokyklos riby), dalys.
Per Strategijos jgyvendinimo laikotarpj individualiy karjeros kompetencijy ugdymo konsul-
tacijy kasmet gaudavo mazdaug tre¢dalis-ketvirtadalis bendrojo ugdymo mokiniy (issky-
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rus 2016-2017 m. m., kai konsultacijy gavusiy mokiniy dalis buvo sumazéjusi mazdaug iki
penktadalio). Grupiniy karjeros konsultacijy gavéjy dalis yra didesné - skirtingais metais 3iy
konsultacijy gavusiy mokiniy dalis svyravo nuo 74 iki 46 proc. (4.8 pav.). Bendrojo ugdymo
mokykly mokiniai karjeros kompetencijy ugdymo konsultacijy gavo dazniau nei profesi-
nio mokymo mokiniai: 2020-2021 m. m. individualiy konsultacijy gavo 30 proc. bendrojo
ugdymo ir 20 proc. profesinio mokymo mokiniy, grupiniy konsultacijy - 56 proc. bendrojo
ugdymo ir 33 proc. profesinio mokymo mokiniy. Pagrindiniai karjeros konsultacijy gavéjai —
9-12 klasiy mokiniai.

4.8 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo paslaugy (konsultacijy) gavusiy bendrojo ugdymo mokiniy dalys (proc.)
nuo 2012-2013 m. m. iki 2020-2021 m. m.

70
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2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
B Individuali konsultacija (savo mokykloje) ® Grupiné konsultacija (savo mokykloje)

= N W A W
o o o o o

Duomeny saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis" Prieiga per internetq: http://www.mukis.It

Mokiniy samoninguma ir motyvacijg ieskoti atsakymy savo karjerai projektuoti ir mokykly
galimybes padéti mokiniams galima vertinti pagal tai, kokiu mastu buvo rengiami karjeros
planai. 2012-2020 m. laikotarpiu karjeros planus rengé nuo 21 iki 34 proc. mokiniy. 2021-
2022 m. m. savo karjeros planus rengé apie 25 proc. mokiniy i$ duomenis pateikusiy moky-
kly. Dazniausiai Sie mokiniai buvo bendrojo ugdymo mokykly besimokantieji — priklausomai
nuo mety, jy dalis svyravo nuo 34 iki 22 proc., o profesinio mokymo mokiniy dalis - nuo 29
iki 12 proc.

Siekdama paskatinti Lietuvos gyventojy versluma, dar XVI-oji Vyriausybé 2014 m. patvirtino
Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plang, kuriame buvo keliami 3 pagrindiniai uz-
daviniai: 1) sukurti nuoseklia ir testine verslumo ugdymo sistema; 2) sukurti verslo pradziai
ir plétrai palankig aplinka; 3) skatinti versluma, uztikrinant vieSyjy paslaugy prieinamuma
verslui, iSskiriant tiksliniy grupiy (jaunimo, motery), pradedanciyjy jmoniy ir socialinj vers-
luma, versluma regionuose ir formuojant teigiama verslininko jvaizdj visuomenéje. XVIl-oji
Vyriausybé buvo numaciusi deramg démes;j skirti paramos priemonéms, skatinancioms jau-
nimo verslumo iniciatyvas kaime. Planuota skatinti aukstujy mokykly déstytojus ir profesiniy
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mokykly mokytojus bendradarbiauti su socialiniais ir verslo partneriais, uztikrinti, kad absol-
ventai jgyty darbinei karjerai butiny specialiujy ir bendryjy gebéjimy, ypac kirybingumo,
novatoriskumo ir verslumo. XVIll-oji Vyriausybé taip pat numaté stiprinti jaunesnio amziaus
asmeny verslumo gebéjimus. Iki 2024 m. antros pusés numatyta jgyvendinti jrodymais grjsty
ir integruoty praktiniy verslumo jgudziy ugdymo programas 9-12 klasiy mokiniams.

2012-2013 m. intensyvéjes profesinio orientavimo procesas vélesniais metais po truputj silpo. Tyréjy teigi-
mu, profesinio orientavimo paslaugy teikimas tapo fragmentikas, todél neuztikrino lygiy galimybiy gauti
Sias paslaugas mokiniams pagal skirtingas ugdymo ar mokymo programas, triko teisinio sisteminio re-
glamentavimo, nepakankamai uztikrintas karjeros specialisty finansavimas Svietimo jstaigose, triiko kiek
aiskiau iSreikstos pozicijos dél profesinio orientavimo vykdymo perspektyvy (Profesinio orientavimo stipri-
nimas..., 2022). Naujas stimulas aktyvesnei profesinio orientavimo sistemos plétotei suteiktas Strategijos

jgyvendinimo pabaigoje, kai 2022 m. buvo pradéta jgyvendinti profesinio orientavimo reforma — priimti

teisinés bazés pakeitimai, pradétas profesinio orientavimo sistemos stiprinimas, steigiami nauji karjeros
specialisty etatai.
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Baigiamosios nuostatos

Svietimo tobulinimas valstybés mastu neapsiriboja vien $vietimo sektoriumi, tai apima hori-
zontalius procesus, vykstancius keliose valstybés valdymo srityse. Esminis Svietimo pazangos
veiksnys — Svietimo institucijy ir visuomenés nariy dinamiska saveika, jgyvendinant strategi-
jos tikslus. Atsizvelgdama j tai, tuometiné Svietimo ir mokslo ministerija (nuo 2019 m. sausio
1 d. - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) j poky¢iy vykdymo procesa kvieté aktyviai jsi-
traukti valstybines institucijas, savivaldybes, Svietimo jstaigas, nevyriausybines organizacijas,
visuomeneés grupes, asociacijas ir visus kitus suinteresuotus fizinius ir juridinius asmenis. Tik
visuomenés jgalinimas, jsitraukimas ir motyvacija suteikia prasme, taip sutelkiamos pastan-
gos, nulemiancios sékmingus sisteminius pokycius ir realius rezultatus, siekiant geresnés
visy Svietimo lygmeny kokybés.

2013 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtinta Valstybiné svietimo
2013-2022 mety strategija uztikrino ilgalaikio $vietimo planavimo testinuma, suteiké pagrin-
da tvariai, kompleksiskai, integraliai ir subalansuotai visos $vietimo sistemos plétotei. Sioje
deSimtmecio Strategijoje buvo nustatyti Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, iskelti esmi-
niai tikslai ir uzdaviniai, atliepiantys pasaulines Svietimo tendencijas, svarbiausius visuome-
nés lukescius, pagrindinius valstybés poreikius.

llgalaikés Svietimo Strategijos kirimas vyko keliais etapais. 2010 m. pradétas pirmasis Stra-
tegijos rengimo periodas, kurio metu buvo atliekama visy 3vietimo lygmeny buklés analizé,
jvertintas Valstybinés Svietimo 2003-2012 mety strategijos nuostaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700, jgyvendinimas, organizuotos
Svietimo bendruomenés, socialiniy partneriy ir jvairiy interesy grupiy diskusijos, nagrinétos
perspektyvios Vakary Svietimo politikos kryptys.

Po buklés analizés, [ukesciy, nuomoniy isklausymo, Zvalgymosi, naujoviy ar sekmingy prak-
tiky paieskos mety buvo vykdomi Svietimo perspektyvos modeliavimo darbai, paskelbtas
Svietimo raidos scenarijy konkursas. Pateikty 11 skirtingy scenarijy autoriai analizavo Svie-
timo sistemos sandaros, vadybos, Svietimo prieinamumo, ugdymo turinio, mokiniy pasie-
kimy, pedagoginio personalo vaidmens, mokykly veiklos kokybés, suaugusiyjy Svietimo,
mokymosi visg gyvenima, finansavimo problemas. Scenarijuose buvo siilomos tam tikrais
vertybiniais principais pagrjstos svietimo raidos kryptys, vizijos, tikslai, uzdaviniai ir praktinio
jgyvendinimo galimybés.

2012 m., atsizvelgus j Salies Svietimo teisine baze, pateiktus scenarijus ir jvairius pasialymus,
buvo siekiama sutarimo su Svietimo bendruomene, socialiniais partneriais ir politikais. Dis-
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kutuojant ir konsultuojantis su Svietimo bendruomeniy asociacijomis, mokiniy ir studenty
organizacijomis, mokslo ir studijy institucijomis, Lietuvos Svietimo taryba, verslo atstovais,
profesinémis sajungomis, atskiromis ministerijomis ir kitais socialiniais partneriais, buvo bai-
giamas projektuoti Strategijos turinys, isgryninti ilgalaikio laikotarpio tikslai, numatomi gali-
mi pasiekti rodikliai.

Véliau Strategijos projektas svarstytas Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo, mokslo ir kulta-
ros komitete, derintas su visomis Seimo politinémis frakcijomis. Po Seimo rinkimy, pasikeitus
valdanciajai daugumai, pratestas projekto svarstymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybei pa-
vesta jj tobulinti ir dar karta teikti tvirtinti Seimui. Ty paciy mety pabaigoje pasiekus bendrg
sutarimga, buvo patvirtinta Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija.

Strategijoje buvo apibrézta Svietimo misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam
asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebé-
jimus tapti visaver¢iu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu socialiniame,
ekonominiame ir kultGriniame gyvenime. Taip pat numatytos keturios pagrindinés Svietimo
politikos prioritetinés kryptys:

[ didinti mokytojy ir déstytojy profesionaluma;
[ puoselétiduomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybes kultara;
[ plétoti Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes;

[ skatinti mokymasi visg gyvenima.

Prioritetines kryptis sujungé pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos Svietima
tvariu pagrindu valstybés gerovei kelti, ugdyti verzliam ir savarankiskam zmogui, atsakingai
ir solidariai kurianc¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj. Minétos nuostatos pabrézé socialine
Svietimo misijg ir glaudziai atliepé ir detalizavo Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030“
siekj kurti sumania, t. y. veiklig, solidarig, besimokancia visuomene.

Patvirtinus Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategijq, buvo pradéti jgyvendinti darbai
daugelyje svietimo sri¢iy. Dokumente deklaruoti ateities vizijos tikslai nubrézé prioritetines
Svietimo plétotés gaires ir projektuojama ateities scenarijy, o konkretus veiksmai, priemonés
ir [éSos buvo tvirtinami ir detalizuojami per visg laikotarpj atskiruose trumpesnio periodo
planavimo dokumentuose, nukreipianciuose j Strategijoje nustatyta 31 tiksly rodiklj.

Vykdant ilgalaikius ir sisteminius pokycius, visy pageidaujamy rezultaty nejmanoma pasiek-
ti staiga, tam butina atsakingai ir tikslingai atlikti tarpinius poveikio vertinimus, kurie leisty
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identifikuoti sékmes ir tobulintinas sritis. Numatyty strateginiy tiksly siekimas yra nuoseklus
procesas, vykstantis visuomenés kaitos salygomis, kurios yra neatskiriama 3alies gyvenimo
konteksto ir vykdomy bendry valstybés ir Svietimo reformy dalis.

Praktikoje jgyvendinantilgalaikio planavimo dokumenty nuostatas, susiduriama su neidven-
giamomis iSorinémis aplinkybémis ir nenumatytomis jy permainomis, kurios paveikia poky-
¢iy jgyvendinimo praktikas ir siekiamus rezultatus. Per visa Strategijos karimo ir jgyvendinimo
laikotarpj vyko nuolatiné politiné kaita. Pasikeité keturios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
(2012-2022 m. dirbo XV-0ji, XVI-0ji, XVII-oji ir XVIlI-oji Vyriausybés), septyni Svietimo ir moks-
lo ministrai. Minéty Lietuvos Respublikos Vyriausybiy programose Strategijos nuostatos ne
visuomet isliko svarbiausiomis Svietimo politikos gairémis. XVI-osios Vyriausybés programos
jgyvendinimo plane galima aptikti penktadalj, XVIl-osios — mazdaug tre¢dalj, o XVIlI-osios —
tik tris Strategijoje suformuluotus jgyvendinimo rodiklius ir siekinius. Tai nesudaré palankiy
salygy pradétoms reformoms testi, strateginiy siekiy ir Vyriausybiy programy dermei, ilgalai-
kiams tikslams ir jsipareigojimams jgyvendinti, taciau suteike galimybe perziuréti jy aktualu-
ma. Be to, kai kurie uzdaviniai Vyriausybiy programose pakito ne tiek turiniu, kiek vartojamu
zodynu, todél tiesmukai vertinti veiklos testinumo ar jos nutraukimo aspektu negalima, rei-
kéty atidziai atlikti veiklos turinio lyginamaja analize.

Démesj Strategijai jgyvendinti menkino Lietuvos strateginio valdymo sistemos pokyciai.
2020 m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas Strateginio valdymo jstatymas ir 2021 m. Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Strateginio valdymo metodika pakeité formalias
valstybés valdymo sric¢iy planavimo taisykles ir procedaras. Atsisakyta filosofinés, vizionie-
riskos prieigos ir pereita prie labiau duomenimis ir tyrimais grjsto planavimo. Dél Sios prie-
zasties visy Svietimo sistemos veikéjy démesys nukrypo j Svietimo plétros planavima pagal
naujy teisés akty reikalavimus, taip pat j retoriniu ar dalykiniu pozidriu pakitusius politinius
akcentus. Patvirtintame 2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane ir Svietimo plétros
programoje suformuluoti siekiniai nemaza dalimi tiesiogiai nebesutapo su Strategijos sieki-
niais.

Pirma kartg Strategijos jgyvendinimo rezultatai buvo apzvelgti 2019 m. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos ir Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros iSleistoje analizéje ,Valstybi-
nés Svietimo 2013-2022 mety strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga diskusijoms”.
Tuo metu Svietimo pazanga vertinant pagal 2017 m. numatytus siekinius, nustatyta, kad per
pirmuosius ketverius metus Lietuvos Svietimo sistemos buklé isliko pakankamai stabili ir ne-
daug pakitusi, taip pat pastebéta ir teigiamy tendencijy.

Nors buvo inicijuoti jvairls Svietimo jstatymo, Profesinio mokymo jstatymo, Mokslo ir studijy
jstatymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimai, pradétos iniciatyvos, kurio-
mis buvo siekta pertvarkyti mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo, vidaus kokybés uzti-
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krinimo sistemas, plésti Svietimo pagalbos teikimg, tobulinti profesinio mokymo organiza-
vimga ir teikiamo ugdymo kokybe, stiprinti aukstyjy mokykly autonomija, tuo metu tai dar
nesuteiké apc¢iuopiamo ir pamatuojamo rezultato. Sunkiausiai sekési artéti prie pagrindinio,
pirmojo, antrojo ir ketvirtojo tiksly jgyvendinimo, sékmingiau pavyko siekti tre¢iojo tikslo
siekiniy. Remiantis pusiaukelés vertinimo duomenimis, nepavyko reikSmingai pagerinti ug-
dymo kokybés, PISA mokiniy pasiekimy rezultaty, sumazinti berniuky ir mergaiciy, kaimo ir
miesto mokiniy pasiekimy atotrukiy, pakankamai kompensuoti SEK jtakos, lémusios moki-
niy pasiekimy netolygumus. Nepasiektas jsipareigojimas padidinti nacionaliniy islaidy BVP
dalj Svietimui ir pritraukti daugiau privaciy léSy. Gana sunkiai sekési motyvuoti gabius jaunus
Zmones rinktis pedagogo profesija ir karjerg Svietimo jstaigose, o vietimo jstaigy jsivertini-
mo gebéjimy ir duomenimis grjsty sprendimy praktiky raiska vélavo. Taip pat didesnio pro-
verzio buvo tikétasi suaugusiyjy ir mokymosi visg gyvenima srityse.

Reiksmingy pozityviy poslinkiy pastebéta didinant ugdymo turinio jvairove, diegiant inova-
tyvius ugdymo modelius, jgyvendinant mokykly atskaitomybés visuomenei ir besimokan-
tiesiems mechanizmus. Didziausio proverzio pasiekta uztikrinant institucinio ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma ir mokiniy dalyvavima neformaliojo Svietimo progra-
mose. Taip pat reikSmingai pavyko padidinti jaunimo, jgijusio bent vidurinj issilavinima, dalj
ir islaikyti auksta visuomeneés issilavinimo lygj Europos mastu. Sustiprinta Valstybinio studijy
fondo veikla, pagerintas paskolos paraisky ir suteikty paskoly santykis, augo maksimaliam
laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis. Pasiektas numatytas studenty mobilumo ly-
gis, padidéjo aukstyjy mokykly déstytojy dalyvavimas ,Erasmus” judumo programoje.

Per pastaruosius penkerius Strategijos jgyvendinimo metus Lietuvos Svietimo bendruome-
nei teko ne karta susidurti su krizémis ir nejprastais sunkumais. Prie iki tol nejprasty ir vi-
siskai kitokiy ugdymo(si), studijy ir gyvenimo salygy verté prisitaikyti COVID-19 pandemija,
kurios metu, siekiant uztikrinti ugdymo proceso testinuma, visuotinis ugdymo(si) procesas
pradétas organizuoti nuotoliniu budu. Skubus Svietimo perorientavimas pareikalavo spresti
valstybés skaitmeniniy mokymo(si) istekliy problemas. Per itin trumpa laika sparciai geréjo
mokykly aprapinimas kompiuterinémis mokymo priemonémis, buvo kuriamos naujos mo-
kymosi aplinkos, skaitmeninamas ugdymo turinys, geréjo mokiniy ir mokytojy skaitmeninés
kompetencijos. Sutelkus visos visuomenés pastangas, pavyko prisitaikyti prie to meto realy-
bés. IStyrus ir jvertinus Sio laikotarpio pasaulines Svietimo organizavimo praktikas ir mokiniy
pasiekimy pokyciy tendencijas, nustatyta, kad nors nuotolinio mokymo(si) modeliai suteikia
nemazai privalumy, taciau neatnesa tokiy sékmingy rezultaty, kaip tradicinis kontaktinis ug-
dymas(is).

Didziuliy Svietimo sistemos dalyviy ir visuomenés pastangy, susitelkimo pareikalavo Rusijos
karo pries Ukraing ir nelegalios imigracijos padariniai. Visa tai jpareigojo greitai reaguoti ir
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uztikrinti pakankamus pajégumus priimti, integruoti ir jtraukti atvykusiuosius j Lietuvos Svie-
timo sistema, suteikti jiems reikiama Svietimo pagalba.

Prie beveik jveikty issukiy prisidéjo 3alies ekonomikos svyravimy ir rekordinés infliacijos pa-
dariniai, sumazine Lietuvos ekonomikos aktyvuma ir BVP augima. Pastaroji problema galéjo
neigiamai paveikti 3alies Svietimo finansavimo lygj ir dar labiau sumazinti privaciy islaidy
dalj, skiriamg Svietimui.

Pastarajj desimtj vyke intensyvis globalds, regioniniai ir vietiniai socialiniai, ekonominiai, ge-
opolitiniai, teisinés bazés pokyciai Ilémé batinybe veikti iSskirtinio neapibréztumo salygomis,
koreguoti politine darbotvarke ir atitinkamai perskirstyti démesj ir isteklius.

Vertinant Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos rezultatus, pasakytina, kad visg pas-
targjj desSimtmetj tendencijos isliko panasios, kaip ir Strategijos jgyvendinimo pusiaukelés
vertinimo metu. Vis délto tam tikra teigiama poveikj pavyko pasiekti, jgyvendinant visus Stra-
tegijos tikslus. Daugiausia pasiekta treciojo tikslo pazanga liudijanciy rezultaty. Nuosekliai
augo ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaiky 3vietimo apréptis. Didé-
jancios investicijos leido modernizuoti ugdymo infrastruktira, mokykly apripinima jranga ir
ugdymo priemonémis. Ypac¢ daug démesio skirta jtraukties didinimo priemonéms vykdyti,
atsizvelgiant j individualius mokiniy poreikius: specialiuosius ugdymosi poreikius, negalia,
gabumus, teise mokytis tautiniy mazumy kalbomis regionuose, ispléstas Svietimo pagalbos
teikimo mastas. Mazéjo mokiniy, patyrusiy patycias, dalis, didéjo karo pabégéliy ir sugrjzusiy
Lietuvos pilieciy integracija j Svietima. Pazymetinos ir kitos teigiamos Svietimo rezultaty ten-
dencijos, kurios byloja, kad didéjo Svietimo jstaigy jvairové pagal vykdomas ugdymo progra-
mas, tobulintos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistemos. Strategijos jgyvendinimo
laikotarpiu j ugdymo moksly studijy programas pavyko pritraukti kiek daugiau motyvuoty,
akademiskai stipresniy studenty, o po studijy daugiau jy liko dirbti mokytojais. Vis daugiau
mokytojy dalyvavo paveikiose ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo programose, iSaugo mo-
kytojy ir déstytojy judumas. Taip pat didintas profesiniy mokykly savarankiskumas, augo da-
lyvavimas mokymosi visa gyvenima veiklose.

Apzvelgiant tobulintinas Svietimo sritis, didesnio proverzio butina siekti gerinant PISA moki-
niy pasiekimy rezultatus. Vis délto verta pazymeéti, kad 2022 m. Lietuva pateko tarp keturiy
pasaulio 3aliy (be Lietuvos, dar Japonija, Piety Koréja ir Taivanas), kurias EBPO pripazino per
pasaulinés pandemijos laikotarpj islaikiusias atsparig Svietimo sistema pagal matematinio
rastingumo pasiekimy, pasiekimy teisingumo ir mokiniy priklausymo mokyklai jausmo as-
pektus. Ir toliau islieka batinybé labiau didinti profesinio mokymo patraukluma, jo atitiktj
darbo rinkos poreikiams, teikti prioritetg profesiniam orientavimui, remti ir skatinti praktiniy
jgadziy jgijima ir taip didinti asmeny, vidurinj issilavinimg jgyjanciy profesinése mokyklose,
skaiciy. Vis dar sprestina iSlieka aukstojo mokslo prieinamumo pazZeidziamoms socialinéms
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grupéms problema, todél batina kompensuoti trakumus ir Salinti kliatis, trukdancias uzti-
krinti lygias galimybes visiems. Siekiant visuomenés sekmés ir gerovés, butina puoseléti mo-
kymosi visg gyvenimo kultdra, skatinti Zmoniy kdrybinguma, saviraiska, pilietiskuma, verslu-
ma ir atsakomybe, motyvuoti suaugusiuosius dalyvauti formaliojo ir neformaliojo Svietimo
programose, sudaryti palankias sglygas asmenims kurti sau darbo vietas. Taip pat svarbu
remti aktyvesnj mokslo ir verslo bendradarbiavima, komercializuoti mokslo Zinias, skatinti
ir populiarinti inovacijas, informuoti apie jy diegimo nauda ir galimybes. Siuos tikslus baty
galima greiciau pasiekti didinant investicijas, todél privalu islaikyti tvary Svietimui skiriamos
BVP dalies augima.

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos jgyvendinimo rezultatus vertinant forma-
liai, pagal dokumente nustatytas ir pasiektas rodikliy reikSmes, galima daryti prielaida, kad
Strategijos karimo laikotarpiu planuojant siekinius buvo tikimasi didesnio 3vietimo sistemos
tobuléjimo proverzio. Numatant aukstesne visy Svietimo lygmeny kokybe, dalis uzsibrézty
siekiniy buvo pernelyg ambicingi. Be to, valdzios kaitos ciklai lemé politiniy prioritety kaita,
todél ilgalaikiy strateginiy tiksly siekta fragmentiskai. Paisytina ir tai, kad ne kiekviena ini-
ciatyva i$ karto buna sékminga, kai kurioms naujoms idéjoms jgyvendinti prireikia gerokai
daugiau laiko ir dél didesniy istekliy batinybés, ir dél mentaliteto kaitos. Kita vertus, paste-
bétina, kad per desimtmetj buvo aktualizuotos kai kuriy rodikliy formuluotés, kito dalies ro-
dikliy skai¢iavimo metodikos, kai kurios rodikliy reikSmés dél jvairiy priezasciy (pavyzdziui,
administracinés nastos, tyrimy lé3y stokos) nepradétos fiksuoti. Svarbiausias prioritetas visu
Strategijos jgyvendinimo periodu isliko ugdymo kokybés gerinimas, todél nepaisant to, kad
skyrési darby forma, buvo bandoma islaikyti sig Svietimo tobulinimo kryptj (pavyzdziui, vyk-
dant,Kokybés krep3elio” projekta ir diegiant pokycius savivaldybése ir mokyklose, buvo sie-
kiama pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus, taciau, nors véliau jgyvendinimo praktikos
kito, ty paciy tiksly siekta, jgyvendinant ,Takstantmecio mokykly” programa).

Nors Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos jgyvendinimas nebuvo tolygus, taciau
pastebima, kad Lietuvos 3vietimo kokybé létai, bet nuosekliai auga. Tai parodo EBPO gero-
vés indeksas (angl. Better Life Index), pagal kurj vertinamos jvairios gyvenimo kokybés sritys:
Svietimas, blstas ir islaidos, pajamos, darbas, bendruomené, aplinka, pilietiskumas, sveikata,
pasitenkinimas, saugumas, darbas ir poilsis. 2022 m. Lietuvos Svietimui skirta 7,7 (i$ 10-ies)
balo - tai auks¢iausias jvertinimas tarp 11 materialiniy gyvenimo salygy ir gyvenimo kokybés
sriciy. Toks tarptautinis vertinimas suteikia vilties, kad jdétos pastangos pateisins ltkescius
ir lems sékmingg Svietimo kaita. Svietimo sistema itin sudétinga, jos inercija didziulé, todél,
apzvelgus ilgalaikiy Svietimo sistemos pokyciy visuma, galima teigti, kaip sako Harvardo pro-
fesorius Thomas Welshas, kad ,nepralaiméta, tik sékmé véluoja”.
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Suprantama, kad tvariy rezultaty galima pasiekti jgyvendinant sékmingus testinius proce-
sus. Vertinant platesnj Strategijos jgyvendinimo konteksta, pastebéta, kad transformuoti ir
aktualizuoti siekiniai jtvirtinti Siandien galiojanciuose naujuose strateginiuose dokumentuo-
se, kuriy pazanga taip pat bus matuojama ir vertinama.

Viso laikotarpio Strategijos sékmés formulé buvo $i:, Talentingi eruditai ir dvasios aristokratai,
patys veikdami racionaliai ir solidariai, jtrauks jaunus ir senus j aktyvy mokymagsi ir savo gerovés
karimg" (zr. Svietimo aprapinimo centro leidinyje Valstybiné svietimo 2013-2022 mety strate-
gija, 2014).

Numatyti galutiniai Strategijos tikslai - jtrauktis ir jgalinimas, o to siekti sumanyta, kryptin-
gai formuojant mokytojy korpusa ir visy mokykly veiklos kokybés kultura.

Visuomené vis dar tebediskutuoja dél mokytojo profesijos prestizo, nors yra nemazai moky-
tojy ir mokykly vadovy, kuriy vardai ir itin sékminga praktika salyje gerai Zinomi, jais didziuo-
jamasi. Ateityje reikés dar karta persvarstyti pagrindinés mokyklos plataus profilio mokytojy
rengimo galimybes (tg galima rasti kity $aliy Svietimo sistemose). Tikétina, tai pagerinty mo-
kytojy galimybes jsidarbinti viso etato kraviu vienoje mokykloje, teigiamai paveikty moki-
niy, tenkanciy vienam mokytojui, rodiklius, padéty kurti gilesnj mokiniy ir mokytojy rysj. Be
to, butina nuolatiné refleksija, orientuojantis j pakitusiag Svietimo konteksto realybe, mokslo
jzvalgas, kultaros poslinkius, dirbtinio intelekto proverzj. Mokytojy tobuléjimo praktikoje pa-
siteisina tvarus, ilgalaikiai, savo vietg dabarties darbuose randantys projektai ar jy kryptys,
tokie kaip projektas,Lyderiy laikas’, uzaugines Svietimo lyderystés magistry karta. Net pasi-
baigus projektui, ISM universiteto pastangomis Svietimo lyderystés programa tebevyksta ir
toliau, ir Svietimo magistrai teberengiami savivaldybiy léSomis. Formaliasias studijas papilde
ir projekto neformaliyjy studijy programa. Si kryptis vis dar aktuali, ir jos testinumg perémé
JTukstantmecio mokykly” programa, kurios vienas i$ prioritety tebéra lyderysté. Paminétini ir
kiti projektai, tokie kaip ,TESK" kiti ISM ir VDU vykdyti projektai.

Mokykly kokybés kultira augino Geros mokyklos koncepcija ir Geros mokyklos apdovano-
jimai, ,Lyderiy laiko” projekto iniciatyva prasidéje mokykly pazangos konkursai. ES struktu-
rinés paramos pusiaukeléje vykdytais PPMI tyrimais nustatyta Siy konkursy jtaka mokykly
kokybés ir mokiniy pasiekimy geréjimui. Palyginti su kontroline mokykly grupe, kuri negavo
finansinés paramos mokyklai tobulinti, daugeliui pazanga tobulinusiy mokykly pavyko pa-
siekti geresniy rezultaty ir i maziau sékmingy mokykly grupés pereiti j aukstesne kokybe
laiduojanciy mokykly grupe. Pasitvirtinus Sios praktikos sékmei, panasi parama mokykloms
buvo toliau teikiama, taikant mokykly kokybés krepselj. 2023 m. pabaigoje savivaldybiy
administracijy Svietimo padaliniy konferencijoje pristatyta jspadinga Siuo krepseliu pasi-
naudojusiy mokykly ir savivaldybiy patirtis. Mokyklos gana vieningai pritaré tokios veiklos
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naudingumui ir buvo nusiteikusios testi pradétas veiklas ir veiksmingai naudotis kokybés
krepseliu ateityje. Panasi veikla tapo beveik tradicija, ir parama toliau tesiama pagal ,Tuks-
tantmecio mokykly” programa, tik dar didesne apimtimi. Parama mokykloms visg laika buvo
organizuojama, skatinant ir solidaruma, bendra veikla tobulinant mokyklas savivaldybéje ar
tarp savivaldybiy. Sukaupta vertinga daugelio mokykly patirtis, iSaugo jy gebéjimai.

Kaip jau minéta, per vertinama strateginj laikotarpj labiausiai isryskéjo jtraukties siekis. Stra-
tegijos karimo metu pats terminas buvo kvestionuojamas, o pastaruoju metu ne tik i sgvo-
ka jau tapo jprasta politinése darbotvarkése, bet ir toliau plétojama veikla teisingo Svietimo
linkme. Jtrauktis yra vienas naturaliausiy ir suprantamiausiy teisingumo aspekty. Taciau yra
ir kity strateginiy pasirinkimy, galimy teisingumo krypciy ateities strategijose. Pavyzdziui,
vis dar gana sunkiai atitrikstame nuo momentine nuotrauka paremty baigiamyjy egzami-
ny koncepto, nors jau supratome, kad kaupiamasis vertinimas yra teisingesnis ir patikimes-
nis. Mazai kontroliuojame neformaliojo Svietimo teisingumo dimensijas, kol kas negalime
adekvadiai jvertinti, ar tai néra virte papildomu geresnio socialinio, ekonominio ir kultarinio
(SEK) konteksto mokiniy rémimu, per mazai démesio skiriant prastesnio konteksto mokiniy
kompensacinems praktikoms. Dar tik prasideda visos dienos mokykly plétra, dar gana men-
kai projektuojama privaciy mokykly prieinamumo neturtingy Seimy vaikams perspektyva ir
t. t. Ypac svarbu, kad prasidéjo gana rezultatyvi jtraukties politika auk$tajame moksle. Taigi
démesio jtraukdiai iSplétojimas yra vienas svarbiausiy Valstybinés svietimo 2013-2022 mety
strategijos jgyvendinimo pasiekimy. Nors dar reikia labai daug padaryti, bet Svietimo jtrauk-
tis ir teisingumas yra idealai, kuriems butinas nuolatinis démesys, ir visada bus ko siekti.

Gal kiek maziau praktikoje isreikstas jgalinimo siekis. Jis dar néra giliai perprastas ir netapo
ry$kiu politiniy darbotvarkiy elementu, taciau pozityviy pozymiy yra. Visy pirma, deréty pri-
siminti jau minétus pazangos konkursus, kokybés krepsel;j ir ,Takstantmecio mokykly” pro-
gramos parama. Tolesné strateginé perspektyva bty kokybés krep3elis visoms mokykloms
be konkurso, bet su metodologine pagalba. Pradéjus nuo pusés milijono lity, dabar,Takstan-
tmecio mokykly” programoje jau skiriama pora Simty milijony eury, nukreipty j kokybe, tai
yra vidutiniSkai apie 200 tukst. eury vienai mokyklai. Taip kokybés krepselis gali tapti visuo-
tiniu ir rimtu indéliu, gerinant kiekvienos mokyklos kokybe, suprantant, kad tai — jgalinimo
pagrindas ir kad jj reikéty toliau plétoti instituciniu lygmeniu, nes vien iSorinio stimulo nepa-
kanka, nes jgalinimui uztikrinti batina kiekvienos mokyklos vidiné kokybés kultira, nuolati-
nis démesys idealams ir pastangos tobuléti. Ugdymo individualizavimo ir personalizavimo
idealai taip pat nemaza dalimi jsisgmoninti ir patenka j politine retorika, tad poveikis misy
edukologiniam mastymui aptariamu strateginiu periodu jau padarytas, nors paversti Siuos
principus ugdymo realybe tebelieka didziulis is3ukis ir Lietuvos, ir viso Vakary pasaulio Svie-
timo sistemoms.
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Taigi Strategijos sékmés formulé daugiau ar maziau suveiké visomis keturiomis kryptimis,
nors Svietimo sistemg ir toliau bus batina tobulinti, plétoti kitais strateginiais laikotarpiais.

Gyvename kompleksiskame Siandienos pasaulyje, kuriame vis sparciau vyksta daugybé
sunkiai suprantamy jvykiy, j kuriuos batina reaguoti, operatyviai modeliuoti ir jgyvendinti
kaita. Artimiausiu metu teks suvaldyti ne tik Siandienos i$3ukius, suderinti politines dilemas
ir prioritetus, bet ir ruostis atliepti naujus pasaulio raidos, dirbtinio intelekto, klimato kai-
tos padarinius, stiprinti Siuolaikiniam pasauliui butinus gebéjimus ir vertybines nuostatas.
Svarbu jvertinti patirtis ir stiprinti Svietimo lyderyste, kuriant sumania, modernia ir verzlig vi-
suomene. Ir ateityje, jveikiant neapibréztuma, reikés nesutrikti, bati atspariems ir atkakliems,
laikytis sutarty valstybés ir Svietimo pazangos prioritety, taciau kartu aklai nesilaikyti laiko
reikalavimy nebeatitinkanciy postulaty, nesibaiminti keistis ir adekvaciai reaguoti j sparciai
kintancig tikrove, t. y. pasikliauti Harvardo akademiky mintimi, kad geriau 2 lygio strategija,

jgyvendinta 1 lygiu, negu 1 lygio strategija, jgyvendinta 2 lygiu.
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Baleviciené S. Vaiko ugdymas(is) namuose ir seimoje: kg mes apie tai Zinome? Svietimo pro-
blemos analizé. 2020 m. spalis, Nr. 6 (184). Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/
wp-content/uploads/2020/12/Vaiko-ugdymas-seimoje.pdf.

Dukynaité, R., Skripkiené, R. PIRLS 2021 rezultatai. 2023-05-16. Prieiga per interneta: https://
www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/05/PIRLS-2021-Skaitymas-2023-05-15.pdf.

Dunajevas E., Milerius K., Subacitteé J., 2023. Mokytojo profesijos prestizo vertinimas: moky-
tojy poziuris. Vilnius, 2023.

Education 2030, Incheon Declaration (ID) and Framework for Action for the Implementation
of Sustainable Development Goal 4, Ensure Inclusive and Equitable Quality Education and
Promote Lifelong Learning Opportunities for All, ED-2016/WS/28, UNESCO, 2016 (2020). UNI-
CEF. Prieiga per interneta: https://unesdoc.unesco.org/ ark:/48223/pf0000245656.

ESPAD Group, 2020. ESPAD Report 2019: Results from the European School Survey Project
on Alcohol and Other Drugs, EMCDDA Joint Publications, Publications Office of the Europe-
an Union, Luxembourg. Prieiga per interneta: https://www.emcdda.europa.eu/system/files/
publications/13398/2020.3878 EN 04.pdf.

European Commission / EACEA / Eurydice, 2015. Adult Education and Training in Europe:
Widening Access to Learning Opportunities.

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, 2022.
2022 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis: Lietuva, Publications Office of the Euro-

pean Union. Prieiga per interneta: https://data.europa.eu/doi/10.2766/421960.
European Commission, European Education and Culture Executive Agency, Towards equi-

ty and inclusion in higher education in Europe, Publications Office of the European Union,
2022. Prieiga per interneta: https://data.europa.eu/doi/10.2797/631280.
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European Education and Culture Executive Agency, Eurydice, Mobility scoreboard — Higher
education background report 2022/2023 - Eurydice report, Publications Office of the Euro-
pean Union, 2023. Prieiga per interneta: https://data.europa.eu/doi/10.2797/001589.

European Education and Culture Executive Agency, Eurydice. Horvath, A., Krém¢, A, Sigalas,
E.et al., Equity in school education in Europe - Structures, policies and student performance,
Parveva, T.(editor), Publications Office of the European Union, 2020. Prieiga per interneta:

https://data.europa.eu/doi/10.2797/658266.

European Skills Agenda. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl-
d=1223&langld=en.

Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG). 2015. Prieiga

per interneta: https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Lithu-
anian.pdf.

EUROSTUDENT VII. Hauschildt K., Gwos¢ Ch., Schirmer H., Wartenbergh-Cras F,, 2021. Social
and Economic Conditions of Student Life in Europe. Synopsis of Indicators 2018-2021. Priei-
ga per interneta: https://www.eurostudent.eu/download files/documents/EUROSTUDENT
VII_Synopsis_of Indicators.pdf.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor), 2023. Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023.
Global Report: Adapting to a “New Normal”. London: GEM. Prieiga per interneta: https://
gemconsortium.org/report/20222023-global-entrepreneurship-monitor-global-re-
port-adapting-to-a-new-normal-2.

Higienos institutas, 2020. Mokyklinio amziaus vaiky gyvensenos tyrimas. Rodikliy su-

vestiné-ataskaita. Prieiga per interneta: https://sam.Irv.lt/uploads/sam/documents/files/
HI-Vaik%C5%B3-2020.pdf.

https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine informacija/galutine-ataskaita.

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/05/Pakartotinio-rizikos-isorinio-vertini-
mo-duomenu-analize-2023.pdf.

[EA TIMSS 2019 m. tyrimo ataskaitos. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/svieti-
mo-stebesena/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/tyrimu-ataskaitos/.

Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy apra3as, 2016. Vilnius, SAC. Prieiga per interneta:
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasie-
kimu-aprasas.pdf.

Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybes
isorinio vertinimo metodikos gairés, 2021. Vilnius, NSA. Prieiga per interneta: https://www.
nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2022/02/Isorinio-vertinimo-metodikos-gaires.

pdf.

Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos koky-
bés jsivertinimo metodika, 2021. Vilnius, NSA. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.
[t/projektai/wp-content/uploads/2022/02/IPUMokyklu-veiklos-kokybes-isivertinimo-meto-
dika.pdf.
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Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdy-
mo programas. Teminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2022. Vilnius, NSA. Parengé Jasinaus-
kas L., Norkaniené R. E., Pavlovskaja S., Rickuviené I. Prieiga per interneta: https://www.nsa.
smm.lt/wp-content/uploads/2022/08/TEMINIO-isorinio-vertinimo-ATASKAITA PROJEK-
TAS-22-8-10-1.pdf.

Jevsejeviené J. Profesinis orientavimas STEAM centruose: kodél svarbus ir kaip galima orga-
nizuoti? Svietimo problemos analizé. 2021 m. gruodis, Nr. 7 (197).

Jusiené R, Budiené V. ir kt. Nuotolinis vaiky ugdymas pandemijos dél COVID-19 metu: grés-
més ir galimybés ekosisteminiu pozitriu. Mokslo studija. Vilniaus universitetas, 2021. Prieiga
per interneta: https://www.fsf.vu.lt/dokumentai/Nuotolinis vaiku ugdymas pandemijos
del COVID-19 metu.pdf.

Kavaliauskaité R., Lukankova G., Kalvénas A., Dumsa J., Ruskys A., 2019. Aukstujy mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy fizinés aplinkos prieinamumo nejgaliesiems vertinimas. Tyrimo
ataskaita. Prieiga per interneta: https://www.ndt.It/wp-content/uploads/Auk%C5%A1t%-

C5%B3j%C5%B3-mokykl%C5%B3-tyrimo-ataskaita galutin%C4%97.pdf.
Komisijos tarnyby darbinis dokumentas. Salies ataskaita. Lietuva 2020, 2020. Prieiga per in-

terneta: https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/2020-european_semester co-
untry-report-lithuania _It.pdf.

Kultros jstaigy jsitraukimo j suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima procesa galimybiy tyri-
mas. Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos uzsakymu tyrimga atliko UAB ,Theoria“, 2023.
Prieiga per interneta: MVG_Tyrimas 2023.pdf (kulturostyrimai.lt).

Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas. Vilnius: Nacionaliné
Svietimo agentdra, 2023. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uplo-

ads/2023/09/2023-Svietimas-Lietuvoje WEBak.pdf.
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos pilieciy priimta 1992 m. spalio 25 d. referendu-

me. Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014 (1992-11-30). Prieiga per interneta: https://www.lrs.It/
home/Konstitucija/Konstitucija.htm.

Lietuvos Respublikos kultiros ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2018 m. liepos 13 d. jsakymas Nr. [V-572/V-650,Dél Kulturos paso koncepcijos patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, 2009. Galiojanti suvestiné redakcija (2023-

07-06-2023-12-31). Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.343430/asr.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo Nr. VIII-822 pakeitimo jsta-
tymas, 2014 m. liepos 10 d., Nr. XII-1018.

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, 1997 m. spalio 14 d., Nr. VIII-450.

Lietuvos Respublikos Seimo 1997 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. VIII-450 ,Dél Lietuvos Respu-
blikos profesinio mokymo jstatymo”.

Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandzio 30 d. nutarimas Nr. XI-242 ,Dél Lietuvos Res-
publikos mokslo ir studijy jstatymo”.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 26 d. jsakymas Nr. V-606
,Dél rekomendacijy dél visos dienos mokyklos karimo ir veiklos organizavimo patvirtini-
mo”. Prieiga per internetg https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/128eb961797811e-
89188e16a6495e98c?jfwid=bkaxlhjs.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr.V-1308
.Dél geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo”,

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2015 m. lapkric¢io 19 d. jsakymas Nr.V-1196
+Dél kokybés kultiros plétros veiksmy plano patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymas Nr. V-707
,Dél kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2022 m. vasario 1 d. jsakymas Nr.V-153,,Dél
2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-01-01,Jgyven-
dinti ,Takstantmecio mokykly” programa” apraso patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. gruodzio 15 d. jsakymas Nr.V-2463
,Dél studijy krypties (krypciy) apraso rengimo rekomendacijy”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 12 d. jsakymas Nr. V-1666
,Deél Tiksliniy iSmoky nejgaliesiems, studijuocjantiems aukstosiose mokyklose, skyrimo tvar-
kos apraso patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/TAR.
582D4A4C1C0OD/asr.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. rugséjo 20 d. jsakymas Nr. V-878
.Dél aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2013-2016 mety veiksmy plano patvirtini-

"

mo-.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. sausio 27 d. jsakymas Nr.V-38 ,Dél
gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpazinimo sistemos suktrimo ir mokykly Siems vaikams
prieinamumo didinimo veiksmy plano patvirtinimo” Prieiga per interneta:

https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/950ae42089¢e211e39d2dc0b0e08d5f21?jfwi-
d=3d176bn4z.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. geguzés 8 d. jsakymas Nr. V-479
,Dél Formaliojo profesinio mokymo tvarkos apraso patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 1 d. jsakymas Nr. V-1309
,Deél Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso patvirtinimo” Prieiga per
interneta:  https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/481fb7d0a82611e59010bea026b-
db259.

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2015 m. kovo 23 d. jsakymas Nr.V-232,,Dél
Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugpjacio 27 d. jsakymo Nr.V-1435 ,Dél Formaliojo pro-
fesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpjucio 13 d. jsakymas Nr. V-893
,Dél Brandos darbo programos patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.It/
portal/legalAct/It/TAD/52ca4fc16e6711ecb2fe9975f8a%e52e.

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas 229


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/128eb961797811e89188e16a6495e98c?jfwid=bkaxlhjs
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/128eb961797811e89188e16a6495e98c?jfwid=bkaxlhjs
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.582D4A4C1C0D/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.582D4A4C1C0D/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/950ae42089e211e39d2dc0b0e08d5f21?jfwid=3d176bn4z
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/950ae42089e211e39d2dc0b0e08d5f21?jfwid=3d176bn4z
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/481fb7d0a82611e59010bea026bdb259
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/481fb7d0a82611e59010bea026bdb259
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/52ca4fc16e6711ecb2fe9975f8a9e52e
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/52ca4fc16e6711ecb2fe9975f8a9e52e

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. sausio 14 d. jsakymas Nr.V-15 ,Dél
Asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 25 d. jsakymas Nr.V-237 ,Dél
Pilietinio ir tautinio ugdymo 2016-2020 mety tarpinstitucinio veiksmy plano patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. 269 ,Dél
Neformaliojo suaugusiujy Svietimo ir testinio mokymosi programuy, finansuojamy Lietuvos
Respublikos biudzeto IéSomis, finansavimo ir atrankos apraso patvirtinimo”,

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. lapkricio 22 d. jsakymas Nr.V-1032
.Dél pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programos patvirtinimo*”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. V-536
~Dél Mokymosi visg gyvenima plétros 2017-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo”

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugpjucio 25 d. jsakymas Nr. V-647
,Dél valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organi-
zuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 mety kvalifi-
kacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. sausio 23 d. jsakymas Nr.V-32,Dél
aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2017-2018 mety prioritety patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. balandzio 5 d. jsakymas
Nr.V-364 ,Dél aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2019-2020 mety prioritety patvir-
tinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymas

Nr. V-835 ,Dél studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamujy sriciy ir
rodikliy patvirtinimo”,

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymas
Nr.V-504,Dél valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedeéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymas Nr. ISAK-433/A1-83,Dél Mokymosi visg gyveni-
ma uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo”,

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011. Galiojanti suvestiné redakcija (2023-09-01-

2023-12-31). Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/
asr.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 10 d. jsakymas Nr.V-1264
«Dél Svietimo ir ugdymo studijy krypciy grupés apraso patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 7 d. jsakymas Nr. V-1035
,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymo Nr.V-54,Dél pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo” pakeitimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Prevencinés programos. Prieiga
per interneta: https://smsm.lrv.It/It/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/patyciu-ir-smurto-pre-

vencijal/prevencines-programos.
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Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos veiklos ataskaitos (2013-
2022 m.). Prieiga per interneta: https://smsm.lrv.It/web/It/veikla/ministerijos-veiklos-ataskai-

tos?lang=lt.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugséjo 14 d. jsakymas Nr. V-683
.Dél pedagogy rengimo modelio apraso patvirtinimo®”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 3 d. jsakymas Nr. V-962
,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,Dél Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos isorinio vertinimo organizavimo ir vykdy-
mo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/por-
tal/It/legalAct/2a887310f70611e89fcaa4a4a9822176.

Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkric¢io 18 d. jsakymas
Nr. V-1317 ,Dél Bendryjy programy atnaujinimo gairiy patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. kovo 25 d. jsakymas
Nr. V-442 ,Dél Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy for-
maluyjj profesinj mokyma, veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/7f6484806ea311eabeed4a336e7ebfdab.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 6 d. jsakymas
Nr. V-1821 ,Dél aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2021-2022 mety prioritety pa-
tvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. jsakymas
Nr.V-1259,Dél geros savijautos programos ir jos jgyvendinimo tvarkos apraso patvirtinimo”.

Prieiga per interneta: https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/svietimas/patvir-
tinta%20GSP%20Apras%CC%8Cas%20(07%2009).pdf.

Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. spalio 13 d. jsakymas
Nr. V-1637 ,Dél regioninés pazangos priemonés Nr. 12-003-03-02-17 (RE) ,Plétoti jvairialypj
Svietima vykdant visos dienos mokykly veiklg” finansavimo gairiy patvirtinimo®”. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/0ca693604ab611edbc04912defe897d1.

Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymas
Nr.V-1269,Dél prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy progra-
my patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/45f-
3b02523e311edb36falcf41a91fd9/WEuhAbjOXV.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 10 d. jsakymas
Nr. V-46 ,Dél neformaliojo vaiky Svietimo programy finansavimo ir administravimo tvarkos
apra$o patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/4a-
573010725411ecb2fe9975f8a9%e52e.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 4 d. jsakymas Nr. V-4
,Dél bendryjy is valstybés ir savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo Svietimo pro-
gramy kriterijy apraso patvirtinimo. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/lega-
[Act/It/TAD/259848016d9e11ecb2fe9975f8a9%e52¢e?jfwid=.
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Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 31 d. jsakymas
Nr.V-1334,Dél Rekomendacijy dél karjeros specialisty funkcijy ir profesinio orientavimo pas-
laugy teikimo $vietimo jstaigose patvirtinimo®”.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. birzelio 9 d. jsakymas
Nr. V-952 ,Dél 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos 3vietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-
03-04-03 ,Sukurti rinkos poreikius atliepiancig profesinio ugdymo sistema” apraso patvirti-
nimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. birzelio 2 d. jsakymas
Nr. V-908 ,Dél mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo progra-
mas, veiklos kokybés iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirti-
nimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4a3525c0e27911ec8d-
9390588bf2de65.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 31 d. jsakymas
Nr.V-137,Dél ,Takstantmecio mokykly” programos patvirtinimo”

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugpjucio 29 d. jsakymas
Nr.V-1112,Dél mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, mokyklos lanko-
mumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo” Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/
portal/lt/legalAct/4a8637c0464211ee9de9e7e0fd363afc.

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. geguzés 2 d. jsakymas
Nr.V-615,Dél mokiniy jvairovei atviry grupiy, klasiy sudarymo ir ugdymo organizavimo jose
tvarkos ir finansavimo salygy apraso patvirtinimo®. Prieiga per interneta:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/9b06fe02e92211eda305cb3bdf2af4d8?jfwi-
d=rivwzvpvg.

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,Dél neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcijos patvirtinimo. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2023-08-01. Prieiga per
interneta: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.269178/asr.

Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2014 m. lapkri¢io 26 d. jsakymas Nr. 4-850 ,Dél Lietuvos
verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministro 2023 m. sausio 9 d. jsakymas Nr. V-2 ,Dél Lie-
tuvos diasporos politikos strateginiy gairiy ,Globali Lietuva” 2022-2030 m. jgyvendinimo
veiksmy plano 2023-2025 m. patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitros jstatymo Nr. X-1238 pakeitimo
jstatymas, 2016 m. birzelio 29 d., Nr. XlI-2535. Prieiga per interneta:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/3ce938a2450111e68f45bcf65e0al7ee.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjicio 29 d. nutarimas Nr. 831 ,Dél finansi-
nés pagalbos priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose,
tvarkos apraso patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/
TAR.66EQOCE6AE556/asr.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimas Nr. 1715 ,Dél Nacionali-
nés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programos patvirtinimo”.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. gruodzio 5 d. nutarimas Nr. 1494 ,Dél Valstybinés
studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros 2013-2020 mety
plétros programos patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. balandzio 6 d. nutarimas Nr. 347,Dél Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programos patvirtini-

"

mo-.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. sausio 14 d. nutarimas Nr. 22 ,Dél Mokymosi pagal
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programas finansavimo metodikos
patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 679 ,Dél mokymo lésy
apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo”. Prieiga per interne-
ta: https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/acd82c9188fa11e8aa33fe8f0feab65f.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. spalio 23 d. nutarimas Nr. 1065, Dél Profesinio mo-
kymo organizavimo pameistrystés forma tvarkos apraso patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 ,Dél 2021-2030
mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo”. Prieiga per interneta:

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwi-
d=32wf90sn.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodzio 1 d. nutarimas Nr. 1016 ,Dél 2021-
2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos Svietimo plétros programos patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjicio 24 d. nutarimas Nr. 847 ,Dél Profesinio
orientavimo teikimo tvarkos apraso patvirtinimo®”.

Lietuvos studenty sajunga, 2022. Tyrimas ,Akademinio saziningumo indeksas”. Prieiga per
interneta:  https://www.lss.lt/wp-content/uploads/2023/05/Akademinio-saziningumo-in-
deksas-2022.pdf.

Lietuvos studijy buklé, 2020 m. Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/images/tyri-
mai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf.

Lietuvos Ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas. 2019, UAB ,Pricewaterhou-
seCoopers”, UAB +ESTEP V|In|us” Pr|e|ga per interneta: file:///C:/Users/User/Downloads/

Lietuvos visuomenés pilietinés galios indekso tyrimas. 2019. Pilietinés visuomenés ins-
titutas, 2020. Prieiga per interneta: http://www.civitas.It/wp-content/uploads/2020/05/
PGl 2019metai.pdf.

Mokykly savarankiskumo plétotés gairés. Projektas,Lyderiy laikas’, 2013.

Mokykly tinklo buklés analizés scenarijaus prototipo aprasymo projektas, 2022. Projek-
to ,Duomenimis pagrjsto Svietimo valdymo kulturos plétra savivaldybése” (Nr. 10.1.1-ES-
FA-V-912-01-0030) veiklos Nr. 1.1, Svietimo analizés scenarijy prototipy sukirimas” rezulta-
tas. Jevsejeviené J.,, Orintiené G., Daujotis E., Lapinskiené D. Prieiga per interneta: https://
www.nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2022/10/TS-Priedas-Nr.-2.-Mokyklu-tin-

klo-bukles-analizes-scenarijus.pdf.
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Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo
duomeny analizé, 2023. Vilnius, NSA.

Mokymosi visg gyvenima vertinimas. Vertinimo ataskaita. Valstybés kontrolé, 2023.

Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis". Prieiga per interneta: http://www.
mukis.lt.

Nacionalinés Svietimo agenturos direktoriaus 2021 m. kovo 19 d. jsakymas Nr. VK-159 ,Dél
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pava-
duotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo apraso patvirtinimo*.

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Aukstujy
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy fizinés aplinkos prieinamumo nejgaliesiems vertini-
mas (2019). Prieiga per interneta: http://www.ndt.lt/wp-content/uploads/Auk%C5%A1t%-
C5%B3j%C5%B3-mokykl%C5%B3-tyrimoataskaita galutin%C4%97.pdf.

Numatomy struktariniy pokyciy poveikio pedagogy rengimui vertinimo tyrimas. PPMI, 2021.
Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.It/projektai/wp-content/uploads/2021/11/Nu-
matomu-str.pok_.-tyrimas.pdf.

OECD, 2018. Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. Prieiga per
interneta: https://doi.org/10.1787/eag-2018-en.

OECD, 2021. Mobilising Evidence at the Centre of Government in Lithuania: Strengthening
Decision Making and Policy Evaluation for Long-term Development, OECD Public Governance
Reviews, OECD Publishing, Paris. Prieiga per interneta: https://doi.org/10.1787/323e3500-en.

OECD, 2023. PISA 2022 Results (Volume Il): Learning During — and From — Disruption, PISA,
OECD Publishing, Paris. Prieiga per interneta: https://doi.org/10.1787/a97db61c-en.

Pagrindiniai Lietuvos visuomenés pilietinés galios indekso rodikliai 2016 m. Pilietinés vi-
suomeneés institutas, 2016. Prieiga per interneta: http://www.civitas.lt/wp-content/uplo-
ads/2017/06/PGI2016_pagr-rezultatai.pdf.

Pedagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir kvalifikacijos to-

bulinimo sistemos kaitos kryptys, 2016. Prieiga per interneta: https://alkas.lt/wp-content/
uploads/2016/06/Pedagogu-ruosimas-2016.pdf.

Pilietinés galios indeksas. 2007 metai. Pilietinés visuomenés institutas, 2008. Prieiga per in-

terneta: PGI-2007-ataskaita.pdf (civitas.It).

Pilietinés galios indeksas. 2022 metai. Pilietinés visuomenés institutas, 2022. Prieiga per in-
terneta: PGl _2022metai.pdf (civitas.It).

Pilietinio ugdymo jgyvendinimo Svietimo jstaigose programa (1998). Prieiga per interneta:
https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.283042.

Povilinas A. 2020.,Apie mokytojy rengimo budus ir jy institucionalizavima” Vilniaus univer-
sitetas.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2023. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/338cd100dfb311eda305cb3bdf2af4d8/JIwG-
wxqupP?jfwid=-19lutvghao.
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http://www.mukis.lt/
http://www.mukis.lt/
http://www.ndt.lt/wp-content/uploads/Auk%C5%A1t%C5%B3j%C5%B3-mokykl%C5%B3-tyrimoataskaita_galutin%C4%97.pdf
http://www.ndt.lt/wp-content/uploads/Auk%C5%A1t%C5%B3j%C5%B3-mokykl%C5%B3-tyrimoataskaita_galutin%C4%97.pdf
https://www.nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2021/11/Numatomu-str.pok_.-tyrimas.pdf
https://www.nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2021/11/Numatomu-str.pok_.-tyrimas.pdf
https://doi.org/10.1787/eag-2018-en
https://doi.org/10.1787/323e3500-en
https://doi.org/10.1787/a97db61c-en
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2017/06/PGI2016_pagr-rezultatai.pdf
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2017/06/PGI2016_pagr-rezultatai.pdf
https://alkas.lt/wp-content/uploads/2016/06/Pedagogu-ruosimas-2016.pdf
https://alkas.lt/wp-content/uploads/2016/06/Pedagogu-ruosimas-2016.pdf
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2015/08/PGI-2007-ataskaita.pdf
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2023/01/PGI_2022metai.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.283042
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/338cd100dfb311eda305cb3bdf2af4d8/JlwGwxqupP?jfwid=-19lutvqhao
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/338cd100dfb311eda305cb3bdf2af4d8/JlwGwxqupP?jfwid=-19lutvqhao

Priemoneé ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra” Prieiga per interneta: https://2014.
esinvesticijos.lt/It//finansavimas/patvirtintos priemones/sektoriniu-praktinio-moky-
mo-centru-pletra.

Profesinio mokymo kokybés isorinio vertinimo rezultaty analizé (2022). Vilnius, KPMPC. Pri-

eiga per interneta: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/06/Kolegia-
laus-vertinimo-metodika 2022.pdf.

Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo rezultaty analizé (2021). Vilnius, KPMPC. Pri-
eiga per interneta: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/06/2021 isori-
nio-vertinimo-analize final.pdf.

Profesinio orientavimo stiprinimas: rekomendacijos naujam etapui Lietuvoje. Nacionaliné
Svietimo agentara. Projektas Nr. 09.4.1-ESFA-V 713-02-0001 , Profesinio mokymo ir mokymosi
visg gyvenima informaciniy sistemy ir registry plétra“ (2022).

Psichoaktyviosios medziagos: tendencijos ir pokyciai. Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo
pirminé prevencija. Prieiga per interneta: https://ntakd.Irv.It/uploads/ntakd/documents/fi-
les/Prevencija-2021.pdf.

Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo paplitimas Lietuvoje 2004-2021 metais, 2021. Visuo-
menés nuomonés ir rinkos tyrimy centras VILMORUS.

Rakstyté-Hoimian J., Izgorodin A., Kamaitis P. 2019. Inovacijy skleidimo trukdziy naujausia
analizé, jskaitant skaitmeninima. Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/images/tyri-

mai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3.

Savarankiskos mokyklos modelio apraso projektas, 2018. Vilnius: Nacionaliné mokykly verti-
nimo agentura.

Sieger, P, Raemy, L., Zellweger, T., Fueglistaller, U. & Hatak, I., 2021. Global Student Entre-
preneurship 2021: Insights From 58 Countries. St.Gallen/Bern: KMU-HSG/IMU-U. Prieiga per

interneta:  https://www.guesssurvey.org/resources/PDF _InterReports/GUESSS 2021 Glo-
bal Report.pdf.

Spurga, S., Zalénieng, 1., 2021. Universitety institucinés autonomijos jgyvendinimo is3akiai
Lietuvoje. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, p. 443-469. Knygoje ,Konstitucija ir teisiné
sistema. Liber Amicorum Vytautui Sinkeviciui” Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Steponavi¢ius M. ,Edukacijos tyrimy panaudojimas: dabartis ir ateities perspektyvos”.
2021-02-28 pranesimas, parengtas remiantis EBPO Svietimo tyrimy ir inovacijos centro
(CERI) vykdyto projekto (Strengthening the Impact of Education Research) ataskaita ,Kas ra-
pinasi Svietimo tyrimy panaudojimu Svietimo politikoje ir praktikoje”), 2021. Prieiga per
interneta: https://smsm.Irv.It/It/teisine-informacija-1/ti-tyrimai-ir-analizes/tarptautiniai-tyri-
mai-ir-apzvalgos/tarptautines-analizes-ir-apzvalgos-1/.

STRATA, 2020. Mokymasis visg gyvenima. Jprociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas.
STRATA, 2022. Zmogiskojo kapitalo buklé 2022. Vyriausybés strateginés analizés centras.

STRATA, 2022a. Lietuvos studijy baklé. Vyriausybés strateginés analizés centras. Prieiga per
interneta: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-bukle 2022.

pdf.
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https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/06/Kolegialaus-vertinimo-metodika_2022.pdf
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/06/2021_isorinio-vertinimo-analize_final.pdf
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/06/2021_isorinio-vertinimo-analize_final.pdf
https://ntakd.lrv.lt/uploads/ntakd/documents/files/Prevencija-2021.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3
https://www.guesssurvey.org/resources/PDF_InterReports/GUESSS_2021_Global_Report.pdf
https://www.guesssurvey.org/resources/PDF_InterReports/GUESSS_2021_Global_Report.pdf
https://smsm.lrv.lt/lt/teisine-informacija-1/ti-tyrimai-ir-analizes/tarptautiniai-tyrimai-ir-apzvalgos/tarptautines-analizes-ir-apzvalgos-1/
https://smsm.lrv.lt/lt/teisine-informacija-1/ti-tyrimai-ir-analizes/tarptautiniai-tyrimai-ir-apzvalgos/tarptautines-analizes-ir-apzvalgos-1/
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-bukle_2022.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-bukle_2022.pdf

Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2023 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. V-12 ,Dél
studijy krypciy isorinio vertinimo plano, patvirtinto Studijy kokybés vertinimo centro direk-
toriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149, pakeitimo”.

Suaugusiyjy svietimo platforma vieno langelio principu - individualios mokymosi paskyros
(IMP). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022.
Survutaité D. Gabiy ar (ir) talentingy vaiky ugdymas. Svietimo problemos analizé. 2022 m.

birzelis, Nr. 4 (201). Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uplo-
ads/2022/07/Gabiu-ar-ir-talentingu-vaiku-ugdymas-2022-birzelis-Nr.-4-2022-07-18.pdf.

Setkus B. Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sinergija. Svietimo problemos analizé.
2022 m. rugséjis, Nr. 5 (202). Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/

uploads/2022/09/Bendrojo-ugdymo-ir-profesinio-mokymo-sinergija.pdf.

Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir zmogiskujy istekliy potencialo didinimas” poveikio
vertinimas. 2020. PPMI GROUP.

Svietimo NVO tinklas. Nevyriausybiniy mokykly tyrimas. Tyrimo ataskaita (2021). Prieiga
per interneta: https://svietimotinklas.lt/wp-content/uploads/2022/06/NVO-mokyklu-tyri-
mo-ataskaita-2021.pdf.

Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas. TALIS 2018 ataskaita. Vilnius, 2020. Prieiga per

interneta: https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine_informacija/ta-
lis-2018-lietuvos-ataskaita.pdf.

University Autonomy in Europe IV. The Scorecard 2023, 2023. Prieiga per interneta: https://
www.eua.eu/downloads/publications/eua%20autonomy%20scorecard.pdf.

Urbanovig, J., Navickaité, J., 2016. Lyderysté autonomiskoje mokykloje: Monografija. Vilnius:
Mykolo Romerio Universitetas. Prieiga per interneta:

https://www.researchgate.net/profile/JolantaUrbanovic/publication/315843238 Lea-
dership in_Autonomous School/links/58eb99a5a6fdcc965 7676256/Leadership-in-Auto-
nomous-School.pdf.

Valstybés audito ataskaita ,Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai?“ 2020-01-31,
Nr. VAE-2.

Valstybés kontrolés iSankstinio tyrimo ataskaita, 2023. Prieiga per interneta: https://www.
valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/4483.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija, 2014. Vilnius, SAC.
Valstybinés 3vietimo 2013-2022 m. strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga disku-

sijoms. Vilnius, SAC, 2019. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uplo-
ads/2020/07/Valstybines-svietimo-strategijos-igyvendinimo-pusiaukele internetinis.pdf.

Valstybinio audito ataskaita. Ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose? 2021.
Prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24014.
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https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24014

Valstybinio studijy fondo direktoriaus 2012 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr. V1-29 ,Dél Tiks-
liniy iSmoky nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, administravimo tvar-
kos apraso patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/TAR.
FD93BF859362/asr.

Valstybinis studijy fondas. Projektas ,Aukstojo mokslo prieinamumo didinimas”. Prieiga per

interneta:  https://vsf.rv.It/It/projektas-studiju-prieinamumo-didinimas-studentams-turin-
tiems-negalia/.

World Health Organization, 2018. Findings from the 2017/2018 Health Behaviour in Scho-
ol-aged Children (HBSC) survey in Europe and Canada International Report. VOLUME 2. KEY
DATA.
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Priedas

Valstybineés svietimo 2013-2022 mety strategijos
igyvendinimo planuoti ir pasiekti

rodikliai

Eil.
Nr.

Vertinimo rodiklis, matavimo
vienetas (duomeny saltinis)

Strategijoje
uzfiksuota
buklé*?
(metai)

2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
A Bukle O Bikle
Siekinys (metai) Siekinys (metai)

PAGRINDINIS STRATEGINIS TIKSLAS - paversti Lietuvos Svietima tvariu pa-
grindu valstybés geroveés kélimui, ugdyti verzliam ir savarankiSkam zmogui,
atsakingai ir solidariai kurianciam savo, valstybés ir pasaulio ateit;.

(Eurostatas)

Mokiniy, atitinkanciy bent 3 (is 6) Vidutiniskai Vidutiniskai
tarptautinio penkiolikmediy moky- | - 5y 5 5495) ne 47,2 (2015) ne 47,6 (2022)
mosi pasiekimy tyrimo PISA lygme- maziau maziau
: nj, dalis (proc.) (EBPO) kaip 50 kaip 54
' skaitymo rastingumas 50,7 (2012) 47 48,2 (2015) 49 47,3 (2022)
matematinis rastingumas 48,0 (2012) 49 47,9 (2015) 51 45,7 (2022)
gamtamokslinis rastingumas 56,3 (2012) 55 45,6 (2015) 56 49,9 (2022)
%‘r’kg:i'i:;pa:flfifl?lfr'::a('sr?o_ Vidutinigkai Vidutinigkai
ptautinio p mecty 21,1(2012) | ne daugiau | 25,1 (2015) | ne daugiau | 24,8 (2022)
kymosi pasiekimy tyrimo PISA Kaip 20 Kaip 15
5 lygmens, dalis (proc.) (EBPO) P P
' skaitymo rastingumas 21,2 (2012) 22 25,1 (2015) 19 24,8 (2022)
matematinis rastingumas 26,0 (2012) 24 25,4 (2015) 20 27,8(2022)
gamtamokslinis rastingumas 16,1 (2012) 15 24,7 (2015) 14 21,8 (2022)
3 Pilietinés galios indeksas (Pilietinés 36,0 400 37,0 45 359
* | visuomenés institutas) (2013 m.) ! (2016 m.) (2022 m.)
Lietuvos aukstyjy mokykly, paten-
4 kanciy j akademinio pasaulio uni- 0 1 0 1 0
" | versitety reitingo ARWU 500-uka, (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
skaicius
IS Bolonijos proceso regiono atvyks-
5 tanciy ir ten iSvykstanciy laikinai 0,32 03 0,41 06 1,11
" | studijuoti studenty skaic¢iaus santy- (2013 m.) ! (2017 m.) ! (2022 m.)
kis Lietuvai (Eurostatas)
o e wroutert | so |y | ea |, | oas
: ! ¥ proc. (2013 m) (2017 m) (2022 m)

’2 Patikslinti duomenys.
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Strategijoje | 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
Eil. | Vertinimo rodiklis, matavimo uzfiksuota . .
Nr. | vienetas (duomeny 3altinis) buklées Siekinys Bukle Siekinys Bukle
(metai) (metai) (metai)
; fa(j;:fj?n?tgrﬁ)s/g:ig{;st:{:\';lcrll?r::ks- 51,3 ne maziau 58,0 ne maziau 61,0
dalis (proc) (Eurostatas) (2013 m.) kaip 48,7 (2017 m.) kaip 48,7 (2022 m.)
3 Save jdarbinanciy 25-64 mety 11,0 13 11,3 16 11,8
| asmeny dalis (proc.) (Eurostatas) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
Nacionalinés islaidos Svietimui kaip 59 45 48
9. | bendrojo vidaus produkto (BVP) ! 58 ! 6 !
dalis* (proc.) (Eurostatas) (2013 m.) (2017:m) (2021 m)

PIRMAS TIKSLAS - pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma
sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalis
mokytojai ir déstytojai

|stojusiujy j Svietimo ir ugdymo
krypciy grupés programas

10 universitetuose ir jstojusiyjy j tais 22,8 12 36,0 10 56,6
" | metais populiariausios grupés (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
programas minimalaus konkursinio
balo skirtumas (proc.) (LAMA BPO)

11. | pagrndino r idunio ugapmo 167 17 156 2 158
programas, dalis (proc.) (SVIS) e ol U
Mokytojuy, kurie per pastaruosius

12 5 metus mokési bent vieno mé- Néra 16 Néra 20 Néra

" | nesio arba 6 kredity apimtimi, da- duomeny duomeny duomeny
lis (proc.) (SVIS)
Mokytoju, patenkinty savo darbu,
indeksas balais (nuo 0 iki 4 baly Néra

13 sistema) (EBPO TALIS tyrimas 3,02 306 nauiesni 31 3,31°*

" | (Tarptautinis mokymo ir mokymosi (2008 m.) ! ) Y ! (2018 m.)
) : ] duomeny
tyrimas, angl. Teaching and Learning
International Survey)
14 30-49 mety amziaus mokytojy ir 49,1 55 45,8 60 39,0
" | déstytojy dalis (proc.) (SVIS, LSD) (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)

53

54

Rodiklis perskaiciuotas pagal COFOG (angl. Classification of functions of Government) metodika.
2008 m. mokytojy, patenkinty savo darbu, indeksas buvo skai¢iuotas 0-4 baly skaléje (0 baly - visi

mokytojai nepatenkinti savo darbu, 4 balai - visi mokytojai patenkinti savo darbu). 2018 m. pakeista skai-
¢iavimo metodika ir pradéta skai¢iuoti mokytojy, patenkinty savo darbu, procentiné dalis. Atlikus moky-
tojy nuomonés procentinés israiskos konvertavimg j 0-4 baly sistema: 0 baly sudaryty 0 proc., 4 balai -
100 proc.
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Strategijoje | 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
Eil. | Vertinimo rodiklis, matavimo uzfiksuota . .
Nr. | vienetas (duomeny 3altinis) buklés? Siekinys Bukle_ Siekinys B“kl‘?
(metai) (metai) (metai)

ANTRAS TIKSLAS - jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo koky-
bés kultara, uztikrinancia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderys-
tés darng

Savarankiskos mokyklos statusa N Néra Néera
15 turin¢iy mokykly dalis (proc.) (SVIS) Duomenys > duomen 10 duomen
Y Yy proc. neperkelti 4 Y
16 Pazangos ataskaitas paskelbusiy 36,1 50 50,0 100 78
" | mokykly dalis (proc.) (SVIS) (2013 m.) (2017 m.) (2021 m.)
Svietimo pazangos ataskaitas
; - B 0 28,3% 58,3
17. | paskelbusiy savivaldybiy 50 g 100 i’
dalis (proc) (SVIS)® (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
Studijy programy, akredituoty
18 maksimaliam laikotarpiui, da- 52,9 60 56,3 30 31,6
" | lis (proc.) nuo visy akredituoty (2013 m.) (2017 m.) (2022 m.)
programy (SKVC)
Universitety ir verslo bendradarbia-
19. | vimas, vieta ES (Pasaulio ekonomi- g 12 e 1 s
’ ! (2013 m.) (2017 m.) (2019 m.)
kos forumas)
50, | Privacios islaidos svietimui kaip BVP 0,6 08 0,5°% 09 0,6
" | dalis (proc.) (Eurostatas) (2013 m.) ! (2017 m.) ! (2020 m.)

TRECIAS TIKSLAS - uztikrinant Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes, mak-
simaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studen-
tams ir jaunimui palankiausias galimybes isskleisti individualius gebéjimus ir
tenkinti specialiuosius ugdymaosi ir studijy poreikius

Svietimo jstaigas lankan¢iy

. . 84,2 91,9 93,2
21. | 4-6 mety vaiky dalis (proc.) (Eu- 2011 m)s 90 (2017 m) 95 (2021 m)
rostatas)
Vi stmanime  nefankanciy | -9 66 52
22. ) . Y (2002- 8,9 (2007~ 8 (2013-
mokyklos, dalis (10 mety vidur- 2011 m)% 2017 m) 2022 m)
kis) (proc.) (VDA) : h :
23 Paraisky ir paskoly, suteikty per 0,8 09 0,9 0.99 0,96
" | Valstybinj studijy fonda, santykis (2012 m.) ! (2016 m.) ! (2022 m.)

55

56

57

58

Patikslinti duomenys.
Patikslinti duomenys.
Kaimo vietovése — 40,1 proc. (2012 m. - SVIS, VDA).
Kaimo vietovése — 11,7 proc. (2012 m. - SVIS, VDA).
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Strategijoje | 2017 m. (pusiaukelé) 2022 m.
Eil. | Vertinimo rodiklis, matavimo uzfiksuota . .
Nr. | vienetas (duomeny 3altinis) buklées Siekinys Bukle Siekinys Bukle
(metai) (metai) (metai)
Neformaliojo $vietimo galimybémis
28,6 51,1 62,6
24. | mokykloje ir kitur besinaudojanciy ! 60 ! 100 !
vaiky dalis (proc) (§VIS) (2012 m.) (2017 m.) (2022 m.)
25 Vaiky, kurie mokosi specialiosiose 1,0 08 11 05 1,05
" | mokyklose, dalis (proc.) (SVIS) (2012 m.) ! (2017 m.) " (2022 m.)
Per 2 ménesius né karto patyciy
26. | nepatyrusiy mokiniy dalis (proc.) S 50 i 70 s
(HBSC) (2010 m.) (2014 m.) (2022 m.)
7-16 mety amziaus asmeny, gyve-
27 nandiy kaimo vietovése, skaicius, 206,3 206 206,4 206 209,4
" | tenkantis vienai kaimo mokyklai (2012 m.) (2017 m.) (2022 m.)
(SVIS, VDA)

KETVIRTAS TIKSLAS - garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti
paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenima sistema, grjsta veiksminga pa-
galba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasi-
rinkima su valstybiniu planavimu

Mokymosi visa gyvenima lygis

" . 5.2 59 8,5

28. | 25-64 mety amZiaus grupé- 8 12

je (proc.) (VDA) (2012 m.) (2017 m.) (2022 m.)

25-34 mety asmeny, kurie mokosi 6.9 43 37
29. | pagal formaliojo Svietimo progra- (201’1 m) 7,5 (201'7 m) 8,5 (202'2 m)

mas, dalis (proc.) (Eurostatas, SVIS) - : :
30. | Asmeny, vidurinj issilavinima 28,45 27 461 258

igyjanciy profesinése mokyklose, ! 33 ! 35 !

dalis (proc.) (Eurostatas) (B G (7 (1) 222
31. | Pripazinty kvalifikacijy skaicius per Néra 5 2 10 2

metus 10 000 gyventojy (SVIS) duomeny (2017 m.) (2022 m.)

** Kiekvienoje savivaldybéje neformaliojo $vietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojanciy vaiky
dalis - ne mazesné kaip 60 proc.

60

pusiaukelé. Medziaga diskusijoms (2019) pateikta reikSme.

61

Perskaiciuotas rodiklis.

Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos jgyvendinimas

Duomenys patikslinti pagal dokumente Valstybinés svietimo 2013—-2022 mety strategijos jgyvendinimo
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