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Dirbtuviy refleksija - pagrindiniy jzvalgy apzvalga

Kaip, ijgyvendinant TUM paZangos plano veiklas, kiekvienas
savivaldybés sSvietimo padalinio darbuotojas prisideda prie geresnius

mokiniy pasiekimus lemianciy veiksniy stiprinimo?
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Dirbtuviy refleksija - pagrindiniy jzvalgy apzvalga




Tinklaveikos organizavimas

Nuo Svietimo bendruomeneés ir mokyklos
telkimo, ki palaikymo ir susitikimy
organizavimo. Nuo tinklaveikos strategijos
parengimo iki jgyvendinimo.




Darbas TUM jgyvendinimo komandoje

TUM jgyvendinimo komandos subirimas,
koordinavimas ir palaikymas, motyvavimas,
skatinimas. Taip formuojama palaikanti ir

motyvuojanti sistema mokykloms veikti.




Projekto administravimas

Tinkamuy ir reikalingy procesy uztikrinimas:
nuo viesyjy pirkimy iki finansavimo ir

iStekliy planavimo ir skyrimo.




Pagalbos ir palaikymo mokykloms (su)teikimas

Palaikymo, konsultacijy ir metodinés
pagalbos mokykloms teikimas,
bendradarbiavimas su mokykly
bendruomenémis, lyderiy jose

auginimas.




Veikly viesinimas ir gerosios praktikos sklaida

Nuo bendruomenés informavimo apie
mokyklose vykstancias veiklas iki geryjy
praktiky identifikavimo ir sklaidos j kitas, ne
tik savivaldybés pavaldumo mokykla.




Veikly stebésenos jgyvendinimas

Nuo ataskaity pildymo iki duomenuy kaupimo,
rodikliy stebésenos jgyvendinimo ir
grjztamojo rySio komandai ir mokykloms

suteikimo.




Veikly turinio kiirimas ir inicijavimas

Nuo ilgalaikiy veiklos plany (mokiniams)
rengimo iki kvalifikacijos tobulinimo veikly
iniciavimo ir renginiy susijusius su

profesiniu tobuléjimu organizavimo.




Politinio palaikymo uztikrinimas

Nuo politiky jtikinimo iki pasidalinimo
pasiektais rezultatais ir nuolatinio jy
palaikymo uzsitikrinimo (testinumo délei).




Klausimai sau (namy darbai)

« Kaip tai, kg jvardinome, kuria verte mokiniui?
Kaip tai prisideda prie sekmingo veikly
jgyvendinimo?

* Ar viska turiu daryti pats, ar galiu pasidalinti
atsakomybémis?

* Aryra kazkas, ko (dar) nedarau, bet kas (isS
jvardinty dalyky) padéty sekmingiau
jgyvendinti mano savivaldybés pazangos plang
(ir kitas veiklas)?




TUM programa - link pusiaukelés




Legenda

« TUM II srauto savivaldybés
» TUM nedalyvaujancios savivaldybés



Bendra programos investicijy informacija

» Infrastruktirai skirta: 111 821 544,58 eurai (40%)
« Irangai, kompetencijy stiprinimui ir ugdymo veikloms: 126 877 993,35 eurai (60%)

Lésy pasiskirstymas srityse:

e Lyderysté: 44 221 687,77 eurai

« [traukusis ugdymas: 50 563 342,12 eurai
* Kultdrinis ugdymas: 44 229 835,69 eurai
e« STEAM ugdymas: 78 121 514,02 eurai



Veikly ir investicijy apzvalga: Lyderysté veikiant



Investicijos j ,,minkstaja“ dalj: 17 544 559,27 eury

Investicijos skirtos ugdymo veikly organizavimui, tinklaveikai, kvalifikacijos
tobulinimui ir priemoniy jsigyjimui (atliepiant geruosius poZzymius - asmeninis mokyklos
vadovo jsipareigojimas dél mokyklos sékmés, mokyklos bendruomenés jgalinimas
veiklai, orientacija ] mokymasi).

274 veiklos skirtos mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimo, mokiniy savivaldos ir
lyderystés stiprinimui - didelé jy dalis yra derméje su veiklomis kitose TUM srityse.

Tinklaveikai uztikrinti (pavézéjimui, koordinatoriy jdarbinimui) suplanuotos 59 veiklos.

Mokykly vadovy ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stiprinimui lyderystés veikiant
srityje (ir lyderystés aspekto akcentavimui kitose srityse) bus jgyvendintos 310 veikluy.

Numatyta jsigyti 104 jvairios jrangos ir priemoniy rinkiniy, kurie padés efektyviau
jgyvendinti vadybinius procesus, ugdymo proceso, mokiniy savivaldos ir mokytojy
bendradarbiavimo veiklas.



Investicijos j ,,kietaja* dalj: 26 677 128,50 eury*

Investicijos skrirtos esamos infrastruktiiros atnaujinimui ir naujos sukarimui.

IS viso suplanuota jkurti 56 su lyderystés veikly jgyvendinimu susijusias erdves -
atsirandancios naujos erdveés yra daugiausia susije su vadybiniais savivaldybés bei mokykly
sprendimais, skirtais spresti esamas Svietimo problemas. Dalis naujy erdviy yra skirtos ne tik
lyderystés, bet ir kitoms TUM sri¢iy veikloms jgyvendinti.

Keletas pavyzdziy: mokyklos patalpy pritaikymas bendruomenés telkimui ir aktyvinimui,
geram mikroklimatui, erdviy mokytojy individualiam bei grupiniam darbui ir poilsiui jrengimas,
mokykly valgykly atnaujinimas bei pritaikymas jvairioms veikloms visos dienos metu, mokiniy
tarybos auditorijos jrengimas, mokiniy verslo, anterprenerystés ir lyderystés jgudziy dirbtuveés,
mokytojy diskusijy, komandinio darbo, susitikimy su tévais, partneriais, savivaldos institucijy
erdvés kurimas, ugdymo karjerai studijos jsteigimas, kurybiniy ir edukaciniy erdviy klrimas.

*i$ Sios sumos 21 659 002,72 eury skirta Vilniaus m. savivaldybei, Pilaités
gimnazijos statyboms ir kity mokykly infrastruktiros atnaujinimui.



Veikly ir investicijy apzvalga: Jtraukusis ugdymas



Investicijos i ,,minkstaja* dalj: 26 508 257,05 eury

Investicijos skirtos ugdymo veikly organizavimui, tinklaveikai, kvalifikacijos
tobulinimui ir priemoniy jsigyjimui (atliepiant geruosius poZymius - bendruomenés
profesinis augimas ir jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky kokybiSskas ugdymas):

2118 58 savivaldybiy yra suplanavusi diegti Universalaus dizaino mokymuisi principus
(per mokymus ir ugdymo veiklas).

Numatyta jsigyti 391 jvairios jrangos ir priemoniy rinkiniy, kurie padés ugdymo procesa
mokyklose padaryti jtraukesniu.

Suplanuotos 271 kvalifikacijos tobulinimo veiklos, skirtos padéti pedagogams, Svietimo
pagalbos specialistams ir mokyklos bendruomenéms jgyvendinti jtraukyjj ugdyma ir pritaikyti
ugdymo procesa jvairiy poreikiy turintiems mokiniams.

Apie 400 ugdymo veikly nukreipty j mokiniy jtrauktj, bendruomenés nuostaty kaitg bus
jgyvendinamos 270 programoje dalyvaujanc¢iy mokykly.

Tinklaveikai uztikrinti (pavézéjimui, koordinatoriy ir pagalbos specialisty jdarbinimui)
suplanuotos 67 veiklos.



Investicijos i ,,kietaja* dalj: 24 055 085,07 eury

Investicijos skrirtos esamos infrastruktiiros atnaujinimui ir naujos sukirimui,
aplinky pritaikymui pagal universalaus dizaino prinsipus (atliepia gerajj pozymi: saugi ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky mokymui(si) pritaikyta mokyklos
infrastruktara).

Savivaldybés yra suplanavusios 211 veikly susijusiy su jvairiy erdviy jkarimu/atnaujinimu,
skirtu mokyklas geriau pritaikyti jtraukigjam ugdymui. Keletas pavyzdziy: programos , Tyrinéjimo
menas* jgyvendinimas - lauko edukacinés tyrinéjimy erdvés sukdrimas ir jrengimas; mokykly
valgykly atnaujinimas bei pritaikymas jvairioms veikloms visos dienos metu; Socialinés
emocinés erdvés jklurimas; sensorinio kambario jrengimas ir relaksacijos kabinety jrengimas;
sporto aikStyno jrengimas su sektoriumi jaunesniojo ir vyresniojo amziaus mokiniams su
specialiaisiais ugdymo poreikiais; multisensorinés erdveés jrengimas; mokyklos priestato statyba;
bendravimo ir nusiraminimo saleliy sukirimas; erdviy pritaikymas laisvam judéjimui; kabinety
modernizavimas pagal universalaus dizaino principus; koridoriy pritaikymas laisvam judéjimui;
inovatyvaus ugdymo centro (toliau - IUC) jrengimas pagal universalaus dizaino principus;
Saugios, SUP mokiniams pritaikytos aplinkos.



Veikly ir investicijy apzvalga: Kultiirinis ugdymas



Investicijos j ,,minkstaja“ dalj: 17 544 559,27 eury

Investicijos skirtos ugdymo veikly organizavimui, tinklaveikai, kvalifikacijos
tobulinimui ir priemoniy jsigyjimui (atliepiant geruosius pozymius - veikly
ilgalaikiSkumas ir tvarumas, organizacijy (karéjy ir menininky) profesionalumas, veikly
aktualumas ir bendruomenés jgalinimas, veiklos vykdomos kompleksiskai, derinant
visus tris vienas kita papildancius badus):

421 veikla skirta mokiniy kultGrinéms kompetencijoms stiprinti.

Tinklaveikai uztikrinti (pavézéjimui, koordinatoriy jdarbinimui) suplanuotos 69 veiklos.

Suplanuotos 161 kvalifikacijos tobulinimo veikla, skirta padéti pedagogams ir mokyklos
bendruomenéms kartu su Siuolaikinio meno profesionalais jgyvendinti kulttrinio ugdymo
ilgalaikes veiklas mokykloje ir uz jos ribu.

Numatyta jsigyti 319 jvairios jrangos ir priemoniy rinkiniy, kurie padés ugdymo procese
jgyvendinti kulttrinio ugdymo veiklas.



Investicijos i ,,kietaja* dalj: 24 055 085,07 eury

Investicijos skrirtos esamos infrastruktiiros atnaujinimui ir naujos sukarimui.
IS viso suplanuota jkurti 204 su kulturinio ugdymo veikly jgyvendinimu susijusias erdves.

Keletas pavyzdziy: lauko edukacinés tyrinéjimy erdvés sukirimas ir jrengimas, mokykly
biblioteky atnaujinimas ir pritaikymas jvairioms kulttrinio ugdymo veikloms, , Kulttros terasos*
jrengimas, kultirinés-edukacinés erdvés ,Biblioteka be sieny“ jrengimas, muzikos ir dainavimo
laboratorijy jrengimas, mokyklinio teatro studijos jklrimas, bendruomenés renginiams ir
ekspozicijai skirtos erdveés (aulos) jrengimas, dailés studijos jrengimas, fotografijos studijos-
galerijos jklrimas, meny centro jkurimas, lauko kino teatro erdviy jrengimas, Teatrinés klrybos
laboratorijos jrengimas, dailés ir taikomojo meno studijos jrengimas.



Veikly ir investicijy apzvalga: STEAM ugdymas



Investicijos j ,,minkstaja* dalj: 57 078 903,38 eury

Investicijos skirtos ugdymo veikly organizavimui, tinklaveikai, kvalifikacijos
tobulinimui ir priemoniy jsigyjimui (atliepiant geruosius pozymius - ugdymo
turinio ir jo kokybés valdymas, aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika).

6 1S 58 savivaldybiy yra suplanavusios diegti STREAM ugdymo principus (prapleciant
STEAM ugdymo metodg ir kartu stiprinant mokiniy teksto suvokimo gebéjimus).
Suplanuota 218 kvalifikacijos tobulinimo veikly, skirty padéti pedagogams, Svietimo
pagalbos specialistams ir mokyklos bendruomenéms geriau suprasti ir jgyvendinti
STEAM ugdymo metoda ugdymo procese.

Apie 550 ugdymo veikly nukreiptos j mokiniy praktinj ugdyma ir STEAM metodo
jveiklinima.

Tinklaveikai uztikrinti (pavézéjimui, koordinatoriy ir laboranty jdarbinimui) suplanuotos
dar 85 veiklos.

Numatyta jsigyti 461 jvairios jrangos ir priemoniy rinkinj, kurie padés jgyvendinti STEAM
ugdymo veiklas kiekvienoje mokykloje.



Investicijos j ,,kietaja“ dalj: 21 042 610,64 eury

Investicijos skrirtos esamos infrastruktiiros atnaujinimui ir naujos sukirimui,
aplinky pritaikymui pagal universalaus dizaino prinsipus (atliepia gerajj pozymj: STEAM
ugdymo aplinka).

Keletas pavyzdziy: Savivaldybés yra suplanavusios 229 veiklas, susijusias su jvairiy
erdviy jklrimu/atnaujinimu, pritaikyty STEAM ugdymo principy jgyvendinimui. Keletas pavyzdziy:
STEAM laboratorijos ir jy klasteriai, robotikos ir interaktyviyjy veikly centras, lauko kupolas -
laboratorija, pazintinis atradimy takas, metalo technologijy laboratorija, FabLab meny
laboratorija - studija, biotechnologijy laboratorija, ,Mematikos“ (meny-matematikos) klase,
dirbtinio intelekto ir IT edukaciné erdve, ,Fotolabas“, eksperimentinis Gkis.



Geruyjy praktiky pavyzdziai

® Ukmergés raj. savivaldybé. ,Mokyklos 24/7“ - visg rajong apimantis mokykly tinklas,
organizuojantis ne tik formalyjj ugdyma, bet ir popamokine veiklg, atvirg mokiniams ir
bendruomenei visg parg. Tai ir fizing, ir internetiné platforma, skirta mokykloms dalytis gergja
patirtimi ir keisti jprastg veikimo modelj.

® Kretingos raj. savivaldybé. Tinklo modelis, pagal kurj visy mokykly mokytojai kvie¢iami
dalyvauti tose paciose testinio profesinio tobuléjimo programose, kartu kurti Siuolaikine
mokomajg medziaga ir véliau jg jgyvendinti naujai sukurtose mokymosi erdvése (kiekviena is
6 mokykly kuria unikalig mokymosi erdve, kuri bus atvira visy kity mokykly mokiniams ir
prieinama pagal bendrg tvarkarastj).

® Panevézio miesto savivaldybé. STEAM principais ir miesto strategija "Pramoné 4.9"
pagrjstas pozilris j Svietimg visame mieste. Visos mokyklos tobulina esamas mokymosi
erdves, nukreiptas j pagalbg mokiniams ugdyti XXI a. jgldzius. Mokytojai dirba viso miesto
tinkluose ir kartu su savivaldybés Svietimo koordinatoriais kuria STEAM ugdymo standarta,
kuris bus iSbandytas, patobulintas ir véliau jgyvendintas visose mokyklose ir lygiuose.



Geruyjy praktiky pavyzdziai

Utenos raj. savivaldybé. Labai strategiSkas visos savivaldybés poZilris j jtraukiojo ugdymo
praktikos jgyvendinima. Kad Sis procesas buty lengvesnis, taikomas tinklo modelis, j kurj
jtraukiama kiekviena mokykla: atviros pamokos, renginiai ir susitikimai, kuriuose dalijamasi
gergja patirtimi, kuriami mokymosi pagalbos teikimo modeliai ir algoritmai, naudojamos
modernios priemonés, jranga ir metodikos.

Kauno miesto savivaldybé. Didelis démesys skiriamas mokiniy susidoméjimui matematika ir
pasiekimams gerinti. Tesiamas mokykly bendradarbiavimas su Harvardo universitetu (mokytojy
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas angly kalba, taip pat Harvardo matematikos programos
jgyvendinimas), MatLab'o kdrimas kiekvienoje mokykloje (dazniausiai daromy klaidy analizé ir
vaizdo pamoky mokiniams kdrimas).

21 i$ 58 savivaldybiy planuoja jgyvendinti universalyjj mokymosi dizaing kasdienéje mokytojy
praktikoje - tai reiskia, kad reikia pereiti nuo diferencijavimo prie labiau individualizuoto pozidrio.
6 iS 58 savivaldybiy planuoja jgyvendinti STREAM ugdymo metodikg - tai reiskia iSplésti jau
sekmingg STEAM ugdymo praktika, daugiau démesio skiriant skaitymui ir rastingumui.



Ko pasiekéme iki Siandien?

Jau Siandien, 22 savivaldybés (I srautas) uzbaigé arba aktyviai jgyvendina 69,5 proc. visy savo
suplanuoty veikly (802 i8 1154).

Taip pat...
® Mokiniy pasiekimy atotrikis sumazéjo 25% savivaldybiy (I srauto) (nuo 2022 iki 2023)
® Nuo 2022 Lietuviy kalbos ir literatiros PUPP rezultatai pagerejo:

71,3 (2022) - 76,4 (2023)
® Nuo 2022 Matematikos PUPP rezultatai pageréjo:

23,8 (2022) - 43,5 (2023)
® Sumazeéjo jungtiniy klasiy skaicius:

4,2 (2021) - 3,5 (2022) - 1,8 (2023) — 1,6 (2024)

® Siek tiek padidéjo vienam mokytojui tenkangiy mokiniy skaicius:

11,4 (2021) - 11,3 (2022) — 11,5 (2023) — 11,5 (2024)



Testinumas: ugdymo turinys (programos, metodikos,
jranga), jtraukusis ugdymas, mokytojy kompetencijy
stiprinimas



Kur rasti rekomendacijy, metodinés pagalbos?

Universalaus dizaino

mokymuisi gairés P 0 s
JOKSTANTMECIO —
U M PROCRAMA
PROGRAMA:
I e I U M

R

IS

e dialogai Svietimo

Lt batios sanem

Mokymosi sékmés kelias paia ng a.i

kiekvienam ir kiekvienai

Rekomendacijy leidinys (2023), Universalaus dizaino mokymuisi gairés (2023), tinklalaidés (nuolat)
- iki Siandien iSleistos 7 laidos su teminémis rekomendacijomis.
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