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Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m.
gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1942 | Dél Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly
darbuotojus) 2023-2025 mety kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy patvirtinimo*, Nacionalinés Svietimo
agentiiros nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
balandZio 20 d. jsakymu Nr. V-573 ,)D¢l Nacionalinés Svietimo agentiiros nuostaty patvirtinimo®,
23.9 papunkciu ir atsizvelgdamas j Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
2024 m. birzelio 11d. rasta Nr. SR-2136 ,Dél lyderystés prioritetinés srities nacionalinés
kvalifikacijos tobulinimo programos turinio aspekty suderinimo®, kuriuo pritariama Nacionalinés
Svietimo agentiiros pateiktam Prioriteting kvalifikacijos tobulinimo sritj ,,Lyderyst¢ ugdymui ir
mokymuisi“ apimanciy turinio aspekty, 1 kuriuos turéty biti atsizvelgta, rengiant nacionalines
kvalifikacijos tobulinimo programas, apraso projektui:

I. Tvirtinu Prioriteting kvalifikacijos tobulinimo sritj ,,Lyderyst¢ ugdymui ir
mokymuisi“ apimanciy turinio aspekty, 1 kuriuos turéty buti atsizvelgta, rengiant nacionalines
kvalifikacijos tobulinimo programas, aprasa (toliau — Aprasas) (pridedama).

2. Nurodau Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo
plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-06-01 ,,Pirmiausia — mokytojas* projekto
»Pedagogy kompetencijy stiprinimas nacionalinése kvalifikacijos tobulinimo programose ir
magistranttiros studijose partneriams — pedagogy rengimo centrams, su kuriais yra pasiraSytos
partnerystés sutartys, vadovautis Siuo Aprasu, teikiant nacionalines kvalifikacijos tobulinimo

programas.
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PATVIRTINTA

Nacionalinés §vietimo agentiiros
direktoriaus

2024 m. d. jsakymu Nr. VK-

PRIORITETINE KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SRIT] ,,LYDERYSTE UGDYMUI
IR MOKYMUISI* APIMANCIU TURINIO ASPEKTU, ] KURIUOS TURETU BUTI
ATSIZVELGTA, RENGIANT NACIONALINES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO

PROGRAMAS, APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Prioriteting kvalifikacijos tobulinimo srit} ,,.Lyderyst¢ ugdymui ir mokymuisi®
(toliau — prioritetiné kvalifikacijos tobulinimo sritis) apimanciy turinio aspekty, j kuriuos turéty
buti atsizvelgta, rengiant nacionalines kvalifikacijos tobulinimo programas (toliau — nacionalinés
programos), aprasas (toliau — Aprasas) parengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1942 D¢l Pedagoginiy
darbuotojy (i8skyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety kvalifikacijos tobulinimo
sri¢iy patvirtinimo* ir Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. balandzio 5 d.
jsakymu Nr. VK-219 ,Dél Pedagoginiy darbuotojy nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo
programy jgyvendinimo partneriy konkurso tvarkos apraSo patvirtinimo*.

2. Nacionalinés programos kvalifikacijos tobulinimo srityje ,,.Lyderyst¢ ugdymui ir
mokymuisi“ yra skirtos ugdymo institucijy jvairiy lygiy vadovy ir pedagoginiy darbuotojy
lyderystés kompetencijai plétoti, taip pat jgyti ir (ar) plétoti vadovavimo S$vietimo jstaigai
kompetencijas, apibréztas Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1d. jsakymu Nr. V-1194 D¢l Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiniy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovams apraso patvirtinimo* (2024 m. balandzio 9 d. jsakymo Nr. V-393 redakcija), ir
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase, patvirtiname Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkric¢io 27 d. jsakymu Nr. V-1499
,,Dél Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso patvirtinimo*.

II SKYRIUS
PRIORITETINES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SRITIES TEMATIKA IR
TURINIO KRITERIJAI

3. Rengiant ir vykdant prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo srities nacionalines
programas, turéty biti atsizvelgiama j AprasSe nustatytus turinio kriterijus (aspektus):

3.1. Tema: Moderniy vadovavimo strategijy plétros ir pokyciy valdymo gebéjimy
stiprinimas. Tema apima S$iuos turinio aspektus: Svietimo jstaigy vadovy ir pedagoginiy
darbuotojy lyderysté, jgyvendinant poky€ius ir orientuojantis ] ugdymo turinio Kkaitos
jgyvendinimg; Svietimo jstaigy vadovy ir pedagoginiy darbuotojy lyderysté, jgyvendinant
pokyc€ius ir orientuojantis ] jtraukties aspekty integracija ugdymo aplinkoje; pedagoginiy



darbuotojy lyderystés kompetencijy plétojimas planuojant veikla, mokymasis drauge, su kitais ir
i$ kity, darbas komandoje.

3.2. Tema: Tvarios bendruomenés plétros ir dialogo kultiiros kiirimo gebéjimai. Tema
apima Siuos turinio aspektus: gero mikroklimato kiirimas Svietimo jstaigoje, bendruomenéje ir
susitarimais grijsta vadyba; inovacijy politika ir vadyba Svietimo jstaigoje; konstruktyvus
bendravimas ir bendradarbiavimas pedagogy profesiniuose tinkluose (tinklaveika).

3.3. Tema: Ugdomosios veiklos kokybés uztikrinimo gebéjimai. Tema apima Siuos
turinio aspektus: ugdomosios veiklos kokybé: ugdytiniy pazZinimas, skirtingas mokiniy
mokymosi tempas, jtraukiojo ugdymo planavimas ir jgyvendinimas, ugdytiniy motyvavimas, jy
individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimas ir vertinimas, ugdymo turinio kiirimas ir
realizavimas, darbuotojy kompetencijy auginimas; moderniy (Siuolaikiniy) ugdymo technologijy
ir aplinky valdymas.

3.4. Tema: Duomenimis gristy sprendimy priémimo gebéjimai. Tema apima S§iuos
turinio aspektus: Svietimo jstaigy vadovy, pedagoginiy darbuotojy analitiniy gebéjimy
stiprinimas, rezultaty ir rodikliy palyginamumas; profesinés veiklos tyrimy ir duomeny
analizavimas.

3.5. Tema: Kolegialaus grjztamojo rysio teikimo gebéjimai. Tema apima §iuos turinio
aspektus: personalo valdymas, motyvavimas, skatinimas ir teisiniai Svietimo jstaigos vadovo
veiklos aspektai; pedagoginiy darbuotojy bendradarbiavimo su ugdytinio Seima (tévais,
globgjais, riipintojais) kompetencijy stiprinimas.

3.6. Tema: Psichologinés gerovés stiprinimo gebéjimai. Tema apima Siuos turinio
aspektus: mokytojy socialiniy emociniy kompetencijy dirbti su skirtingy ugdymosi poreikiy
turin¢iais mokiniais stiprinimas; pedagogo psichologiné gerové ir atsparumas kaip pedagogo
lyderystés pagrindas.

3.7. Tema: Profesiné tapatybé ir asmeniné pazanga. Tema apima Siuos turinio aspektus:
Svietimo jstaigy vadovy ir pedagoginiy darbuotojy profesinés tapatybés stiprinimas ir asmeninés
paZangos isivertinimas; Svietimo jstaigos ir vadovo veiklos jvertinimas, vadovo veiklos
lukesciai.

III SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4. Teikdami nacionalines programas, Siuo ApraSu vadovaujasi Pazangos priemonés
,Pirmiausia — mokytojas*“ projekto ,Pedagogy kompetencijy stiprinimas nacionalinése
kvalifikacijos tobulinimo programose ir magistrantiiros studijose* partneriai — pedagogy rengimo
centrai, su kuriais yra pasiraSytos partnerystés sutartys.

5. ApraSas suderintas su Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Ugdymo departamento Pedagogy skyriumi.
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