Pretendenty kompetencijy vertinimo statistika
2023 metai

Vadovavimo valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
kompetencijy vertinimas (toliau — Kompetencijy vertinimas) organizuojamas vadovaujantis Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194
,Deél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovams apra$o patvirtinimo* (toliau — Kvalifikaciniy reikalavimy aprasas).

2023 metais atlikti 195 asmeny, siekianciy eiti valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigas (toliau — pretendentai), kompetencijy vertinimai ir 6 prilyginti
kompetencijy vertinimal. I§ viso 201 Kompetencijy vertinimas.

Didzioji dalis (75 proc.) jvertinty pretendenty nurodé, kad dalyvauja paskelbtuose konkursuose
vadovy pareigoms eiti ir jiems pagal Kvalifikaciniy reikalavimy aprasa buvo suteikta pirmenybés teise,
skiriant vertinimo laikg. 25 proc. jvertinty pretendenty pageidavo jsivertinti kompetencijas bendra tvarka.
Lyginant su 2022 metais padidéjo trijy Kompetencijy vertinimy rezultaty vidutiné reik§mé: asmeninio
veiksmingumo — 0,03 balo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo — 0,01 balo ir mokéjimo mokytis — 0,03
balo; sumazéjo dviejy: vadovavimo zmonéms — 0,05 balo ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi — 0,13 balo.

Toliau pristatoma statistiné informacija apie vertinimo rezultatus, kurie iSreiksti nurodant
kompetencijy raiskos lygi balais, ir bendra jvertinty kompetencijy baly suma (toliau — Baly suma). Taip pat
pateikiamas pretendenty vertinimo rezultaty pasiskirstymas pagal darbo patirt], lytj, amziaus grupes ir
kvalifikacinj laipsnj, dalyvavimo Kompetencijy vertinimuose skaic¢iy.

Statistiné informacija.

Pretendenty duomenys pagal savivaldybes.

Pretendenty duomenys pagal apskritis.

Nacionalingje Svietimo agentiiroje vertinamos Sios kompetencijos: Svietimo jstaigos vadovo
asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo
zmoneéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi. Toliau pateikiama informacija apie kompetencijy vertinimo
rezultatus:

Asmeninis veiksmingumas

Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas

Mokéjimas mokvtis

Vadovavimas Zmonéms

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Visu kompetencijy vertinimo rezultatai




Statistiné informacija.

2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo Kompetencijy vertinime skaiciy:

Pretendenty
skaiCius

Dalyvavo 1 164
karta

Dalyvavo 2 36
karta

Dalyvavo 3

1

karta

(Y EVAENISEL
baly suma

Procentas

81,5 5
18 8
0,5 18

Mediana

Didziausia
baly suma

21 13
17 13
18 -

2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal Kompetencijy vertinimo tipa:

Pretendenty
skaiCius
Kompetencijy 195
vertinimas
Prilygintas 6
vertinimas

\Y EVAENISEL
baly suma

Procentas

97 5)

2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Maziausia
baly suma

Procentas

21 13

18 13

Mediana

Didziausia
baly suma

11,12

12

11

12

Pretendenty
skaiCius

Tik 37
pedagoginé

Ne Svietimo

Jstaigos 34
vadovo

Svietimo

1staigos 73
vadovo

pavaduotojo

Svietimo

Jstaigos 57

vadovo

18 7
17 5
37 9
28 5

21 12
15 12
20 14
21 13

12

11

11,13

12



2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal lytj

Maziausia
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaicius

Vyrai 44 22 8

Moterys 157 78 5

2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes:

Maziausia
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaicius

Iki 29 m. 2 1 15
30-39 m. 41 20 8
40-49 m. 83 42 7
Nuo 50 m. 75 37 5

2023 m. pretendenty pasiskirstymas pagal kvalifikacinj laipsnj

Maziausia
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaiCius

Bakalauro 29 14 5
Magistro 161 80 5

Daktaro 11 6 12

Didziausia
baly suma

20

21

DidzZiausia

baly suma

20

17

21

21

Didziausia
baly suma
15

21

17

Mediana

13

13

17,5

13

13

13

Mediana

12

13

15

11

12

11

12

12

11,12

11,12

17



Pretendenty duomenys pagal savivaldybes

201, 2023 m.
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Pretendenty duomenys pagal apskritis

Jvertinty pretendenty duomenys pagal apskritis
N =201, 2023 m.
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I Pretendenty skaicius == Pretendenty vadybiniy kompetencijy vertinimy rezultaty mediana



Asmeninis veiksmingumas
Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus asmeninio veiksmingumo kompetencijos jvertinimy statistine analize

Asmeninis veiksmingumas, 2023 m.

Pasitikejimas savimi; 3,51

Integralumas-zodZ#iy elgesio darna; 3,13 4 Pagarba sau ir kitiems; 3,36
Drasa ir ryztas; 2,99 Lankstumas; 2,83
Streso valdymas: 3,38 Atsakomybe; 2,78

Kryptingumas; 2,67
Organizuctumas; 2,56

Orientacija j tikslus; 2,78
Iniciatyvumas; 3,14

Diagramoje pateikiama asmeninio veiksmingumo kompetencijos subkompetenciyju vertinimy vidutine reikéme.

Asmeninis veiksmingumas,
2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reikSme

Integralumas-Zodiiy elgesio darna
Dragsa irryitas

Streso valdymas

Organizuotumas

Iniciatyvumas

Orientadija | tikslus

Kryptingumas

Atsakomybé

Lankstumas

Pagarba sau ir kitiems

Pasitikéjimas savimi
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Diagramoje pateikiama asmeninio veiksmingumo kompetencijos subkompeteneyy 2022 m. ir 2023 m. vertimimy viduting reikime.



Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus asmeninio veiksmingumo kompetencijos jvertinimy statistine analize

Asmeninis veiksmingumas, N=201, 2023 m.

Integralumas-fodfiy elgesio darna
Drgsa ir ryztas

Streso valdymas

Organizuoctumas

Iniciatywvumas

Orientadija | tikslus

Kryptingumas

Atsakomybé

Lankstumas

Pagarba sau ir kitiems

Pasitikéjimas savimi
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Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaiéius.

1 balas (labai silpnas lygis) - prctcndentas ncpasmyml ]mmpctcnm]al priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gcbqlmms
2 balai (sﬂpnas Iyg;ls) pretendentas 1§ dalies pasizymi kompetencijai priskinamomis nuostatomis, Zinonus i gebéjumais; turi minimaly supratimg apie

pagrindinius principus, procedaras, reikalingus veiksmingai veiklai:
3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjumais, supranta i naudoja

pagrindinius principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai:

4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai pnslciriamas nuostatas, Zinias ir gebéjimus, gerai ifmano ir naudoja principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukstas lygis) — pretendcﬂ]:as visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zinias ir gebéjimus, labai gerai i¥mano principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremts iZzvalgomis pladiame kontekste.



Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijos jvertinimy statistine analize

Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas, 2023 m.
Gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti

3 situacijg bei priimti sprendimus; 2,15
Gebéjimas konceptualiai mastyti; 2,35 3
3
Gebéjimas skirti prioritetus; 1,99
Mokeéjimas pokycius planuoti bei
Atvirumas pokytiams; 2,9 Gebéjimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas,

duomeny rinkimas ir analizé; 2,23

Diagramoje pateikiama strateginio mastymo ir pokyéy valdymo kompetencijos subkompetenciju vertinimy vidutine reik3me.

Strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas,
2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reikime

Diagrarmos plokituma |

Maokeéjimas pokycius planuoti bei valdyti

Atvirumas pokyfiams

Gebéjimas dirbti su informadja: Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé
Gebéjimas skirti prioritetus

Gebéjimas sistemiikai analizuoti ir ohjektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus

Gebéjimas konceptualiai magstyti
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Diagramoje pateikiama strateginio mastymo ir pokyéiy valdymo kompetencijos subkompetencijy 2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutingé reikime.



Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus strateginio mastymo ir pokyciy valdymo kompetencijos jvertinimy statistine analize

Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas, N=201, 2023 m.

Atvirumas pokydiams

w
[
=

Gebéjimas dirbti su informadja: altiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé _ 8
Gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacija bei priimti sprendimus _ 7
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Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaiéius.

1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais:

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas 15 dalies pasizymi kompetencyai priskirnamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjumais: turt minimaly supratung apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai:

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompeteneyai priskiriamonus nuostatomis, Zimiomis ir gebéjmais, supranta r naudoja
pagrindinius principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai:

4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijar priskinamas nuostatas, Zimas ir gebéjmus, gerai 18mano 1 naudoja principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukstas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencyjai priskiriamas nuostatas, Zinias 1r gebéjimus, labai gerai 18mano principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremts 1Zzvalgomis plaé¢iame kontekste



Mokeéjimas mokytis

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus mokéjimo mokytis kompetencijos jvertinimy statistine analize

Mokejimas mokytis, 2023 m.
5 Muokymosi visg gyvenima nuostata; 3,1
Gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi; 3 4
Atvirumas mokymuisi; 3,32
Tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas; 2,68

Savivoka; 2,77

Taikyti jgytas Zinias praktiskai; 2,89 Gebéjimas jsisavinti/ integruoti nauja informacija; 2,87

|
Diagramoje pateikiama mokeéjimo mokytis kompetencijos subkompetenciju vertinimy viduting reik$me.

Mokeéjimas mokytis, 2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reik§me

Gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi

Tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas

Tyt Ievtas sinas praktck: |y
Gebeiimas sisavinti/ integruoti rauia informacia ey
savivoke |
anrumas mokym =
e .

Mokymosi visg gyvenima nuostata

W2022m, W2023 m.

Diagramoje pateikiama mokeéjimo mokytis kompetencijos subkompetenciju 2022 m. 1 2023 m. vertinimy vidutine reiksme.



Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus mokejimo mokytis kompetencijos jvertinimy statistine analize
Mokejimas mokytis, N=201, 2023 m.

Gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi

Tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas

Vertikali (Kategorija) Asis

Taikyti jgytas Finias praktiskai

Gebéjimas jsisavinti/ integruoti naujg informacijg

Savivoka

Atvirumas mokymuisi

Mokym osi visg gyvenima nuostata

=]
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Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygm vertinty pretendenty skaiéius.

1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebgjimais:

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas 1§ dalies pasiZymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimalu supratima apie

pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai:

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja

pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai:

4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zinias ir gebejimus, gerai 1¥mano ir naudoja principus, procediiras,

reikalingus veiksmingai veiklai:

5 balai (labai aukstas lygis) — pretendentas visitkai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zinias ir gebgjimus, labai gerai 1mano principus,

proceduras, reikalingus veiksmingai veiklai, ir sekmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremta 1zvalgomis pla¢iame kontekste



Vadovavimas Zmonéms
Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus vadovavimo Zzmonéms kompetencijos jvertinimy statistine analize

Vadovavimas Zmonéms, 2023 m.
Komandy formavimas; 2,36

Pagalba ir parama; 2,41 3 Komandy valdymas; 2,35

Gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, Gebéjimas dirbti komandoje; 2,79
atskleisti jy potencialg; 2,24

lgalinimas ir delegavimas; 2,21

Kity veiklos stebéjimasir griztamojo
rysio teikimas; 2,19

Gebeéjimas motyvuoti, jkvépti: 2,57
Diagramoje pateikiama vadovavimo zmonéms kompetencijos subkompetenciju vertinimy viduting reikémé.

Vadovavimas Zmonems, 2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reikime

Pagalba ir params e R}
Gebéjimas ir noras ugdyti fmones, atskleisti ju potenciala
Kity veiklos steb&jimasir griztamojo rydio teikimas [

Gebejimas motyvuot, kvepti |y
lgalinimas ir delegavimas |y
Gebejimas dirbti komandoje [ ———~.
[CLELLIEEIN Tty
=

Komandy formavimas

W2022 m. M2023 m.

Diagramoje pateikiama vadovavimo Zmonéms kompetencijos subkompetenciju 2022 m. ir 2023 m. vertinimu vidutiné reik&mé.



Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus vadovavimo Zzmonéms kompetencijos jvertinimy statistine analizeé

Vadovavimas Zmonéms, N=201, 2023 m.

Pagalba ir parama

Gebéjimas ir noras vgdyti Zmones, atskleisti ju potenciala
Kity veiklos stebéjimasir griftamojo ryiio teikimas
Gebéjimas motyvuoti, jkvepti

|galinimas ir delegavimas

Gebéjimas dirbti komandoje

Komandy valdymas

Komandy formavimas
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Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygm vertinty pretendenty skaiéius.

1 balas (labai silpnas lygis) - prctmd:nias ncpasz_vml kmnpctcncl_]al priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gv:be_]nnms

2 balai (snlpnas lyg;ls) — pretendentas 1% dalies pasizymi kompetencyai priskiriamomis nuostatomis, Zimomis ir gebéjimais: turl mimimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai:

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb&jimais, supranta i naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai:

4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zmias ir gebéjimus, gerai i$mano ir naudoja principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukstas lygis) — pretendentas visidkai atitinka kompetencyan priskiriamas nuostatas, Zinias ir gebéjimus, labai gerai 13mano principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sekmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremts iZzvalgomis placiame kontekste



Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos jvertinimy statistiné analize

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, 2023 m.
5 Gebéjimas siekti, kad bty taikomi tinkamiausi ugdymo
Organizuoti ugdymo proceso stebéseng; 1,86 a
Stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty; 1,77
Organizuoti mokiniy pasiekimuy, jy pazangos

stebéseng; 1,87 Sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas

Skatinti mokiniy atsakomybe uZ jy mokymosi Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas,

rezultatus; 1,8 uztikrinanéias gerg mokiniy elgesj; 2,09

Skatinti pedagogy atsakomybe uZ ugdymo

proceso efektyvumg ir rezultatus; 1,78 Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinangias
lankomuma; 2,11

Diagramoje pateikiama vadovavimo ugdymu ir mokymuisi kompetencijos subkompetenciju vertinimy viduting reikime.

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, 2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reikSme

Organizuoti ugdymo proceso stebeseng |y
Organizucti mokiniy pasiekimuy, jy paZangos stebéseny |y
Skatinti mokiniy atsakomybe uz jy mokymosi rezultatus _S—

eka "2022 m." Taskas "Crganizuoti mokiniy pasiekimu, ju pazangos stebése...”
Skatinti pedagogy atsakomybe uf ugdymo proceso efektyvumg irrezultatus Y Reikime: 2,02

Kartu su bendruomene jeyvendinti strategijas, uitikrinandias lankomuma e G}
Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZtikrinancias gerg mokiniy elzes] gy
Sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas visiems mokiniams
e~

Stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty

Gebéjimas siekti, kad bOty taikomi tinkamiausi ugdymo metodai YY)}
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Diagramoje pateikiama vadovavimo ugdymui it mokymuisi kompetencijos subkompetenciju 2022 m. ir 2023 m. vertinimy viduting reikémé.



Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos jvertinimy statistine analize

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, N=201, 2023 m

Organizuoti uedymo proceso stebesena N7 2 A T
Organizucti mokiniy pasiekimu, ju paZangos stebesens | T I S S o N 61
Skatinti mokiniy atsakomybe uz jy mokymosi rezultatus _ 6
Skatinti pedagoguy atsakomybe uZ ugdymo proceso efektyvumg ir rezultatus _5
Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZtikrinandias lankomuma _ 7
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Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaiéius.

1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas 15 dalies pasizym kompetencyar priskiriamomis nuostatomis. Zimomis r gebéjimais: tur1i mummaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai:

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymu kompetencijai priskirtamomis nuostatomis, Zimomis ir gebéjimais, supranta w naudoja
pagrindinius principus, proceduras, reikalingus veiksmingai veiklai:

4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijar priskiriamas nuostatas, Zimas ir gebéjmus, gerai 1¥mano ir naudoja principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukstas Iygis) — pretendentas visidkai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zinias ir gebé&jimus, labai gerai i#mano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremts 17valgomis pla¢iame kontekste



Visy kompetencijy vertinimo rezultatai

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimy statistiné analizé

Kompetencijy vertinimy rezultaty vidutiné reikimeé, N=201, 2023 m.

5 Asmeninis veiksmingumas; 3,06

4

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi; 1,95 3

Diagramos plokituma |

| Strateginis mastymas ir pokyciy
1

L d_/ : Mokéjimas mokytis; 3,03
Vadovavimas Zmonéms; 2,43 '

Kompetencijy 2022 m. ir 2023 m. vertinimy vidutiné reikime

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Vadovavimas Zmonéms

Asmeninis veiksmingumas

W2022 m. M2023 m.



