Bendra 2022 mety pedagogu kvalifikacijos tobulinimo duomeny analizé

Duomenis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) stebésenos analizei pateiké
60 savivaldybiy, i§ kuriy 47 — kartu su savo jsteigtomis akredituotomis jstaigomis, 4 — su dar
neakredituotomis  jstaigomis, vykdanéiomis pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Kitos
9 savivaldybés, neturin¢ios Svietimo pagalbos institucijy, pateiké tam tikrg dalj duomeny. Duomenis
taip pat pateiké 21 Kita institucija (nepriklausanti savivaldybéms), vykdanti PKT, tarp jy 3 Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai pavaldzios jstaigos, 1 pedagogy rengimo centras, 8 aukstyjy mokykly,
vykdanc¢iy PKT, struktiiriniai padaliniai, 1 biudZetiné organizacija ir 8 vieSosios jstaigos.

PKT stebésenai rinkti duomenys yra susije su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy
(toliau — Programos) (pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020—-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, patvirtintus Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-504 , Dél Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo®), kuriy
trukmé yra ne maziau kaip 40 valandy, vykdymu 2022 metais. Surinkti duomenys analizuoti,
pasitelkiant Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenis, PKT institucijy veiklos
iSorinio vertinimo i$vadas ir jy interneto svetainiy puslapiy apzvalgas, atliktas 2023 m. vasario—
geguzes meén.

Pagal pateiktus duomenis, 2022 m. vykdytos 1 373 ilgalaikés Programos. Jose dalyvavo
102 306 pedagoginiai darbuotojai (zr. 1 lentelg).

Palyginti su 2021 m., matyti, kad 2022 m. maziau Programy vykdyta savivaldybiy PKT
institucijose, bet daugiau — kitose PKT teikian¢iose institucijose. Kaip ir praeitais metais, 2022 m.
daugiausia Programy vykdyta pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj
ugdymo / mokymo turinj, tik S$iais metais daug didesnis démesys nei pernai skirtas krypciai /
mokymasi orientuotos vertinimo kultiros auginimas ir Siek tiek didesnis — krypciai Skaitymo
gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse. Daugiau Programy vykdyta ir daugiau dalyviy pritraukta
pagal prioriteto Vadovavimo ir lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir Svietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas kryptis, ypa¢ pagal krypti Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas.
Aktualios pagal dalyviy skaiciy isliko ir kitas $io prioriteto kryptis atliepiancios Programos. Pagal
prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius
mokinius, tobulinimas Siais metais Programy vykdyta maziau nei pernai, bet dalyviy pritraukta
daugiau, aktualiausios pagal dalyviy skaiciy isliko sritj Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazZinimas ir
panaudojimas siekiant jo pazangos atliepianc¢ios Programos.



1 lentelé. Daugiausia Programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaiking ugdymo | mokymo turinj

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus 2021 m. ir 2022 m.

Duomenys i$

Duomenys i$

Duomenys i§ kity

Duomenys i§ kity

Duomenys i$ visy

Duomenys i$ visy

savivaldybiy PKT savivaldybiy PKT PKT instituciju PKT instituciju PKT instituciju PKT instituciju
; % institucijy (2021 m.) | institucijy (2022 m.) (2021 m.) (2022 m.) (2021 m.) (2022 m.)
Prioritetas / prioriteto kryptys
Y ypty Vykdyty PVykdytq Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdytuy Vykdyty Vykdyty
S rogramy | oo o Programu Proaram Programu Proaram Programuy Proaram Programu Proaram Programu
gramu | - o vvi gramy . gramy : gramy : gramuy . gramuy :
A alyviy o dalyviy A dalyviu Ao dalyviy Ao dalyviy Ao dalyviy
skaicius 3T skaicius A5 skaicius o skaicius 5T skaicius 3 skaicius S
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
Kompetencijy tobulinimas
igyvendinant $iuolaikinj ugdymo 526 34 947 422 23 350 69 3904 112 23 564 595 38 851 534 46 914
/ mokymo turinj
Skaitmeninio rastingumo 278 19 607 178 8717 35 1919 48 9185 313 21526 226 17 902
tobulinimas
I mokymasi orientuotos 161 10 646 179 11714 24 1532 44 6 065 185 12178 223 17779
vertinimo kultiiros auginimas
Skaitymo gebéjimy ugdymas 87 4 694 65 2919 10 453 20 8 314 97 5147 85 11233
visose ugdymo srityse
Kompetenciju, reikalingy
veiksmingai ugdyti skirtingy 414 | 24208 | 370 | 21173 46 4193 68 11503 | 460 | 28491 | 438 | 32766
ugdymosi poreikiy turincius
mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiu suvokimas,
atpaZinimas ir panaudojimas 226 15 254 202 11881 29 2272 39 9 660 255 17 526 241 21541
siekiant jo paZangos
Bendradarbiavimo gebéjimuy,
reikalingy ugdyti ir teikti 188 9 044 168 9292 17 1921 29 1933 205 | 10965 | 197 | 11225
reikalingg Svietimo pagalbg ir
paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés
EENID ] MRS [resesy] I 339 18 839 322 18 458 44 2381 79 4168 383 21220 401 22 626
Svietimo jstaigai kompetenciju
tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir 115 7222 159 8711 16 1103 34 1525 131 8325 103 10 236
mokymuisi stiprinimas
Gebéjimy priimti sprendimus, 89 3919 52 3474 10 548 19 1106 99 4467 71 4580
gristus duomenimis, stiprinimas
Mokyklos bendruomenés
telkimas jgyvendinant jtraukties 135 7698 111 6273 18 730 26 1537 153 8428 137 7 810
principa Svietime
IS viso: 1279 78 084 1114 62 981 159 10478 259 39 325 1438 88 562 1373 102 306




1 prioritetas. Kompetenciju tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinji ugdymo / mokymo
turinj. Prioritetotikslas — plétoti pedagoginiy darbuotojy skaitmening kompetencijg ir kompetencijas,
reikalingas j mokymasi orientuotai vertinimo kulttrai stiprinti ir mokiniy skaitymo gebéjimams
visose ugdymo srityse tobulinti.

2022 m. pagal pirmajj prioriteta igyvendintos 3 Kryptys: Skaitmeninio rastingumo
tobulinimas (jgyvendinta daugiausia Programy — 226, dalyviy — 17 902), / mokymgsi orientuotos
vertinimo kultiros auginimas (jgyvendinta Siek tiek maziau Programy — 223, dalyviy — 17 779) ir
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse (jgyvendinta maziausiai S$io prioriteto
Programy — 85, dalyviy — 11 233) (zr. 1 pav. ir 2 pav.).

Gauti duomenys rodo, kad pagal kryptj Skaitmeninio rastingumo tobulinimas Programas
vykdé 35 savivaldybés, i§ kuriy tarp didZiausiy savivaldybiy daugiausia Programy vykdé Kauno (9)
ir Siauliy (23) miesty savivaldybés, o tarp mazesniy — Lazdijy (9), Ukmergés (8) ir Utenos (8) rajony
savivaldybés.

Pagal krypti /| mokymgsi orientuotos vertinimo kultiros auginimas Programas vykdé
35 savivaldybés, 18 kuriy tarp didziausiy savivaldybiy daugiausia Programy vykdé Kauno (27),
Panevézio (8) ir Siauliy (19) miesty savivaldybés, o tarp maZesniy — Kelmés (14), Mazeikiy (11) ir
Pakruojo (13) rajony savivaldybés. IS pateikty savivaldybiy duomeny matyti, kad Programy
jgyvendinimas pagal pastaraja prioriteto kryptj sustiprino mokytojy gebéjimus teikti mokiniams ir jy
téevams veiksmingesnj griztamaji ryS$j, taikyti jvairesnes paveikias formuojamojo vertinimo
strategijas, sickiant geresniy mokymosi rezultaty.

I§ pateikty duomeny matyti, kad pagal prioriteting kryptj Skaitymo gebéjimy ugdymas visose
ugdymo srityse maziausiai Programy buvo vykdyta 24 savivaldybése. Daugiausia démesio Siam
prioritetui skyré Panevézio (6) bei Siauliy (6) miesty ir Lazdijy (5) bei Radviliskio (5) rajony
savivaldybés.

Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad savivaldybése praeitais metais ypatingas démesys
buvo skirtas prioriteto Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo | mokymo turinj
krypCiai Skaitmeninio rastingumo tobulinimas, ir Programas pagal Sig krypt] vykdé visos
savivaldybeés, o 2022 m. Programy pagal §ig krypt] vykdyta maziau ir ne visose savivaldybése, Sesiy
savivaldybiy PKT institucijos Programy pagal $ig kryptj nevykdé. Siais metais didesnis démesys
skirtas kitai Sio prioriteto krypciai — / mokymgsi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas. Pagal
dalyviy skai¢iy Programos pagal $ig kryptj buvo aktualiausios. MaZiau Programy vykdyta ir maziau
dalyviy pritraukta pagal Sio prioriteto krypti Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse, nors
tyrimai rodo, kad skaitymo gebéjimy stiprinimas veikia mokiniy pasiekimus, tac¢iau dziugina tai, kad
palyginti su prag¢jusiais metais, Programos pagal Sig krypt] pritrauké gerokai daugiau dalyviy
(2021 m. -5 147, 2022 m. — 11 233).

Galbiit tiesiogiai ir sunkiau pastebéti Programy pagal Sig kryptj butinuma, bet skaitymo
gebéjimai turéty buti sékmingai ugdomi ne tik per kalby pamokas, bet ir mokantis tiksliyjy moksly —
per matematikos ir IT pamokas. ISugdyti skaitymo gebéjimai mokiniams padeda gyventi sgmoningai,
apsisvietus, formuoti savo asmenybe ir yra bitini profesijai jgyti.
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1pav.2021m. ir 2022m. daugiausia 2 pav.2021 m. daugiausia dalyviy pritraukta
programy vykdyta pagal krypti Skaitmeninio Pagal  krypti  Skaitmeninio  raStingumo

rastingumo tobulinimas tobulinimas, o 2022 m.-pagal krypti /
mokymgsi orientuotos vertinimo kultiiros
auginimas
Vykdyty Programy pagal prioriteta Kompetencijy Vykdyty Programy pagal prioriteta Kompetencijy
tobulinimas jgyvendinant s_zuo_lazkm; tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj
ugdymo / mokymo turinj pasiskirstymas ugdymo / mokymo turinj dalyviy pasiskirstymas
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raStingumo  orientuotos gebéjimy ra§tingumo  orientuotos  gebéjimy
tobulinimas  vertinimo ugdymas tobulinimas  vertinimo ugdymas
kultiiros  visose ugdymo kultiiros visose
auginimas srityse auginimas ugdymo
srityse

2 prioritetas. Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymaosi poreikiy
turinfius mokinius, tobulinimas. Prioriteto tikslas — plétoti pedagoginiy darbuotojy turimas
kompetencijas ir padéti jgyti naujy, stiprinant mokytojy pozitrj j jvairiy gebéjimy mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencijos svarbg, jos plétojimo ugdymosi procese galimybes.

2022 m. pagal antrajj prioritetga jgyvendintos 2 Kryptys: Mokinio skirtybiy suvokimas,
atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos (jvykdyta daugiausia Programy — 241, dalyviy —
21 541) ir Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg svietimo pagalbg ir
paslaugas, tobulinimas (jgyvendintos 197 Programos, dalyviy — 11 225) (zr. 3 pav. ir 4 pav.).

I§ savivaldybiy gauti duomenys ir PKT analizé rodo, kad 2022 m. Alytaus, Kauno, Siauliy,
Panevézio miesty ir Utenos, Lazdijy, Vilkaviskio, Marijampolés, Raseiniy, Klaipédos ir Siauliy
rajony savivaldybés skyré ypatinga démesj prioriteto Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas abiem kryptims jgyvendinti.

Pagal kryptj Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos
jvykdyta 241 Programa: Kauno (27) ir Siauliy (12) miestuose, Utenos (17), Raseiniy (11),
Vilkaviskio (12), Kédainiy (8) ir kituose rajonuose. Jgyvendinant minétos Krypties Programas,
aktyviai dalyvavo Marijampolés, Kauno, Siauliy, Panevézio, Alytaus miesty ir Utenos, Lazdijy,
rajony savivaldybiy mokytojai.

Kauno, Panevézio, Siauliy miesty ir Kauno, Siauliy, Anyks¢iy rajony savivaldybiy pedagogai
aktyviai dalyvavo jgyvendinant pagal kryptj Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti
reikalingq Svietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas parengtas PKT Programas, kuriy daugiausia
buvo pasiiilyta Kauno miesto (27), Vilkaviskio (13), Utenos (11), Siauliy (9) rajony ir Kazly
Riidos (9) savivaldybése.
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Atkreiptinas démesys, kad PKT galimybémis, kaip dirbti su jvairiy gebéjimy mokiniais,
doméjosi, organizuotose veiklose dalyvavo ir jvairiy gebéjimy mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijg Stiprino ir nemaza dalis Mazeikiy, Raseiniy, Radviliskio, Rokiskio rajony savivaldybiy
mokytojy.

Savivaldybés, neturinCios Ssavo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos ir
besinaudojancios aplinkiniy savivaldybiy jstaigy teikiamomis kvalifikacijos tobulinimo paslaugomis,
neuzfiksavo jokiy duomeny apie prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas atliepian¢iy PKT Programy parengimg ir
igyvendinimg. Vilniaus Svietimo pazangos centras ,,EDU Vilnius* taip nepateiké tokiy duomeny, nes
ju nerenka.

Pazymétina, kad, palyginti su 2021 m., prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius tobulinimas atliepian¢iy PKT Programy ir jy dalyviy
skaiCius savivaldybése isliko panasus ir 2022 m. Vienoje kitoje rajono savivaldybéje jvyko nedidelé
pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kompetencijas, reikalingas veiksmingai ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turincius mokinius, kaita (iki 10-15 proc.).

3pav.2021m. ir 2022m. daugiausia 4 pav.Daugiausia dalyviy pritraukta pagal

programy vykdyta pagal krypti Mokinio
skirtybiy ~ suvokimas,  atpaZinimas  ir
panaudojimas siekiant jo paZangos

Vykdyty Programy pagal prioriteta Kompetencijy,
reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi

poreikiy turincius mokinius, tobulinimas
pasiskirstymas
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kryptj Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy
ugdyti ir teikti reikalingg Svietimo pagalbg ir
paslaugas, tobulinimas

Vykdyty Programy pagal prioritetg Kompetencijy,
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3 prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas. Prioriteto tikslas— plétoti pedagoginiy darbuotojy turimas
kompetencijas ir padéti jgyti naujy, stiprinant pedagoginiy darbuotojy lyderystés ugdymo / mokymo
procesui ir jtraukties principo jgyvendinimo ugdymo procese kompetencijas.

2022 m. pagal trecigjj prioriteta jgyvendintos 3 kryptys: Lyderystés ugdymui ir mokymuisi
stiprinimas (jgyvendintos 193 Programos, dalyviy — 10 236), Gebéjimy priimti sprendimus, gristus
duomenimis, stiprinimas (jgyvendinta 71 Programa, dalyviy— 4 580) ir Mokyklos bendruomenés
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telkimas jgyvendinant jtraukties principg Svietime (jgyvendintos 137 Programos, dalyviy — 7 810)
(Zr. 5 pav. ir 6 pav.).

Gauti duomenys ir PKT analizé rodo, kad Kauno (15, 9, 4), PanevéZio (5, 2, 5) bei Siauliy (14,
3, 8) miesty ir Utenos (8, 5, 4) rajono savivaldybés skyré démesio visoms Sioms prioritetinéms
kryptims jgyvendinti. Radviliskio (11), Mazeikiy (9), Moléty (9) ir Pakruojo (9) rajony savivaldybiy
mokytojai aktyviau rinkosi kryptj Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas, Anyks¢iy (3),
Lazdijy (3) rajony ir Druskininky (5) miesto savivaldybiy pedagogai — krypti Gebéjimy priimti
sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas, Kédainiy (7) ir Klaipédos (6) rajony savivaldybiy
pedagogai — kryptj Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg Svietime.

Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad praeitais metais didesnis démesys buvo skirtas
prioriteto Vadovavimo ir lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir svietimo jstaigai kompetencijy
tobulinimas krypc¢iai Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principq Svietime
(153 Programos, 8 428 dalyviai), 2021 m. Programas pagal §ig kryptj vykdé 41 savivaldybés PKT
institucija, 0 2022 m. Programy pagal S§ig kryptj vykdyta Siek tiek maziau, nors jas vykdé
45 savivaldybiy PKT institucijos. Siais metais daug didesnis démesys skirtas kitai §io prioriteto
kryp¢iai — Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas. Pernai programas pagal Sig kryptj vykdé
7 savivaldybiy PKT institucijos, Siais metais — 41. Pagal dalyviy skai¢iy Programos pagal §ig kryptj
Siais metais taip pat buvo aktualiausios. Maziausiai Programy vykdyta ir maziau dalyviy pritraukta
pagal Sio prioriteto kryptj Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas, nors tyrimai
rodo — labai svarbu, kad pedagoginiai darbuotojai priimty kokybiskus sprendimus, pagrjstus ne vien
intuicija, bet blitent duomenimis. Pabréztina, kad, palyginti su pragjusiais metais, Programy pagal $ia
kryptj vykdyta maziau, bet dalyviy pritraukta daugiau (2021 m. — 4 467, 2022 m. — 4 580).

Remiantis pateiktais duomenimis, galima teigti, kad savivaldybés planuoja pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg, tikslingai atsizvelgdamos ne tik j Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus prioritetus, bet ir  mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
poreik] savivaldybgje, mokiniy pasiekimy ir brandos egzaminy analizes. Dalis savivaldybiy buvo
i$sikélusios savo prioritetus ir Programas vykdé pagal juos.

5 pav. 2021 m. daugiausia programy vykdyta
pagal krypti Mokyklos bendruomenés telkimas
igyvendinant jtraukties principg Svietime,
2022 m. — pagal krypti Lyderystés ugdymui ir
mokymuisi stiprinimas

Vykdyty Programy pagal prioriteta Vadovavimo ir
lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir $vietimo

6 pav. 2021 m. daugiausia dalyviy pritraukta
pagal krypti Mokyklos bendruomenés telkimas
igyvendinant jtraukties principg S$vietime,
2022 m. — pagal krypti Lyderystés ugdymui ir
mokymuisi stiprinimas

Vykdyty Programy pagal prioritetg Vadovavimo ir
lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir Svietimo
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Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas igyvending¢ (vykde) lektoriai

Lietuvos pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoje savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais (zr. 7 pav.). Duomenys rodo, kad 2022 m. daugiau kaip 54 proc. lektoriy buvo
kviestiniai pedagogai praktikai. Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad padidéjo kviestiniy
aukstyjy mokykly déstytojy, mokslininky skaicius, ir tai rodo, kad PKT institucijos atsizvelgé j pernai
mety stebésenos isvadose pateiktas rekomendacijas.

7 pav. Prioritetines Programas dazniausiai jgyvendino pedagogai praktikai

Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo Programas 2021 m. ir 2022 m. jgyvending (vykde) lektoriai
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Aukstyjy mokykly  Pedagogai praktikai Kiti lektoriai
déstytojai,
mokslininkai

Pastabos. Nejvertinta to paties lektoriaus pasikartojimo galimybé skirtingy institucijy PKT
Programose. Kiti lektoriai yra ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy
darbuotojai, psichologai, socialiniai pedagogai, konsultantai-ekspertai.

BiudzZeto 1éSy, skirty PKT, panaudojimas

Valstybé skiria 1éSy kiekvieno mokinio vieny mety mokymo reikméms, j kurias jeina ir
mokytojy bet kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimas.

LéSy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikloms jgyvendinti Salies
savivaldybése 2022 m. skirta tik Siek tiek daugiau (3 654 284 eurai) (zr. 8 pav.), nei buvo skirta
pernai (3511926 eurai), bet panaudota gerokai daugiau (3206 309 eurai) nei 2021 m.
(2 590 915 eury). Palyginti su 2021 m., matyti, kad PKT 1éSy panaudojimas pagal paskirtj gerokai
padidé¢jo: 2021 m. savivaldybés panaudojo 74 proc. visy PKT skirty &Sy, o Siais metais — 88 proc.
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8 pav. BiudZeto 1é3y, skirty mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti, panaudojimas

2021 m. ir 2022 m. biudzeto 1éSos, tekusios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)

4000 000 3511926 3654284
3500 000 3206 309
3000 000 2590 915
2500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000

500 000

0
Skirtos biudzeto 1éSos Panaudotos biudzeto 1éSos

m 2021 metais = 2022 metais

Matome, kad PKT skirty ir panaudoty 1é8y dalys savivaldybése vis dar skiriasi ir kai kur —
akivaizdziai (zr. 9 pav.). Didziausia procentiné panaudoty 1éSy dalis 2022 m. buvo 179 proc. (vienos
1§ maziausiy savivaldybiy). Maziausia procentin¢ panaudoty 1€y dalis — 49 proc. nuo visy PKT skirty
1é8y. Tos savivaldybés, kurios panaudojo daugiau 1éSy, nei buvo skirta, tikétina, perskirsté 1ésas i$
kity nepanaudoty 1¢8y, atsiradus didesniam PKT poreikiui dél ugdymo turinio atnaujinimo.

Savivaldybiy $vietimo centry ir kity $vietimo pagalbos jstaigy duomenimis, nepanaudotos

1€30s, skirtos PKT, buvo panaudotos kitoms reikméms (mokymo priemonéms, darbo uZzmokesciui ir
kt.).

9 pav. Pusé savivaldybiy i§ 2022 m. skirty biudzZeto 1éSu mokytoju ir kity ugdymo procese
dalyvaujan¢iy asmeny kvalifikacijai tobulinti panaudojo daugiau kaip 85 proc.

Panaudoty biudzeto 1€3y, tekusiy pedagogy kvalifikacijai tobulinti, dalys savivaldybése (proc.)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybése

(remiantis savivaldybiy PKT institucijy veiklos iSorinio vertinimo i§vadomis ir interneto svetainiy
puslapiy apzvalgy, atlikty 2023 m. vasario—geguzés mén., duomenimis)

Savivaldybiy PKT institucijos (Svietimo centrai ar tarnybos) vykdo ijvairialype veikla,
derindamos ilgalaikius savo veiklos dokumentus su savivaldybiy strateginés veiklos planais.
Dazniausiai pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra viena i§ keliy PKT institucijy vykdomy veikly.
Daugumos §iy institucijy PKT renginiy organizavimo veiklg reglamentuoja jy patvirtinti profesiniy
kompetencijy tobulinimo veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, aprobavimo ir
vykdymo tvarkos apraSai. Nemaza dalis savivaldybiy kartu su savo PKT institucijomis pasirengia
mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimo Svietimo jstaigose veiksmy ir priemoniy planus, pagal
kuriuos véliau vykdo veiklas.

PKT institucijy svetainése skelbiamas kiekvieno ménesio paslaugy, renginiy ar veikly planas,
kuriame nurodyti ir PKT renginiai, jy lektoriai, vykdytojai, dalyviy tiksliné grupé, vieta ar
prisijungimo nuoroda, data ir registracijos nuoroda. Jei renginys — ilgalaikés Programos dalis,
dazniausiai jraSyta, kad jis testinis, bet ne visada nurodyta Sios dalies trukmé ir kokig prioriteting
2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo sriti Programa atliepia. Daugumos PKT institucijy
svetainése atskirai skelbiamos 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo sritys. Organizuojamy
renginiy formos jvairios: tai seminarai, kursai, edukacinés i§vykos, paskaitos, supervizijos, praktiniai
mokymai ir pan.

Daugumos PKT institucijy svetainése atskirai pateikti akredituoty Programy sgraSal
(pavadinimas, valandy skaiCius, Programos kodas AIKOS sistemoje) arba jkelti detaltGs visy
Programy aprasymai. Kokiam prioritetui ar prioritetinei sri¢iai Programa priskirta, nurodo ne visos
PKT institucijos.

Informacija apie PKT Programas ir jy vykdyma vieSinama registracijos sistemoje Semiplius
(ja naudojasi 35 savivaldybiy PKT institucijos), interneto svetainése, socialiniuose tinkluose,
el. pastu siunciama ugdymo jstaigoms. Renginiy laikas derinamas prie dalyviy poreikiy. Renginiai
organizuojami PKT institucijy patalpose, dalyviy darbo vietose, muziejuose ir kitose edukacinése
erdvése, parenkamas mokymo(si) biidas — nuotolinis arba kontaktinis. PKT Programos, skirtos
mokyklos bendruomenei, rengiamos kartu su mokykly vadovais, atsakingais uz mokytojy profesinj
tobuléjimg. Kai kuriose savivaldybése kiekvienai mokyklai, vadovaujantis mokyklos jsivertinimo
ir (ar) iSorinio vertinimo duomenimis bei mety veiklos uzdaviniais, rengiama atskira Programa. PKT
renginiai 2022 m. buvo vykdomi, atsizvelgiant | SMSM patvirtintus tuo metu galiojusius PKT
prioritetus, rajono mokiniy nacionaliniy pasiekimy ir brandos egzaminy analizés duomenis, mokykly
iSorés audito ir vidaus jsivertinimo iSvadas, metodiniy biireliy veiklos prioritetus.

Beveik visos PKT institucijos skyré¢ démesio atnaujinto ugdymo turinio diegimui, buvo
organizuota PKT renginiy, skirty stiprinti pedagogy kompetencijas ugdymo turinio vertinimo,
atnaujinimo ir diegimo, Siuolaikinés mokymosi aplinkos formavimo, mokymosi technologijy
taikymo klausimais. Daugumos savivaldybiy pedagogai dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentiiros
(toliau — NSA) organizuotuose UTA (toliau—UTA) mokymuose, be to, paliose mokyklose
organizuojami UTA gerosios patirties sklaidos renginiai. Siekiant sékmingiau jgyvendinti UTA,
daugelyje savivaldybiy sudarytos UTA komandos, patvirtinti UTA jgyvendinimo savivaldybése
veiklos planai 2022—2023 metams, sudarytos UTA jgyvendinimo laiko juostos. Kelios savivaldybés
atliko tyrimus apie savivaldybés mokytojy pasirengimg dirbti pagal atnaujintas bendrasias programas,
paskelbti jy rezultatai. Remiantis jais, planuojamos tolesnés su UTA susijusios veiklos. Teikiamos
konsultacijos mokytojams dalykininkams dél atnaujinty bendryjy programy diegimo, organizuojami
seminarai apie jtraukiojo ugdymo pokycius, forumai mokyklose, rengiantis dirbti pagal atnaujintas
bendrasias programas, Siomis temomis: Siuolaikinés ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimas pasirengiant ir jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj, dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy, butiny jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj, tobulinimas, planavimas pagal
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atnaujintas programas, kompetencijomis grjsto ugdymo raiSka pamokoje, dalyky integracijos
galimybés ir pan.

Daugumos PKT institucijy svetainése yra atskiros skiltys, skirtos UTA, kuriose skelbiama
visa naujausia medziaga pagal Sias temas: pasirengimas UTA, naudingi patarimai, nuorodos,
pamokos kokybes kriterijai (mokymy medziaga), UTA diegimo konsultacijos, bendryjy programy
projektai i§ Svietimo portalo www.emokykla.lt, NSA svetainés ir YouTube kanalo, taip pat susije
leidiniai ir PKT institucijose vykdyty renginiy medziaga. Kai kurios institucijos atskiros skilties,
skirtos ugdymo turinio atnaujinimui, kurioje bty skelbiama visa naujausia su tuo susijusi
informacija, neturi.

Pagalba pedagogams ir ugdymo jstaigoms teikiama rengiantis ne tik UTA diegimui, bet ir
jtraukiajam ugdymui, vyksta informaciniai seminarai Svietimo pagalbos institucijy darbuotojams ir
savivaldybiy dalyky mokytojy metodiniy bireliy pirmininkams, informacija skleidziama
metodiniuose pasitarimuose, savivaldybés ugdymo jstaigose organizuojamuose specialiosios
pedagogikos ir specialiosios psichologijos kursuose.

Renginiy pasiila, ypac didesniy savivaldybiy PKT institucijose, labai jvairi; be jau minéty,
dar vyksta metodiniy bireliy susirinkimai, skelbiami jy veiklos planai. Mazesniy savivaldybiy
metodiniai bireliai bendradarbiauja su kity miesty ar rajony metodiniais biireliais, organizuoja
bendrus renginius.

Be PKT renginiy, dar vykdomi metodiniai pasitarimai, atviros pamokos, paskaitos
pedagogams. Taip pat organizuojamos parodos ir olimpiados, apie jas skelbiama atskirose svetainés
renginiy skiltyse. Vykdomos psichology konsultacijos tévams ir mokytojams, teikiama psichologing,
logopediné ir specialioji pedagoginé pagalba. Ne visy PKT institucijy svetainése skelbiama
informacija apie konsultacijas, bet, remdamiesi iSorinio vertinimo iSvadomis, galime teigti, kad jos
teikia konsultavimo paslaugas pagal poreikj. PKT institucijos teikia pedagogines, psichologines,
logopedo, socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo, verslo kirimo, projekty rengimo ir
jgyvendinimo konsultacijas. Taip pat pagal poreikj teikia konsultacijas dél kalbos ir kalbéjimo
sutrikimy, kvalifikacijos tobulinimo, asmenybés augimo ir saves paZinimo, bendravimo, kriziniy
atvejy, elgesio ir emociniy problemy, kalbos raidos, mokymo(si) strategijy klausimais. Konsultavimo
budai — individualas ir grupiniai, vedami apskaitos zurnalai.

PKT institucijose nuosekliai plétojamos pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visa
gyvenimg paslaugos, treCiojo amziaus universiteto veiklos, didinamas jy prieinamumas ir
patrauklumas, skatinama perimti pozityvig patirtj, dalytis, taip pat skatinama savanoryste, telkiamos
reflektuojancios pedagogy bendruomenés.

Lektoriaus pakvietima dazniausiai lemia renginio tematika, klienty pageidavimai,
rekomendacijos, lektoriaus kompetencija, gebéjimas parinkti tinkamus mokymo(si) metodus,
mokymy struktiros planavimas ir medziagos pateikimas, praktiné patirtis, gebéjimas jtraukti
mokymy dalyvius j kiirybinj darbg ir nuolatinj profesinj tobuléjimg. Po renginiy neformaliai ir
anketuojant renkama grjZztamoji informacija i§ lektoriy ir dalyviy.

PKT institucijos organizuoja keitimasi gergja patirtimi, yra sukaupti edukacinés patirties
bankali, jie apima jvairiy sri¢iy gerosios patirties naujoves, skelbiamas pagal tematika. I§ Siy banky
mokytojai gali atsisiysti kolegy pamokuy, veikly ar taikyty metody apragymus. Cia taip pat kaupiami
PKT renginiy aprasai ir medziaga. PKT institucijos nuolat skatina patyrusius pedagogus pristatyti
savo sekmingg patirtj kolegoms, koordinuoja metodiniy biireliy veikla, vykdo jvairius projektus.

Plétojamas tarptautiSkumas, partnerystés tinklai (Su Kitais Svietimo centrais, tarnybomis,
aukstosiomis mokyklomis, tarptautinémis organizacijomis). Partneryst¢ ir bendradarbiavimas su
kitomis organizacijomis sudaro salygas keistis informacija, didinant veiklos efektyvuma, tobulinant
darbuotojy kvalifikacija. Projektiné veikla skatina mokytojus bendradarbiauti ir dalytis gergja
patirtimi.
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Remiantis PKT institucijy veiklos duomenimis, atsispindin¢iais interneto svetainiy
puslapiuose, ir veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis, galima teigti, kad savivaldybése siekiama
sudaryti galimybes pedagoginiy darbuotojy bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Dauguma savivaldybiy kartu su savo PKT institucijomis vykdo tikslingg PKT stebésena,
siekdamos geresnés ugdymo kokybés. Pedagogams, dalyvavusiems kvalifikacijos tobulinimo
veiklose, pateikiamos mokymy naudingumo jvertinimo anketos, kuriose dalyviai nurodo naujai jgyty
ziniy taikymo ugdymo procese galimybes ir poveik] mokiniy pasiekimams gerinti. PKT institucijos
tiria kvalifikacijos tobulinimo renginiy vykdymo kokybg¢ pagal tam tikrus kriterijus: renginio vietos
parinkimas, trukmé, atmosfera, jtaka ir nauda dalyviams. IS dalyviy uzpildyty ankety internetinéje
dalyviy registracijos sistemoje Semiplius, kurioje ir vykdoma registracija j daugumos PKT institucijy
renginius, ataskaita sugeneruojama automatiskai. PeriodiSkas renginiy vertinimas padeda vykdyti
bendra PKT situacijos stebéseng (atlickama mokymy vertinimo analize, identifikuojamos stipriosios
ir tobulintinos sritys, jvertinamos rizikos).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikis ugdymo kokybei ir mokiniy pasiekimams
aptariamas ir neformaliai bendraujant su Svietimo jstaigy vadovais, su mokytojais dalykininkais — per
metodiniy bureliy pasitarimus ir gerosios patirties sklaidos renginius. PKT institucijos rengia
susitikimus su Svietimo jstaigy administracijos atstovais ir metodiniy grupiy pirmininkais, atlicka
apklausas dél kvalifikacijos tobulinimo poreikio, aptaria PKT poveikj mokytojy darbui. Daug
démesio skiriama mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaity duomeny analizei, su mokyklomis
tariamasi, kokie duomenys, rodantys PKT jtakg moksleiviy pasiekimams, bus stebimi, aptariama,
kokios pagalbos reikéty, kad jvykty mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos poky¢iai.

PKT poveikis ugdymo kokybei ir mokiniy pasiekimams savivaldybiy lygmeniu matuojamas
ir analizuojant mokykly ugdymo planus, veiklos jsivertinimo, iSorinio vertinimo rezultatus, mokykly
vadovy metines veiklos ataskaitas, PKT institucijy ilgalaikiy vertinimo ankety rezultatus, Valstybés
kontrolés skelbiamas ataskaitas, tarptautiniy tyrimy (pvz., TALIS) duomenis, nacionalinio mokiniy
pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP)
ir valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatus. Savivaldybiy bendrojo ugdymo jstaigos
taip pat analizuoja NMPP, PUPP ir VBE rezultatus, numato mokyklos veiksmus ir priemones ugdymo
kokybei gerinti, pateikia poreikj mokytojy bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms, lemiancioms
mokiniy mokymosi motyvacijg ir rezultatus, tobulinti.

Savivaldybiy PKT institucijy atstovai teigia, kad jvertinti PKT koreliacija su mokiniy
pasiekimais labai sunku, bet, atlikus jvardytas analizes savivaldybiy lygmeniu, pastebéta, kad
ugdymo kokybé neretai priklauso nuo kryptingo ir sistemingo pedagogy dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Kelios PKT institucijos pastebéjo, kad patobulintas kompetencijas pedagogai
per retai aptaria su mokyklos administracija ar vadovu, vadovai per mazai skatina taikyti PKT
renginiuose jgytas zinias, todél Siy savivaldybiy lygmeniu stiprinamos vadovavimo ir lyderystés
ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijos, kitose savivaldybése prie S$iy
kompetencijy stiprinimo labai prisideda ir vadovy mentorystés programa.

Po PKT renginiy atsiranda naujy metodinés veiklos formy, mokytojai remiasi sékmingais
pavyzdziais, pradeda keisti savo mokymo metodus, o siekiant nustatyti, ar po PKT patobuléjo
pamoka, ar pageréjo pasiekimy kokybé, dazniausiai vykdomas pamoky stebéjimas, jos aptariamos ne
tik organizacijos viduje, bet ir rajono ar miesto mastu.

Surinkti duomenys rodo, kad didzioji dauguma pedagoginiy darbuotojy Zinias, jgytas
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, pritaiko praktiniame darbe, ir matyti, kad nuo mokytojo
atnaujinamy bei plétojamy kompetencijy neatsiejamai priklauso ugdymo kokybé.
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Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokiniy pasiekimams ir paZangai

Savivaldybiy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancios akredituotos institucijos sieja
PKT poveikj su mokymosi rezultatais.

Savivaldybiy atstovai mano, kad mokytojy po mokymy pritaikyti nauji skaitmeniniai jrankiali,
skaitmeninis turinys, nauji ugdymo(si) budai ir metodai turéjo jtakos mokiniy pasiekimams ir
pazangai: iSmoktus dalykus mokiniai siejo su naujais, dar nezinomais dalykais, nuolat grjzo prie
1Smokty dalyky; gebéjo savarankiskai rasti informacijg jvairiuose Saltiniuose, mokéjo reflektuoti savo
mokymasi ir pasitikrinti; geb&jo supaprastinti ir sutrumpinti didelj informacijos kiekj. Mokiniai tapo
aktyvesni, griztamasis rySys sukiré sglygas mokiniams nuolat mokytis i$ savo klaidy, patobuléjo jy
mokéjimo mokytis kompetencija.

Pedagoginiy darbuotojy mokymuose pagilintos pamokos tobulinimo, mokiniy asmenings
pazangos ir pasiekimy steb¢jimo, fiksavimo, analizavimo ir griztamojo ry$io stiprinimo sri¢iy zinios
leido mokytojams sékmingiau jvertinti mokiniy individualumg, diferencijuoti mokymasi, labiau
atsizvelgti j kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius, taikyti jtraukyjj ugdyma, padéti mokiniams siekti
asmeniniy tiksly.

Po dalyvavimo PKT renginiuose pageréjes pedagogy gebéjimas suvokti mokiniy skirtybes,
atpazinti poreikius ir galimybes, individualizuoti ir diferencijuoti uzduotis, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty ir vadovy nuomone, turéjo jtakos mokiniy individualiai pazangai: iSaugo Jy
pasitikéjimas savimi, pageréjo tarpusavio santykiai, sustipréjo mokymosi motyvacija.

Atskiros savivaldybés teigia, kad didéja mokiniy, dalyvaujanéiy ir laiminciy Salies
olimpiadose, konkursuose, varzybose, skaifius, konkreciais skaiCiais jvardija mokiniy pasiekimy
pageréjimg.

Lygindamos 2021 m. ir 2022 m. NMPP, PUPP ir VBE rezultatus, dauguma savivaldybiy
jvardijo, kad mokiniy pasiekimai statisti§kai reikimingai neblogéja, o kai kuriy dalyky — geréja. Siais
rezultatais ir mokykly jsivertinimo bei pazangos ataskaity duomenimis tiesiogine pedagogy
dalyvavimo PKT renginiuose koreliacija su mokiniy pazangos rodikliais savivaldybéms sunku
pagristi, kadangi mokiniy pazangg bei asmenybés tigt] veikia ir kiti, kompleksiniai socialiniai
veiksniai.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo poveikis savivaldybés mokyklu, kaip organizaciju,
paZangai

2022 m. organizuojant PKT renginius, didelis démesys buvo skiriamas ugdymo turinio
atnaujinimui ir kokybeés vadybos sistemos diegimui. Pastebima, kad ugdymo jstaigos tapo atviresnés
ir aktyviai jsitrauké ] gerosios patirties sklaidg — rengé praneSimus ir pristaté savo patirt]
konferencijose, dalijosi pasiekimais, organizuodamos staZuotes, atviras veiklas savo ugdymo
Jstaigose. Vieny savivaldybiy ugdymo jstaigos, diegdamos kokybés vadybos sistema, jsivertino savo
stiprigsias puses, atvirai dalijosi pastebéjimais, aktyviai dalyvavo vadovy mentorystés programoje,
kity mokykly bendruomenés vykde ilgalaikes (ne maziau kaip 40 val. trukmes) kvalifikacijos
tobulinimo Programas, orientuotas j mokyklos, kaip organizacijos, pazangg (pavyzdziui, po mokymy
apie pasidalytaja lyderyste, vadybos sistemos Lean taikyma, kiekvienas bendruomenés narys prisiima
atsakomybe uz jstaigos veiklos rodiklius ir dalyvauja priimant sprendimus), tre¢iy — kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytos Zinios veiké bendruomenés nariy veikla, uztikrino mokiniy sauguma
ir lygias galimybes, daré didele jtakg vidinei ir iSorinei mokyklos kulttrai, 1émé reikSmingus
teigiamus veiklos kokybés pokycius ir mokiniy ugdymo(si) rezultatus.

Mokyklos, besirengdamos diegti atnaujinta ugdymo turinj ir jgyvendinti jtraukyjj ugdyma,
veiké kolegialiai, bendradarbiavo tarpusavyje, dalijosi informacija, vedé atviras pamokas. ISplétotas
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kolegialus mokymasis kolega — kolegai. Svietimo jstaigose plétojama savanorysté. PKT paskatino
mokytojus ieSkoti naujy galimybiy planuojant veiklas — iSplétotas ugdymas netradicinése aplinkose
ir vykdant projektines veiklas.

Stipréja mokytojy kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas — susipazing su naujais
ugdymo metodais, pedagoginiai darbuotojai dalijasi gergja patirtimi su kolegomis: metodinése
grupése pagal mokomuosius dalykus arba koncentrus mokytojai planuoja ir veda integruotas
pamokas, iSbando naujus mokymo(si) metodus, strategijas ir vertina jy poveikj mokiniy pazangai.

Mokytojy j ugdymo procesg diegiamos naujoveés stiprina ir mokiniy teigiamas nuostatas
mokyklos atzvilgiu. Mokiniai jauciasi saugesni, sustipréjo jy savarankiSko mokymosi,
konsultavimosi, laiko planavimo gebéjimai, lyderyste.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas stiprina mokytojo kompetencijas, reikalingas ugdymo
procesui organizuoti, formaliosioms ir neformaliosioms veikloms vykdyti. PKT taip pat stiprina ir
visg mokyklos bendruomeng, telkia bendriems tikslams, padeda nubrézti ateities kryptis.

Pabréztina, kad SMSM nustatytas 2023-2025 mety prioritetines pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sritis dauguma savivaldybiy kartu su savo PKT institucijomis aptaré su mokykly
vadovais, i§sigrynino savo prioritetus, susiejo juos su NSA pasiiilytomis rekomendacijomis
2022 metams.

Dalis savivaldybiy daro nuodugnesnes PKT poveikio ugdymo kokybei, mokiniy
pasiekimams ir pazangai analizes, yra numaciusios stiprinti PKT poveikio mokiniy pazangai
stebéseng, kurti darbo grupes ir (ar) pasitelkti Sios srities specialistus, taip pat taikyti sudétingesnius
statistinius modelius, kitos jvardija, kad joms dar triikksta iSsamesnio PKT poveikio ugdymo
rezultatams tyrimo.

IZvalgos dél veiklos tobulinimo

o Daugiau démesio skirti PKT stebésenai, deramai jvertinant jgyvendinty ilgalaikiy PKT
programy grjztamajj ry§j ir jy veiksminguma, orientuotg j pedagogy kompetencijy stiprinimo ir
ugdymo kokybés gerinimo dermg.

e Siekiant istirti PKT poveikj ugdymo kokybei ir mokiniy pasiekimams, vadovautis
nuoseklumo ir tgstinumo principais, t.y. kKiekvienais metais jsivertinti organizuojamy ilgalaikiy
prioritetiniy Programy poveikj pedagogy kompetencijy raiskai, atsirinkti tai, kas sekasi, kas daro
daugiausia jtakos pazangai, ir toliau tai stiprinti.

e Glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus,
metodinius birelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, stiprinti PKT renginiuose dalyvavusiy
pedagogy motyvacija taikyti mokymosi patirtj.

e Dalytis neformalios Mokytojy akademijos veiklos (Radviliskio r. savivaldyb¢), Vadovy
mentorystés programos vykdymo (Siauliy m. savivaldybé), metodinés veiklos sistemos kirimo
modeliu ir metodinés tarybos veikly (Tauragés r. savivaldybé) ir pan. patirtimis su kolegomis i8 kity
savivaldybiy.

e Interneto svetainése plétoti pagalbos pedagogams UTA jgyvendinimo klausimais
galimybes, papildant svetaines praktinés veiklos pavyzdziais, orientuotais j 2023-2025 m. PKT
prioritetinés srities Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas igyvendinima.

o Siekiant kokybiskai jgyvendinti Programas, kviestis kurybingus ir kompetentingus
lektorius, kurie, vesdami konkre¢ius mokymus, suteikty kokybiskas paslaugas, pagrjstas aktyvia
praktine veikla.
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e Savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, kaip
pedagoginiy darbuotojy, dalyvavusiy PKT Programose, mokymosi patirtis ir patobulintos
kompetencijos perkeliamos j praktika.

o Efektyviau isnaudoti UTA puslapio galimybes, skelbiant savo miesto ar rajono kuriama
patirtj.

o Teikti konsultacines paslaugas pedagogy bendruomenei dél atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimo.

o Stiprinti bendradarbiavimo su artimesnémis savivaldybémis galimybes, siekiant
s¢kmingai jgyvendinti ugdymo turinj mokyklose.

o Patikslinti svetainiy puslapius, atnaujinant aktualius dokumentus ir medziaga
(nacionalines prioritetines 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo sritis, Programy, prilyginty
akredituotoms, sarasg ir pan.).

e Plétoti PKT Programy rengimo ir vykdymo galimybes kartu su aukstosiomis
mokyklomis, kvalifikacijos tobulinimo Programas grindziant mokslinémis ziniomis ir pasitelkiant
aukstyjy mokykly déstytojus.

« Siekti, kad savivaldybiy pedagogams buty sudarytos salygos tobulinti kvalifikacijg,
panaudojant visas skirtas lésas.

o Atsizvelgiant j bendruosius kvalifikacijos tobulinimo veiksnius, analizuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes konkreciame regione ir savo savivaldybéje.

 Siekiant uztikrinti kiekvieno mokinio pazangg ir geresnius ugdymo rezultatus, rengti ir
jgyvendinti Programas jtraukties principo jgyvendinimo kompetencijoms stiprinti.

o Plétoti Programy, reikalingy pedagoginiy darbuotojy lyderystés ugdymui ir mokymuisi
kompetencijoms tobulinti, pasitilg.

e Savivaldybése, kurios neturi PKT institucijos, pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo ir mokiniy pasiekimy koreliacijos stebéseng siizloma atlikti savivaldybés administracijos
Svietimo padaliniui.



