Pretendenty kompetenciju vertinimo statistika
2022 metai

Vadovavimo valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
kompetencijy vertinimas (toliau — Kompetencijy vertinimas) organizuojamas vadovaujantis Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194
,Deél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovams apra$o patvirtinimo* (toliau — Kvalifikaciniy reikalavimy aprasas).

2022 metais atlikti 240 asmeny, siekianciy eiti valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy pareigas (toliau — pretendentai), kompetencijy vertinimai ir 4 prilyginti
kompetencijy vertinimai. I$ viso 244 kompetencijy vertinimai.

Didzioji dalis (81 proc.) jvertinty pretendenty nurodé, kad dalyvauja paskelbtuose konkursuose
vadovy pareigoms eiti ir jiems pagal Kvalifikaciniy reikalavimy aprasa buvo suteikta pirmenybés teise,
skiriant vertinimo laika. 19 proc. jvertinty pretendenty pageidavo jsivertinti kompetencijas bendra tvarka.

Toliau pristatoma statistiné informacija apie vertinimo rezultatus, kurie iSreiksti nurodant
kompetencijy raiskos lygj balais, ir bendra jvertinty kompetencijy baly suma (toliau — Baly suma). Taip pat
pateikiamas pretendenty vertinimo rezultaty pasiskirstymas pagal darbo patirtj, lyti, amziaus grupes ir
kvalifikacinj laipsnj, dalyvavimo Kompetencijy vertinimuose skaiciy.

Statistiné informacija.

Pretendenty duomenys pagal savivaldybes.

Pretendenty duomenys pagal apskritis.

Nacionalingje Svietimo agentiiroje vertinamos Sios kompetencijos: Svietimo jstaigos vadovo
asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo
zmoneéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi. Toliau pateikiama informacija apie kompetencijy vertinimo
rezultatus:

Asmeninis veiksmingumas

Strateginis mastymas ir poky¢iuy valdymas

Mokéjimas mokytis

Vadovavimas zmonéms

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Visuy kompetencijy vertinimo rezultatai




Statistiné informacija

2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo Kompetencijuy vertinime skaiciy:

Pretendenty | Procentas
skai¢ius
Dalyvavo 1 188 77
karta
Dalyvavo 2 47 19
karta
Dalyvavo 3 7 3
karta
Dalyvavo 4 5 1
karta

(Y EVAENISEL
baly suma

12

12

Mediana

Didziausia
baly suma

24 14
20 13
14 13
14 -

2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal Kompetenciju vertinimo tipg:

Procentas

Pretendenty

skaiCius

Kompetencijy

e 240 98
vertinimas
Prllyg_mtas 4 5
vertinimas

\Y EVAENISEY
baly suma

12

2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Maziausia
baly suma

24 14

15 13

Mediana

Didziausia
baly suma

13

13ir 15

12

13

Pretendenty Procentas
skaiCius
Tik 31 13
pedagogine
Ne Svietimo
jstaigos 36 15
vadovo
Svietimo
jstaigos 84 34
vadovo
pavaduotojo
Svietimo
jstaigos 93 38

vadovo

17 12
17 12
21 14
24 14

12

11

13

12



2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal lytj

(Y EVAENISEL
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaiCius

Didziausia| Mediana

baly suma

Vyrai 57 23 8

Moterys 187 77 7

2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes:

\YEVAENISEL
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaicius

Didziausia

24 13 11

24 14 13

Mediana
baly suma

Iki 29 m. 3 1 8
30-39 m. 29 12 7
40-49 m. 88 36 7
Nuo 50 m. 124 51 8

2022 m. pretendenty pasiskirstymas pagal kvalifikacinj laipsnj

Maziausia
baly suma

Procentas

Pretendenty

skaiCius

13 12 -

17 12 12
21 13 13
24 14 111ir 13

Didziausia| Mediana

baly suma

Bakalauro 47 19 7
Magistro 185 76 7
Daktaro 12 5 10

20 13 13
24 14 13
24 14 11,12, 15

ir 17



Pretendenty duomenys pagal savivaldybes

=244
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Pretendenty duomenys pagal apskritis

Jvertinty pretendenty duomenys pagal apskritis
2022 m., N =244
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B Pretendenty skaiCius [J Pretendenty vadybiniy kompetencijy vertinimy rezultaty mediana



Asmeninis veiksmingumas

Asmeninis veiksmingumas
2022 m., N=244

3,45

Pagarba sau ir kitiems

3,17

Integralumas-zodziy elgesio darna

3,02

Drasair ryztas

2,91
Lankstumas

2,66
Atsakomybé

3,36
Streso valdymas

2,48
Organizuotumas

2,55
Kryptingumas

3,25 2,7

Iniciatyvumas Orientacija j tikslus

Diagramoje pateikiama Kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmé.



Asmeninis veiksmingumas 2022 m., N=244

Integralumas-zodziy elgesio darna
Dragsair ryztas

Streso valdymas

Organizuotumas

Iniciatyvumas

Orientacija j tikslus

Kryptingumas

Atsakomybé

Lankstumas

Pagarba sau ir kitiems

Pasitikéjimas savimi

o
al
o

100 150 200 250

H1 H2 H3 B4 m5

Diagramoje pateikiamas jvertinty atitinkamu lygiu pretendenty skaicius.



1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, zZiniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

4 balai (aukStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebé&jimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukStas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus, labai gerai iSmano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratimg, paremtg jzvalgomis pla¢iame kontekste



Strateginis mgstymas ir pokycCiy valdymas

Strateginis mgstymas ir pokycCiy valdymas
2022 m., N =244

2,31

Atvirumas pokyCiams

2,21

Gebéjimas skirti prioritetus et?éﬁﬂwas konceptualiai

mastyti
3,03
1,99
Gebéjimas sistemiskai .. .
. - . . - Mokeéjimas pokycius planuoti
analizuoti ir objektyviai vertinti . .
bei valdyti

situacijg bei priimti sprendimus

2,26
Gebéjimas dirbti su
informacija: Saltiniy

parinkimas, duomeny rinkimas

Diagramoje pateikiama Kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmé.



Strateginis mgstymas ir pokycCiy valdymas 2022 m., N =244

Mokéjimas pokycius planuoti bei valdyti

Atvirumas pokycCiams

Gebéjimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas, duomeny
rinkimas ir analizé

Gebéjimas skirti prioritetus

Gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei
priimti sprendimus

Gebéjimas konceptualiai magstyti

o

50 100 150 200 250

H1 E2 m3 4 m5

Diagramoje pateikiamas jvertinty atitinkamu lygiu pretendenty skaicius.



1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, zZiniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

4 balai (aukStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebé&jimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukStas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus, labai gerai iSmano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratimg, paremtg jzvalgomis pla¢iame kontekste



Mokejimas mokytis

Mokejimas mokytis
2022 m., N =244

kymosi visg gyvenima nuostata

3,27

Gebéjimas ir noras dalyti Atvirumas mokymuisi

Ziniomis, patirtimi

2,88
Tinkamuy ir jvairiy mokymosi
metody taikymas

2,75

Savivoka

2,89
Gebéjimas jsisavinti/ integruoti
naujg informacija

29

Taikyti jgytas zinias praktisSkai



Diagramoje pateikiama Kompetencijos subkompetencijy vertinimy viduting reikSmé.

Mokeéjimas mokytis 2022 m., N =244

Gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi

Tinkamuy ir jvairiy mokymosi metody taikymas

Taikyti jgytas Zinias praktiskai

Gebeéjimas jsisavinti/ integruoti naujg informacija

Savivoka

Atvirumas mokymuisi

Mokymosi visg gyvenimag nuostata

50 100 150 200

o

H1 H2 m3 m4 m5

Diagramoje pateikiamas jvertinty atitinkamu lygiu pretendenty skaicius.

250



1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai;

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

4 balai (aukStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebé&jimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (Iabai aukstas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus, labai gerai iSmano principus, proceduras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremtg jzvalgomis placiame kontekste



Vadovavimas zmonems

Vadovavimas zmonéms
2022 m., N =244

2,49 2,43

Pagalba ir parama Komandy valdymas

2,27
2,9

Gebéjimas ir noras ugdyti Zzmones, Gebejimas dirbti komandoje

atskleisti jy potenciala

2,27
Kity veiklos stebéjimasir

331 . .
griztamojo rySio teikimas ggllnlmas Ir delegavimas

2,51 o
%ebejlmas motyvuoti, jkvépti

Diagramoje pateikiama Kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmé.



Vadovavimas zmonéms 2022 m., N =244

Pagalba ir parama

Gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, atskleisti jy potenciala
Kity veiklos stebéjimasir grjztamojo rysio teikimas
Gebéjimas motyvuoti, jkvepti

Jgalinimas ir delegavimas

Gebéjimas dirbti komandoje

Komandy valdymas

Komandy formavimas

o

50 100 150 200 250

H1 E2 m3 4 m5

Diagramoje pateikiamas jvertinty atitinkamu lygiu pretendenty skaicius.

Pastaba: subkompetencija ,,Gebéjimas dirbti komandoje® pradéta vertinti nuo 2022-07-01, kai baigési vadybiniy kompetencijy vertinimas nuotoliniu budu.



1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, zZiniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

4 balai (aukStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebé&jimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukStas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus, labai gerai iSmano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratimg, paremtg jzvalgomis pla¢iame kontekste



Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
2022 m., N =244

2,26 “Gebeéjimas siekti, kad bty

taikomi tinkamiausi ugdymo

1,98

Organizuoti ugdymo proceso
stebéseng

2,02

Organizuoti mokiniy

pasiekimuy, jy pazangos
stebéseng

1,91
Skatinti mokiniy atsakomybe
uz jy mokymosi rezultatus

1,94
Skatinti pedagogy atsakomybe
uz ugdymo proceso
efektyvuma ir rezultatus

1,91

Stiprinti bendruomeneés
nuostatg, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery

mokymosi rezultaty

2,28

Sudaryti palankias ir saugias

mokymosi sglygas visiems
mokiniams

2,16
Kartu su bendruomene
igyvendinti strategijas,
uztikrinancias gerg mokiniy
elgesj

/

i Kartu su bendruomene
2,29 jgyvendinti strategijas,
uztikrinan&ias lankomuma

Diagramoje pateikiama Kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmé.



Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi 2022 m., N = 244

Organizuoti ugdymo proceso stebéseng

Organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos stebésenag

Skatinti mokiniy atsakomybe uz jy mokymosi rezultatus

Skatinti pedagogy atsakomybe uz ugdymo proceso efektyvuma ir rezultatus
Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias lankomuma

Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias gerag mokiniy elgesj

Sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams

Stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi
rezultaty

Gebejimas siekti, kad buty taikomi tinkamiausi ugdymo metodai

o
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-
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o
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250
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Diagramoje pateikiamas jvertinty atitinkamu lygiu pretendenty skaicius.



1 balas (labai silpnas lygis) - pretendentas nepasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais;

2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, zZiniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

4 balai (aukStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebé&jimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

5 balai (labai aukStas lygis) — pretendentas visiskai atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus, labai gerai iSmano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratimg, paremtg jzvalgomis pla¢iame kontekste



Visy kompetencijy vertinimo rezultatai

Kompetencijy vertinimy rezultaty vidutineé reikSmé
2022 m.,N =244

Asmeninis veiksmingumas; 3,03

2,34
Strateginis mastymas ir pokyciy
valdymas

2,08
Vadovavimas ugdymui ir
mokymuisi

2,48 3

Vadovavimas Zzmonéms Mokeéjimas mokytis



