Pretendenty kompetenciju vertinimo statistika
2019 metai

Nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31 d. atlikti 383 asmeny, siekianciy eiti Svietimo
istaigy vadovy pareigas (toliau — pretendentas), kompetencijy vertinimai ir 25 kompetencijy vertinimui
prilyginti vertinimai. IS viso 408 vertinimai. I§ jy 142 pretendentai (35 %) atitiko pakankamo lygio

reikalavimus. Pateikiame pretendenty vertinimo rezultaty pasiskirstyma pagal darbo patirtj, lyt;, amziaus

grupes ir kvalifikacinj laipsnj.

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal darbo patirtj:

Patirtis Vertinta Pakankamas lygis Pakankamas lygis %
Tik pedagoginé 118 17 14,4
Ne Svietimo jstaigos vadovo 26 8 30,7
Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo 114 43 37,7
Svietimo jstaigos vadovo 150 74 49,3

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal lytj:

Lytis Vertinta Pakankamas lygis Pakankamas lygis %
Vyrai 96 39 40,6
Moterys 312 103 33
Pretendenty vertinimo rezultatai pagal amziaus grupes:
AmZiaus grupé Vertinta Pakankamas lygis | Pakankamas lygis %
iki 29 m. 4 1 25
30-39 m. 78 14 17,9
40-49 m. 120 39 32,5
nuo 50 m. 206 88 42,7
Pretendenty vertinimo rezultatai pagal kvalifikacinj laipsnj:

Kvalifikacinis laipsnis Vertinta Pakankamas lygis | Pakankamas lygis %
Bakalauro 124 34 27,4
Magistro 269 102 37,9
Daktaro 15 6 40

Svietimo jstaigos vadovo asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo,

mokejimo mokytis, vadovavimo Zzmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos turi biiti ne

zemesnio kaip pakankamo lygio.
Vertinamos kompetencijos:
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Asmeninis velksmingumas

* pasitikéjimas savimi — 99,74 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleidé savo
tikéjima gebéjimu athikti uzduotis, savarankiskai spresti problemas, tinkamai reaguoti | nesékmes ir
155tki1us bet juos priimti, kaip tobul¢jimo galimybe;

* pagarba sau ir kitiems - 100 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleide gebéjima
kurti ir palaikyti pagarby santyki su kitu asmeniu, demonstruoti pagarba kito vertybéms, net jei jos
prieStarauja jo paties jsitikinimams, gebéjima pozityviais budais siekti, kad kit asmenys
demonstruoty pagarbg jo asmeniui;

* pozityvumas — 98 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleidé gebéjimg ir norg
situacijose 1zvelgti teigiamus aspektus, siek] Sias teigiamas jzvalgas taikyti - priimant sprendimus,
kuriant santykius su kitais;

* tolerancija socialinei ivairovei — 96,55% pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleidé
pakantuma kitiems, supratima, kad kitas Zmogus turi teis¢ biti kitokiu, siekj integruoti skirtingas
mintis ir perspektyvas, gebéjima kurti vienodas galimybes visiems;



* kirybingumas — 50 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleidé gebejima kurti ir pateikti
naujas ir unikalias 1d¢jas, mastyti nestereotipiskai, siekj taikyti naujoves;

* lankstumas — 93,56 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleidé gebéjima lanks¢iai
reaguoti ] skirtingas situacijas, jose prisitaikyti ir efektyviai dirbti, 1zvelgti jose jvairias alternatyvas
ir galimybes;

* atsakomybé — 44,91 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleide gebéjimg imtis atsakomybés
uz sprendimus ir veiklos rezultatus;

* orientacija i tikslus — 56,36 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleidé geb¢jima nustatyti
aiSkius, konkre¢ius, pagristus ir motyvuojancius tikslus;

* kryptingumas — 38,76 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleidé gebeéjima kryptingai
jgyvendinti uzsibréZtus tikslus, numatant veiklos etapus ir Zingsnius, kuriuos reikia jgyvendinti
siekiant galutinio rezultato;

* iniciatyvumas — 94,07 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleide siekj imtis
inciatyvos veikloje, kelti aukstus ir ambicingus tikslus sau irkitiems;

* organizuotumas — 49,36 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleidé gebéjimg
planuoti laikg, tinkamai organizuoti savo ir kity darbus;



* streso valdymas — 87,69 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai pademonstravo
gebeéjimag pasitelkti streso jveikos mechanizmus, kurie padeda iSgyventi diskomfortg, susijus su
negatyviomis emocijomis bei 18likti konstruktyviais ir efektyviais veikloje;

* drgsa ir ryztas — 94,58 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleide drasa ir ryZta
imtis naujoviy, priimti nepopuliarius sprendimus, prisiimti rizika;

* integralumas (Zodziu ir elgesio darna) — 98,97 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai
pademonstravo savo elgesio, nuostaty ir veiksmy suderinamuma.
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Strateginis mgstymas ir pokyc¢iy valdymas

gebéjimas konceptualiai mastyti — 39,59 % pretendenty pakankamai atskleidé gebéjima matyti
visg procesg kaip visumg, jvertinti konteksta, numatyti eigos etapus, pagrindinius veiksmus ir
padarinius;

gebéjimas sistemiSkai analizuoti ir objektyviai vertinti situacija — 36,76 % pretendenty
pakankamai arba gerai atskleidé siekj prie§ priimant sprendimus analizuoti situacijos aplinkybes ir
galimas priezastis, priimti duomenimis pagrjstus sprendimus, atskleidé supranta, kaip tai gali
1gyvendinti;

gebéjimas skirti prioritetus — 47,05 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleidé veiklos
prioritety skyrimo principy supratima, gebéjima skirti prioritetus pritmant sprendimus;

gebéjimas dirbti su informacija — 34,96 % pretendenty pakankamai atskleide gebé¢jima
jvardyti
informacijos Saltinius, svarbius duomeny rinkimui ir objektyviai situacijos analizei;

atvirumas pokyc¢iams — 98,20 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleidé pozityvy poziiir]
poky¢iy jgyvendinimo galimybes;

mokéjimas pokycius planuoti bei valdyti — 44,22 % pretendenty pakankamai arba gerai
atskleidé gebéjima/supratima, kaip pokycius planuoti ir valdyti jstaigos mastu.
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Mokéjimas mokytis

 mokymosi visa gyvenima nuostata — 70,71 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai
atskleide sieki igyvendinti mokymosi visg gyvenimag nuostatg: identifikuoti savo mokymosi kryptis,
remiantis savo patirtimi ir tikslais, nuolat analizuoti savo mokymosi procesa, fiksuoti rezultatus ir
planuoti tolimesn) mokymasi;

e atvirumas mokymuisi — 98,96 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai atskleide
pozityvy
pozilir] ] Jvairias mokymosi galimybes, siek] jgyti naujy Ziniy ir patirties;

e savivoka — 64,78 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai Zino savo stiprigsias ir
tobulintinas savybes, geba jas pagristi, analizuodami savo patirtj;

e gebéjimas isisavinti/integruoti naujg informacija — 79,38 % pretendenty pakankamai, gerai arba
labai gerai atskleidé gebéjima jsisavinti rasyting ir Zoding informacijg, prisiminti faktus ir panaudoti
juos kitose, susijusiose situacijose;

gebéjimas taikyti igytas Zinias praktikoje — 89,97 % pretendenty pakankamai arba gerai
atskleide
gebéjima turimas Zinias pritaikyti priimant sprendimus, siekj taikyti veikloje;

tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas — 87,96 % pretendenty pakankamai arba gerai
atskleide siek; mokytis tinkamais ir jvairiais mokymosi metodais;

gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi — 94,86 % pretendenty pakankamai arba gerai
atskleide gebéjimg ir norg dalytis turimomis Ziniomis ir patirtimi su Kitais.
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Vadovavimas zmonéms

* komanduy formavimas — 52,32 % pretendenty pakankamai pagrindé komandos formavimo
principy supratima, geb¢jima formuoti komandg veiklos jgyvendinimui;

* komandy valdymas — 58,50 % pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé¢ komandos valdymo
principy supratima, gebéjima valdyti komandos darba, siekiant uztikrinti efektyvy josdarba;

* gebéjimas dirbti komandoje — 98,97 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai pagrindé
gebejima dirbti komandoje;

* jgalinimas ir delegavimas — 44,22 % pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé uzduociy
delegavimo principy ir tiksly supratimg, geb¢jima veiksmingai deleguoti uzduotis darbuotojams;

* gebéjimas motyvuoti ir jkvépti — 50,25 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai
pagrind¢  darbuotojy motyvavimo principy ir galimybiy supratima, geb¢jima veiksmingai
motyvuoti darbuotojus;

kity veiklos stebéjimas ir griZztamojo rySio teikimas — 47,30 % pretendenty pakankamai, gerai
arba labai gerai atskleidé veiklos griztamojo rysio teikimo principy ir tiksly supratimg, gebéjima
teikti darbuotojams veiklos griztamajj rysi;

gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, atskleisti ju potenciala — 34,80 % pretendenty
pekanjerai atskleidé darbuotojy ugdymo galimybiy ir principy supratima, gebéjimg ugdyti
darbuotojus, atskleisti ju potenciala;

pagalba ir parama darbuotojams — 78,35 % pretendenty pakankamai arba gerai atskleide siek;
teikti pagalbg darbuotojams, vadovo vaidmens supratimg ja teikiant.
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Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

* gebéjimas siekti, kad buty taikomi tinkamiausi ugdymo metodai — 33,08 % pretendenty
pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie tinkamiausiy ugdymo metody tatkymo uztikrinimo
veiksnius ir biidus / strategijas, gebéjima siekti tinkamiausiy ugdymo metody taikymo Svietimo
Istaigoje, siekj prisiimti asmening atsakomybe uz tai, kad Svietimo jstaigoje bty taikomi
tinkamiausi ugdymo metodai;

* gebéjimas stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti geru
mokymosi rezultaty — 28,16 % pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie
veiksnius ir blidus / strategijas, padedancias stiprinti §ig nuostatg, gebéjimag pasirinkti ir taikyti
jvairius $ios nuostatos skleidimo ir stiprinimo biidus, siekj priimti sprendimus, stiprinancius
bendruomenes tikéjima kiekvieno mokinio asmenybés augimo ir mokymosi galiomis;

* gebéjimas sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams — 34,62 %
pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie palankias ir saugias mokymosi sglygas,
ju sudarymo biidus / strategijas, gebéjima sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas, spresti
mokiniy saugumo problemas, siekj vertinti ir tobulinti mokymosi salygas;



gebéjimas kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZtikrinancias gera mokiniy elgesij -
39,28 % pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie gero mokiniy elgesio
uztikrinimo ir skatinimo veiksnius ir biidus / strategijas, gebé¢jima pasirinkti ir taikyti strategijas,
uztikrinancias gera mokiniy elgesi, sieki taikyti veiksmingas gera mokiniy elgesi skatinancias
priemones;

gebéjimas kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZtikrinan¢ias mokiniy lankomumag
— 42,43 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai pagrindé supratima apie mokiniy
lankomumo uztikrinimo ir skatinimo veiksnius ir biidus / strategijas, gebéjima pasirinkti ir taikyti
strategijas, mastu uztikrinanC¢ias mokiniy lankomuma, siek; taikyti veiksmingas mokiniy
lankomumag skatinanc¢ias priemones;

gebéjimas stiprinti pedagogu atsakomybe¢ uz ugdymo proceso kokybe ir rezultatus — 29,54 %
pretendenty pakankamai arba gerai pagrind¢ supratima apie pedagogy atsakomybés uz savo veikla
ir jos rezultatus stiprinimo biidus, gebéjima juos taikyti, siek] taikyti jvairius pedagogy
atsakomybés uz savo veikla stiprinimo budus;

gebéjimas stiprinti mokiniu atsakomybe¢ uzZ mokymasi ir mokymosi rezultatus — 33,67 %
pretendenty pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie mokiniy atsakomybés uz savo
mokymasi ir mokymosi rezultatus stiprinimo budus, gebéjima juos taikyti, sieki naudoti vairius
mokiniy atsakomybés uz mokymasi stiprinimo biidus;

gebéjimas organizuoti mokiniuy pasiekimy ir ju paZangos proceso stebéseng, analizuoti
rezultatus — 43,01 % pretendenty pakankamai, gerai arba labai gerai pagrindé¢ supratimg apie
mokiniy pasiekimy ir ju pazangos stebésenos organizavimo procesa, geb€jima S§1 procesa
organizuoti, siek] prisiimti atsakomybe uz Sio proceso i1gyvendinima ir rezultaty analize bei
panaudojima;

gebéjimas organizuoti ugdymo proceso stebésena, analizuoti rezultatus — 47,92 % pretendenty
pakankamai arba gerai pagrindé supratima apie ugdymo proceso stebésenos organizavimo procesa,
gebejima S1 procesa organizuoti, sieki prisiimti atsakomybe uz Sio proceso 1gyvendinimag ir
rezultaty analize bei panaudojima.



