KOKYBES ') NACIONALINE
KREPSELIS fg'gg%%A

KOKYBES KREPSELIS: bati ar nebiti?

Aidas Aldakauskas
Nacionalinés Svietimo agenturos
Kokybés vertinimo departamento direktorius

2023-12-07/08




KOKYBES ') NACIONALINE
SVIETIMO
KREPSELIS S

7 - - Kuriame
y Lietuvos 3
N - Lietuvos ateit
{
-

PRIESISTORE - 1

2012 LT 2030 ~ o — Vertybines orientacijos Lyderysté ir vadyba
2013 VS strategija AN Kirybiniai gebejimai
/ 0 . . .
2015 GM koncepcija ( KOKYI?(EI_?RSI?AI\'/OI\ZRATOS Visuomenes gallos kMokymo Ir ) Indelis
N Kult@ros pagrindai Mo ymoW

samprata ir

Demokratijos tradiCijo

reikalavimai

/

Vertinimo
metodikos
pasirinkimas

Igyvendinimas

Svietimo

Rezultatai poveikis ir
/ pasekmés

Kokybés
jvertinimas

Refleksija

KOKYBES
VERTINIMAS

KOKYBES
GERINIMAS

Kaitos

N N N N N

Duomeny

rinkimas ir
analizé

strategijy
kurimas

Svietimo kontekstas

LYDERIU LAIKA87
Lyderiu gali tapti kiekvienas! Informacijos saltinis: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.D3BAC7260C20/asr
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2014-06-26 Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

Siekdama skatinti mokykly iniciatyvas didesnj démesj skirti ugdymo kokybei, Svietimo ir mokslo
ministerija skelbia pazangos projekty konkursg ir kvieCia mokyklas teikti inovatyvias idéjas ir gauti
finansavima joms jgyvendinti. Vienam ugdymo kokybés projektui jgyvendinti numatoma skirti nuo
10 iki 50 takst. lity. Siemet pazangos idéjy konkursui i$ viso numatoma 0,5 min. lity (10 mokykly).

2017-04-03 Europos socialinio fondo agentura

* naujy bendrojo ugdymo proceso organizavimo modeliy diegimas mokykloje (-ose);
* virtualiy ugdymo(si) aplinky bendrojo ugdymo institucijose diegimas;

* bendrojo ugdymo kokybés gerinimas telkiant mokyklos bendruomene.

Nr. 09.2.1-ESFA-K-728 — 8,5 min. eury (416 mokyklos)

Nr. 09.2.2-ESFA-K-730—1,1 mlin. eury (73 mokyklos)

Informacijos saltinis: https://smsm.Irv.It/It/naujienos/svietimo-ir-mokslo-ministerija-finansuos-inovatyvias-mokyklu-idejas?lang=It
https://2014.esinvesticijos.It/It/patvirtintos priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas



https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos/svietimo-ir-mokslo-ministerija-finansuos-inovatyvias-mokyklu-idejas?lang=lt
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
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2018-11-23 Ugdymo plétotés centras/Nacionaliné Svietimo agentiira kartu su 59 savivaldybémis

ISTORIJA (pirmieji zingsniai)

Specialiy tiksliniy 1ésy mokykloms skyrimo tikslas — mokiniy ugdymosi pasiekimy gerinimas:

* padéti savivaldybéms sudaryti prielaidas ugdymo kokybei geréti;

* stiprinti mokykly atsakomybe ir atskaitomybe uz ugdymo kokybe;

* sumazinti bendrojo ugdymo kokybés skirtumus tarp savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly,
suteikiant konsultacine ir finansine pagalba.

Nr. 09.2.1-ESFA-V-719 — 30,3 min. eury (270 mokykly)

Kiarybinis procesas * Pardavimy strategija * Interesy grupés * Savarankiskos mokyklos

FM — greitai vartojamas, spaudimas savivaldybéms dél tinklo, mazZos/blogos mokyklos
CPVA, ESFA - daiktai ir veiklos, jkainiai ir pralaidumas, pagrindimas/apskaitymas
SMSM, NMVA, NEC, UPC — turinys ir prasmé, vertinimas — tobulinimas, rodikliai ir atranka

Siekiant jdiegti duomenimis grjsta kokybés kulturg (kokybés samprata — vertinimas — tobulinimas)

planuota kryptingai dirbti su mokykly steigéjais — savivaldybémis ir mokyklomis.
Informacijos saltinis: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0feab65f?jfwid=-2icx9ex5p



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=-2icx9ex5p

ISTORIJA (du etapai)

I 10 skirtumy ] i P |
stipri/silpna GM pozymiy raiska | visos mokyklos geros, bet... T .4 : 21 e
akcentuojama 5 — 8 klasiy mokiniai | démesys tobuléjimui, pazangai °  Paa R ° 23
atrenka centriné valdzia | apsisprendzia mokyklos savininkas g : 'ﬂ
kriterijy sgrasas | nustatyta kvota ¢ 33 :

galéjo lemti zemesnis SEKK | uzkabino stipresné idéja

rizikos vertinimas (kas pasikeité) | teminis vertinimas (kaip sekési) BIRE - . - S
120 | 200, TM netaikoma a e 1 22 - Y %
3 vienodi rodikliai savivaldybéms | 3 pasirinkti iS siulomy alternatyvy . , % e
30+150/18 min. /127 ir 354 EUR |90 /12 mIn. / 127 EUR V. e

Per 1 m.m. vidutiniSkai 245 EUR | 127 EUR/vienam mokiniui lésy tn

Informacijos Saltinis: V-888 Dél Stiprig geros mokyklos pozymiy raiskg turinciy mokykly sgraso ir silpng geros mokyklos pozymi... (Irs.lt)
V-1321 Dél mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso... (Irs.lt)



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/092bb9c2e78411e894a78279b4c56611?jfwid=-2icx9ex5p
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/93b254e0eb2411eb866fe2e083228059/asr
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JGYVENDINIMAS (lemiantys velksnlal)

1.1.1 Vertybeés, elgesio
normos ir principai

1.2.1 Asmenybeés
raidos lukesciai
4.5 Tevy 3.2 Mokymosi -
2.4 Mo
koky

pedagoginis pasiekimai
Informacijos $altinis: Lietuva. Svietimas regionuose 2016. Mokiniy pasiekimai

Svietimas



https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/tyrimai_ir_analizes/2019/Lietuva_Švietimas%20šalyje%20ir%20regionuose%202016_Mokinių%20pasiekimai.pdf
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JGYVENDINIMAS (mokyklos pazangos matavimas)

| ETAPAS

Il ETAPAS

[

30 stiprig geros mokyklos raiskg turinciy
mokykly

|

150 silpng geros mokyklos raiska turincios
mokyklos

|

90
mokykly

|

Mokyklos

veiklos l tobulinimo

plano

jgyvendinimas

Il

Mokyklos

{

Po 2 mety vertinama mokyklos padaryta pazanga

[ veiklos kokybés jsivertinimas ]

|

veiklos kokybés jsivertinimas
ir rizikos isSorinis vertinimas

|

| |

veiklos

tobulinimo lplano jgyvendinimas

Ne anksciau kaip po mety
vertinama mokyklos padaryta pazanga

|

J

veiklos kokybés jsivertinimas
ir teminis iSorinis vertinimas

!

>

>

Pazanga laikoma padaryta, jei:

pateikty mokyklos veiklos sri¢iy vertinimai
iSlieka ne Zemesnio negu 3 lygio

iS pateikty vertinimui mokyklos veiklos
sri¢iy ne maziau kaip dviejy rodikliy,
vertinimas pageréjo

>

>

Pazanga laikoma padaryta, jei:

kiekvienos srities ne maziau vieno

rodiklio vertinimas pageréjo

i$ 10 vertinty rodikliy ne maziau kaip SeSiy
rodikliy jvertinimas pageréjo

>

| »

| >

PazZanga laikoma padaryta, jei:

nustatoma, kad mokykla tinkamai
jgyvendina suplanuotas tobulinimo veiklas
numato aiskius rodiklius (procesy,
rezultato ir poveikio) veiklai (jsi)vertinti ir
geba jais vadovautis

uztikrina veikly, lemianciy mokiniy
pazangg ir pasiekimus tvaruma

Informacijos Saltinis: V-707 Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo (Irs.lt)



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=-2icx9ex5p
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JGYVENDINIMAS (savivaldybeés pazangos matawmas)

NACIONALINE

| ETAPAS g Il ETAPAS
s Ve N a
. : : . savivaldybés Svietimo jstaigose padidéjo savivaldybés bendrosiose mokyklose
ssjr\::;?zkfji n:ic:‘kiykll(i:sei > kinlilals‘:lfte ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo padidéjo mokiniy, turinciy dideliy ar labai
L Jo Jungtiniy 4 plekty ) procese dalyvaujanciy 3—-5 mety vaiky dalis L dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis
- Vs N N
savivaldvbéie sumaséio mokvklu. iuridini | savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose
I — Y kdriose mokjosi ki IZ(;J’rrjiokini . ! padidéjo mokytojy, turinciy vienos padidéjo vienai salyginei mokytojo
4 4 pareigybés ar didesnj darbo kravj, dalis pareigybei tenkanciy mokiniy skaicius
- | J J
s N N p
. i e . sumazéjo savivaldybés bendrojo ugdymo padidéjo bendrojo ugdymo mokykly
Sa;’(‘:;\':g?\iz?eizzsl)o;ﬁ;:r:g?zazl? etcr:.llnu mokykly 1-8 klasiy komplekty, kurie yra bendrosios paskirties klasiy komplekty,
. ytol jungtiniai, dalis kuriuose yra ne daugiau kaip 24/30 mokiniy
- J AN

I

!

!

PazZanga laikoma padaryta, jei:

» po vieneriy mokslo mety nuo partnerystés
sutarties pasiraSymo jvykdo visas apraso
numatytas salygas

priesingu atveju — 15% kokybeés krepselio
dalis dengiama savivaldybés biudzeto
|leSomis, projekto vykdytojas savivaldybei
kompensuoja tik 85 proc. |ésy dalj.

PaZanga laikoma padaryta, jei:
» savivaldybé po dvejy mety nuo jungtinés veiklos (partnerystés) sutarties pasiraSymo jvykdo
' visas apraso numatytas sglygas (t.y. is kiekvienos apraso punkte numatytos sglygos
pasirinkus po vieng aktualy rodiklj parodo buklés geréjima)

priesingu atveju - uz kiekvieng nejvykdytg sglyga projekto vykdytojo kompensacija
mazinama vienu trecdaliu savivaldybés skirty léSy (5 % kokybés krepselio 1€Sy), sumazinta

dalis dengiama savivaldybés biudzeto léSomis
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IGYVENDINIMAS (trikdziai)

Dél Covid-19 pandemijos ilgas

mokymasis nuotoliniu budu
Mokiniy sergamumas IQES platformos atsisakymas

Sumazéjusi mokiniy mokymosi
motyvacija, ypa¢ mokiniy, turinciy

specialiyjy ugdymosi poreikiy \

Mokytojy ir mokyklos vadovy perdegimas, Veiksniai, galimai Létos viedyjy pirkimy procediiros
stresas, nepasitenkinimas dél padidéjusiy — turéje itakos

darbo kraviy L o
/ projekto vykdymui Sutrikusios tiekimo grandines,
Nekokybiskas interneto ry3ys dél kuriy vélaves nupirkty

mokiniy namuose \ priemoniy pristatymas

Dalies mokytojy ir mokyklos
vadovy praradimas

Kriterijy ir rodikliy, tiksliai
matuojanciy numatyty tiksly
jgyvendinimg, parinkimas

Dél infliacijos iSaugusios mokykliniy prekiuy,
mokymosi priemoniy ir paslaugy kainos

Karo pabeégeliy ukrainieCiy integracija




REZULTATAI (30 mokykly)

IS viso mokykly planuoti apie 600
kokybiniy rodikliy, is jy:

VirsSyta g
Pasiekta
Ne visa apimtimi
Nepasiekta |

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nei vienoje iS mokykly, turéjusiy 2 lygiu
vertintus rodiklius, tokio vertinimo
neliko.

Jvairiose veiklos srityse puséje mokykly
vertinimas pakilo j 4 lygj.

KOKYBES NACIONALINE

SVIETIMO
KREPSELIS A ACENTURA

Mokyklos, iSskyré beveik 200 stipriyjy, sekminguy, t.y. ju
teigiamus lukescCius atitinkanciy, veikly:

Aplinkos atnaujinimas,
praturtinimas ir
panaudojimas ugdymo procese
(22,2%)

YIS mee] i Pagalba mokiniui,

ugdynzigl g;Z)ultata' et mokytojui (18,8%)
,070

vykdyty veikly -
Mokytojy sekmingos Ugdymo proceso
organizavimas

profesionalumo
augimas (15,6%) (17,7%)

Bendruomeneés veikla, nuostatos,
mikroklimatas (7%)

Daugiau informacijos: https://www.nsa.smm.lIt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/



https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/

KOKYBES ') NACIONALINE
KREPSELIS E\G/IEEI:II-'IT'PEJCI)?A

REZULTATAI (150 mokykly)

IS viso mokykly planuoti virs 1900

kokybiniy rodikliy, is ju: .

Virsyta
Pasiekta
Ne visa apimtimi

Nepasiekta

0% 10% 20% 30% 40% 50%

IS viso mokykly planuoti apie 2800
kiekybiniy rodikliy, is juy:

Virsyta
Pasiekta
Ne visa apimtimi

Nepasiekta

Ugdymo ir mokymo(si) proceso kaita: aktyvus jsitraukimas pamokose, savivaldaus
mokymosi strategija, dalyvavimas bendrose mokyklos veiklose

Mokiniy pazanga ir mokiniy mokymosi rezultatai: vieno dalyko pazanga, geresnés
mokiniy angly kalbos zinios, lietuviy kalbos mokymosi vidurkis, padaugéjo
besimokanciy pagrindiniu ir aukstesniu lygiu, neliko mokykloje mokiniy,
nepasiekusiy patenkinamo lygio; ryski pazanga naudojant mokymuisi informacines
technologijas ir kitas priemones

Neformalioji vaiky Svietimo veikla ir uzimtumas: nauji burelius, stovykly
organizavimas, daugiau mokiniy dalyvavo olimpiadose, konkursuose, visos dienos
mokyklos, namy ruosos centrai

mokiniy tévams, individualios ir grupinés konsultacijos mokinimas po pamokos
ir/ar pagal tvarkarastj, mokiniy individualis mokymosi kambariai (IMK),
nusiraminimo kambariai

Ugdymosi ir poilsio aplinkos: pertvarkytos bibliotekos, jkurtos skaityklos, lauko
erdvés, STEAM laboratorijos

Mokiniy pazangos stebésena: mokiniai iSmoko sekti savo mokymosi
pazangg, panaudojant dienorascius ar informacines technologijas

Mokytojy mokymasis: atviry pamoky stebéjimas ir kolegialus grjztamasis rysys

0% 20% A0% 60% 80% Daugiau informacijos: https://www.nsa.smm.It/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/



https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/
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REZULTATAI (90 mokykly)
& \/i C i Stiprieji aspektai (rodikliai) Mokykly dalis BENDRAS VERTINIMAS (4 LYGIS) Mokykly dalis
IS VISO moO kykl q p I anu Otl VIrs 1000 2-2-4MO:tLTa|‘:§ ilfltek"'qk p?nadgsl9j;mas 1?3 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai |17%
. .6. Mokyklos tinklaveika (rodiklis 6 - - o
kOkybln“'! rOdlklll'!l : 3.1.2. Vei\:dos kryptingumas 14% zj LMyZ:ZI;i(t): LlLe L Z;:
3.2. Lyderysté (rodiklis) 12% 3.4. Veikimas kartu 6%
Virsyta a— 3.2.3. |sipareigojimas susitarimams 12% 3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas 4%
1.1.2. Stebesenos sistemingumas 12% 3.7. Kot [BENDRAS VERTINIMAS (3 LYGIS) Mokykly dalis
Pasiekta 2.1.2. Ugdymo(si) integralumas 11% 3.3. Mc|3.1. Perspektyva ir bendruomenés st}/s/itarimai 44%
3.1.1. Vizijos bendrumas 10% 3.5. Bei|1.1. Mokyklos pasiekimai ir paiang/ 40%
Ne visa a p| mtimi 2.1.4. Klases valdymas 9%/ 1.1. Mc |3.8. Nuolatinis profesinis tobulé%as 23%
3.1.5. Sprendimy pagrjstumas 8% 2.1. Ug |3.4. Veikimas kartu 19%
Nepasiekta 2.1.3. Jvairove 8% 3.2, Lyderyste 1ot
e i i’i itesnkir;:;rf;é"'m" kultara 3:;: BENDRAS VERTINIMAS (2 LYGIS) Mokykly dalis 1;;
o o 20% SU% AU% SU% - - - . 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 14%
21; :zlc;zr:tqyz;l\j:;c;fsesmnall}/rﬁas 2;’ 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai {9% 1;0;)
v e . o 1.3, b _ = 5
IS viso mokykly planuoti apie 2200 |56 obuinimo kuitard, 6% 21 Uiyt orsanisedte > i
1.1.1. Rezultatyvumas \ 6% e ym.ogsn orgar.u. |masm on
kIEkyblnlq rOdlkllq - . \ 3.8. Nuolatlnl‘spwfe/smls tobuléjimas 4%
’ . 3.2, Lydegyste 4%
Tobulintini aspektai \ Mokykly dalis 3m1petencija 4%
Vir§yta — 1.1.3. Pasiekimy ir pazangos pégrjstumas 21% 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globé&jais 4%
2.1.1. Diferencijavimas, individu\qlizavimas 20% 3.6. Mokyklos tinklaveika 2%
Pasiekta 3.1.5. Sprendimy pagrjstumas \ 13% 3.3. Mokyklos savivalda 1%
1.1.2. Stebésenos sistemingumas \ 11%
Ne visa apimtimi 3.1.6. Tobulinimo kultdra " [10%
2.1.3. Jvairové 6%
3.4.2. Kolegialus mokymasis 6%

Nepasiekta

0% 0% 40% 6% 80% Daugiau informacijos: https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/



https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/
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REZULTATAI (59 savivaldybeés)

| ETAPAS (30 mokykly):
po 1 mety - pilnai (15% lésy) kompensuota 13 iS 19, t.y. 68% savivaldybiy (vykdé rodiklius);
po 2 mety - pilnai (15% lésy) kompensuota 10 iS 19, t.y. 53% savivaldybiy (vykdé rodiklius);

| ETAPAS (150 mokykly):

po 1 mety - pilnai (15% lésy) kompensuota 24 is 51, t.y. 47% savivaldybiy (vykdé rodiklius);
po 2 mety - pilnai (15% lésy) kompensuota 32 iS 51, t.y. 63% savivaldybiy (vykdé rodiklius);
Nekompensuota 10 savivaldybiy, t.y. 20% dél to, kad buvo kriterijy neatitikusiy mokykly.

Il ETAPAS (90 mokykly):

pilnai (15%) kompensuota 30 is 48, t.y. 63% savivaldybiy (vykdeé visus 3 pasirinktus rodiklius);
IS dalies (10%) kompensuota 15 is 48, t.y. 31% savivaldybiy (vykde 2 pasirinktus rodiklius);

IS dalies (5%) kompensuota 3 iS 48, t.y. 6% savivaldybiy (vykdé 1 pasirinkta rodiklj).

Daugiau informacijos: https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/



https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/
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KAS TOLIAU - linkéjimai savivaldybei-

Uztikrinti ,,Kokybeés krepselio” projekto veikly testinuma, jy tvary finansavima.
» Skleisti mokykly geraja patirtj rajono ir Salies mokyklose.

* |eskoti galimybiy atnaujinti mokykly erdves, IT tkj, jsteigti mokytojo padéjejy, laboranty etatus
siekiant, kad jos atitikty Siuolaikiniam ugdymui keliamus reikalavimus.

 Skirti lésy visos dienos mokyklai (pailgintos darbo dienos grupés) islaikymui.

e Sudaryti galimybes mokykly vadovams gauti savalaike konsultacine pagalbg zmogiskyjy istekliy
valdymo, jy telkimo bendroms veikloms ir kitais aktualiais klausimais.

* Tukstantmecio mokykly programa kaip tesinys?
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Jsigalioja 2024-01-02

Vyriausybés nustatyta tvarka Sioje mokykloje stabdomas bendrojo ugdymo programos ar jos dalies vykdymas.

... jeigu mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas:

* neatitinka bent vieno Sio straipsnio 8 dalies 1-6 punktuose ir 9—15 dalyse nustatyty kriterijy ir

 per 3vietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliotos institucijos (NSA) nustatyta, atsizvelgiant j paZeidimy
pobudj, terming;

* nepasalina neatitikties nustatytiems kriterijams.

KAS TOLIAU - linkéjimai valdziai?

Jsigalioja 2026-09-01
Mokyklos (iSskyrus aukstgsias mokyklas ir profesinio mokymo jstaigas) veiklos iSorinis vertinimas:
* inicijuoja mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;
* ministro jgaliotos institucijos (NSA) teikimu gali inicijuoti $vietimo, mokslo ir sporto ministras...
» pakartotinis mokyklos veiklos iSorinis vertinimas atliekamas ne anksciau kaip po dvejy mety, bet ne véliau
kaip treciais metais.

... jeigu mokyklos veikla, atlikus pakartotinj jos iSorinj vertinimg, jvertinama neigiamai, be to,
* mokykla, bendradarbiaudama su jos savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija ir iS jos gaudama

pagalba
* néra jgyvendinusi pries tai atlikto jos veiklos iSorinio vertinimo rekomendacijy.



KOKYBES ') NACIONALINE
" ﬁ KREPSELIS Sviemmo

KAS TOLIAU - linkéjimai valdziai?

K3 surinkti j Kokybés krepsel;j?

1.2.3.1. besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas ir deél jgimty ar jgyty sutrikimy
turintiems nedideliy arba vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy;

1.2.3.2. besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas ir deél jgimty ar jgyty sutrikimy
turintiems dideliy arba labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy;

1.3. mokymosi pagalbai;

1.6. skaitmeninio ugdymo plétrai;

2.1. vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms;

2.2. mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui;

2.3. mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti;

2.4. informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti

Kaip suskaiciuoti Kokybés krepsel;j?
30 mIn./300 000 mok. = 100 EUR/mok./m. arba
200 EUR/75 000 ZSEK/m+66/225 000 mok./m = 30 min.

Ar NSA gali suteikti ekspertine pagalba savivaldybei... ? TAIP.
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