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> Svietimo jstaigy vadovy darbo apmokéjimas

»1S SB dalinal iSlaikomy ikimokykliniy jstaigy pedagoginiuy darbuotoju, Svietimo
pagalbos specialisty darbo apmokéjimas ir darbo ialﬁo normos (reikes dauglau
pedagoguy):

o huo 2024 m. rugséjo 1 d. kils koeficiental,

opadidinamos pedagoginiy darbuotojy darbo laiko normos (netiesioginio darbo
valandy skaiciy), Jel Jos nesiekia 36 valandy per savaite, slekiant mazinti
disproporcijas tarp skirtingy pedagoginiy darbuotojy darbo laiko normy;

onuo 2024 m. ruzgsejo 1 d. 1 valanda padidinti mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio
Ir  priesmokyklinio ugdtqu programas, netiesioginio darbo valandy skaiciy,
atitinkamal sumazinant fiesioginio darbo valandy skaiciy (nekeiciant bendros 36
valandy darbo laiko normos), kad ankstyvojo ugdymo mokytojai, turéry daugiau laiko
pasirengti veikloms. 2024 m. planuojama minéty mokytojy netiesioginiam darbui skirti
is VIso 6 valandas is 36 valandy per savaite.

»1s SB islaikomy nepedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimas (



>nurodomi MINIMALUS darbuotoju (nepedagoginiy) koeficientai

»konkretiis koeficiental arba koeficienty intervalai diferencijuoti pagal Kriterijus
(profesinio darbo patirtis, issilavinimas, darbo sudétingumo ar atsakomybés yQis, papildomy jgudziy ar Ziniy,
svarbiy einamoms pareigoms, turéjimas, jstaigos VeIklos pobiidis, Jos dydis, jos veiklos ir sprendimy galiojimo

ribos, darbo sqlygos...) turl buiti numatyti DAS (arba KS, el tokia yra), pasikonsultavus
su darbuotoju atstovais.

»nuo 2024 m. sausio 1 d. MMA biity 924 Eur, pareiginés algos bazinis dydis — 1785,40
Eur (pareiginé alga perskaiCiuojama, pareiginés algos pastoviajg dal; padalijant is
1785,4 Eur)

»apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki Simtyjy daliy darbuotojo

naudai. Jei skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0,
prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas, pvz., 0,571 bus 0,58




»  pareiging¢ alga ( );

»  priemokos;

» pinigin¢ i1Smoka uz atlikta darba, nustatyta Saliy susitarimu ar
mokama pagal darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma darbo
apmokeéjimo sistema,

»  moké¢jimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalanding
darbg, darba, kal yra nukrypimy nuo normaliy darbo salyguy, bud¢jima;

> likty kalp darbo uZmokescio sudétiné dalis tik 2024-
aisiais po vertinimo uz 2023-1uosius



» Kolektyvingje sutartyje (KS):
o darbo apmokéjimo sistema nustatoma KS (deramasi);
o KS galima tik ten, kur veikia profesinés sajungos (LSIVPS - 17 savivaldybiy)

»Darbo apmokeéjimo sistemoje (DAS):

oDK nustatyta tvarka turl bati jvykdytos Informavimo ir konsultavimo
proceduros;

o Jstatymo projektas nenumato jpareigojimo susidereti del DAS;
o DAS S§vietimo jstaigose (priklauso nuo SB 1ésy)




PS. Al lygio pareigybiy koeficiental didinami 20 procenty
( ).



Istatymo projekte apibréztos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
uzmokesc¢io dalys neatitinka Darbo kodekso reguliavimo, kadangi
néra premijos kaip darbo uzmokescio dalies

o vienkartinés piniginés iSmokos Vyriausybés nustatyta tvarka

oIkl 2 pareiginiy algy dydzZio piniginés ismokos uz asmeninj
iSskirting indelj jgyvendinant biudzetinei jstaigai nustatytus tikslus
arba uz pasiektus rezultatus ir jeyvendintus uzdavinius (ne dazniau
kaip 2 kartus per kalendorinius metus)



o padéka (gali bati taitkoma Ir su kiekviena skatinimo priemone);

o Ikl 5 mokamy papildomy poilsio dieny suteikimas (bet ne daugiau kaip 10
mokamy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinamas
darbo laikas;

o finansuojamas kvalifikacijos tobulinimas ne didesne kaip darbuotojo vienos
pareiginés algos dydzio suma per metus;

o kintamoji dalis, jel Ji numatyta DAS (KS);

o kt. skatinimo priemonés, numatytomis KS arba vietiniuose norminiuose teisés
aktuose




» skiriamos:

o uz pavadavima, kal rastu pavedama laikinai atlikti kitos pareigybés funkcijas;

o uz papildomy uzduocCiy, suformuluoty rastu, atlikimg, kal dél to virSijamas
jprastas darbo kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos
funkcijos;

o uz jprasta darbo kriavy virSijancia veikla, kal yra padidéjes darby mastas,
atliekant pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta
darbo laiko trukmeé

» Didéja maksimalios priemokos - (priemoka negali biti mazesné kaip 10

procenty pareiginés algos)




Savininko teises ir pareigas igyvendinanti Svietimo jstaigos vadovas darbuotojams,

institucija Svietimo jstaigy vadovams nustato iSlaikomiems iS SB 1éSy nustato (??)

kriterijus, nuo kuriy priklausys pareiginé alga =~ e
(sudétingumo koeficientai)

pareiginés algos koeficientus (Jstatymo 2 priedas) didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius,
konkrec€iy pareigybiy pareiginés algos koeficienty

intervalus (atsizvelgiant j kriterijus) (Jstatymo 1 priedas)

priemoky dydzius Ir jy skyrimo tvarka

Kintamosios dalies dydzius ir skyrimo tvarka (JEI i,
tokia darbo wuZmokes¢io sudétiné dalis yra
numatyta DAS ar KS)

apmokéjimo uz darba poilsio ir §venéiy AIENOMIS, i,
nakties ir virSvalandinj darbg bel budéjima salygos

P.S. Gali bati numatyti veiklos vertinimo ypatumal




Svietimo jstaigy DAS....

(Biudzetinés jstaigos darbuotojo pareiginés algos koeficientq pagal darbo apmokéjimo
sistemoje numatytus Kriterijus ir koeficienty dydzius nustato darbuotojq j pareigas priimantis
asmuo, SB lésos)

,, 1ai bity stipresni vadoval ir daugiau atsakomybes jiems, didesné galimybé mokéti daugiau
darbuotoj aMmS. ““ (socialinés apsaugos ir darbo viceministras Wtautas Silinskas)"*



(Istatymo naujos redakcijos 9 str. 3 d. )

— jvertinti pasiektus Svietimo jstaigos vadovo veiklos rezultatus pagal nustatytas
veiklos vertinimo uzduotis Ir jy jgyvendinimo rodiklius, Svietimo jstaigos vadovo gebéjimus
atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas ir numatyti galimybes veikla tobulinti

Metinés veiklos uzduotys , kurie bus isreiskiami tam tikrais rodikliais —
ka darbuotojas turi atlikti, ko 1s jo tikimasi

objektyvius tokios vertinimo tvarkos kriterijus, kurie
nesudaryty pagrindo Ir galimybiy jstaigos savininko teises Ir pareigas jgyvendinancio subjekto
atstovams manipuliuoti ir piktnaudziauti veiklos vertinimais.



Liukesciai
Virsija
lukesCius

Atitinka
lukescCius

IS dalies
atitinka
lakesCius
Neatitinka
lukesCiy

» pereiginés algos koeficiento kélimas (ne
maziau nei 0,06 ir ne daugiau nei 1,4);

» vienos i$ Jstatyme numatyty skatinimo
priemoniy taikymas;

» kity DAS (ar KS) nustatyty skatinimo
priemoniy taikymas

teisin¢ padétis nesikeicia, bet gali biti

skatinami priemonémis:

» skirti kintamgja dalimi, jei ji numatyta
DAS (KS);

» priemonémis, numatytomis KS arba
vietiniuose norminiuose teisés aktuose

teisin¢ padétis nesikeicia, bet vadovui
nustatomas privalomas kvalifikacijos
tobulinimas.

Atsizvelgiant j DAS nuostatas, g. b.:

» nustatomas mazesnis pareiginés algos
koeficientas (0,1) ARBA

» sudaromas ne trumpesnis nei 2 mén. ir ne
ilgesnis kaip 6 meén. veiklos gerinimo
planas

» darbdavys turi teis¢, bet ne pareiga

» Darbuotojo pastangos virsyti litkescius gali biiti, bet nebitinai jos bus
atlyginamos. O jei atlyginamos, tai - Zemesniu atlyginimo kélimu, negu
gaunant dabartiniame reglamentavime numatytg kintamaqjg pareiginés

algos dalj

>, atitinkantis  lukescius“ veiklos vertinimo kontekste analogiska
dabartiniame reglamentavime naudojamai sqvokai ,,gerai“? (norma yra
dirbti gerai..)

» Darbuotojas nebemotyvuojamas ,, atitikti lukescius“, kaip yra dabar, ir
veiklos vertinimas jam tampa naudingas tik virsijus neapibréztus
likescius, Ir tik esant gerai valiai is darbdavio pusés

vadovas gali atitikti liikescius ,, tik is dalies “ dél aibés priezasciy (Seimyninés
problemos, perdegimas, stresas, padideéjes darbo kriuvis, patiriamas
psichologinis spaudimas darbe ir t. t.)

Pesimistinis variantas: vienais metais ,, virsijus litkescius “ neskiriamas joks
atlygis, o kt. metais ,, neatitikus litkesciy “, g. b. prarasta 0,1 pareiginés algos
koef. dalies. Klausimas: kiek mety darbuotojui tekty virsyti likescius, kad
biity galima grizti prie pradinio atlyginimo?



— nustatyta tvarka jvertinti ju kompetencija
(igudzius, Zinias, gebéjimus) Ir pasiektus veiklos rezultatus



Virsija » pereiginés algos koeficiento kélimas (ne » darbdavys turi teise, bet ne pareiga

likescius maziau nei 0,06, bet ne daugiau nei max » Darbuotojo pastangos virsyti litkescius gali biiti, bet nebitinai jos bus
pareiginés algos koeficientas); atlyginamos- /ésas planuoja Savivaldybés.
» vienos iS Jstatyme numatyty skatinimo » Rizikuojame prarasti kvalifikuotus specialistus

priemoniy taikymas;
» kity DAS (ar KS) nustatyty skatinimo
priemoniy taikymas

Atitinka teisin¢ padétis nesikeicia, bet gali biiti

lukesCius  skatinami priemonémis: » Vadovas, vertindamas darbuotojus, islaikomus is SB lesy, nedaro
» skirti kintamgja dalimi, jei ji numatyta sprendimy pats- [éSas numato (arba ne) Savivaldybés
DAS (KS);

» priemonémis, numatytomis KS arba
vietiniuose norminiuose teisés aktuose

IS dalies teisin¢ padétis nesikeicia, bet darbuotojui » LéSos?
atitinka nustatomas privalomas kvalifikacijos
lukesCius  tobulinimas

Neatitinka Atsizvelgiant ] DAS nuostatas, g. b.:

lukesciy nustatomas mazesnis pareigines algos
koeficientas (ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau
kaip 0,18)



Jis vyksta j pareigas priimancéio asmens sprendimu Siais atvejais:

1) tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiiilymu, susijusiu su darbuotojo
veiklos rezultatals;

2) darbuotojo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta (ar
bus Svietimo jstaigos vadovui tokia galimybé, SB 1¢50s?);

3) jei darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti liikes¢iy Ir buvo

sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

SI 59 straipsnio 15 dalies sitilomas pakeitimas: jei pasibaigus $vietimo istaigos (iSskyrus aukstaja mokykla)
vadovo veiklos gerinimo plano terminui, Svietimo jstaigos vadovo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip
neatitinkanti lukesciy, j pareigas priimantis asmuo priima sprendima atleisti Svietimo jstaigos vadovg i$ pareigy ir
nutraukti su juo sudaryta darbo sutartj per 10 darbo dieny nuo neeilinio Svietimo jstaigos vadovo veiklos jvertinimo,
neiSmokant jam iSeitinés iSmokos.*

(Neeilinis vertinimas — ne dazniau Kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio
veiklos vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 menesiai, isskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmeés
darbuotojo veiklos gerinimo planas)




» |kl Jstatymo jsigaliojimo nustatyta kintamoji dalis galioja iki 2024 mety kasmetinio
veiklos vertinimo metu priimto sprendimo jsigaliojimo dienos

» Kintamoji dalis, atsizvelgiant j pra¢jusiy mety veiklos vertinimg, gali siekti iki 40 procenty
pareiginés algos

» \eiklos vertinimas uz 2023 metus atliekamas pagal senaja tvarka, nustatyta iki Sio

Istatymo jsigaliojimo, todél iSlieka ir Kintamosios dalies skyrimas ivertinus ,,labai gerai
arba ,,gerai

» Likesciai turés biiti nustatomi pagal naujgja vertinimo tvarka, t. y. 2024 m., (po sengja
tvarka atlikto vertinimo uz 2023 m.)

» Po 2025 m. atliekamo kasmetinio veiklos vertinimo uz 2024 m. darbuotojuy pareiginé
alga negali biiti mazesné negu 2024 metais gauta pareiginé alga kartu su kintamaja
dalimi




Veiklos vertinimas Svietimo jstaigose:

» vydingas ir formalus, kadangi negali sukelti tokiy paciy pasekmiy, kaip privac¢iame
sektoriuje, t. y. Svietimo jstaigos gyvena savo biudzety ribose, neuzdirba Ir neskirsto
papildomy 1ésy, todél vadovas negali ir neturi diskrecijos teisés spresti, kiek padidinti darbo
uzmokestj geral dirbanciam darbuotojul;

» ydingas dél Kkintamosios pareiginés algos dalies panaikinimo, nepakankamo démesio
darbuotojy motyvavimui bei neaiskios vertinimo sistemos;

» siiloma vertinimo tvarka néra aiski, triiksta konkretumo, apibréztumo: vertinimo Kkriterijy
objektyvumas ar individualus vertinamasis pobiidis? ar vadovas turés atitiktl neapibréztus ar
net kintancius mero lukesc¢ius?

» atsizvelgiant ] galimy vertinimo rezultaty apibrézimus, tampa visiskai neaisku, kaip vadovas
gali virSyti lukescius, pries tal jy rastu neiSreiSkiant darbuotojui (nebelieka prievolés
suformuluoti aiSkias \r apibréZtas metinés veiklos uZduotis; jstatymo projektas nenustato,
kad bity is anksto iskeliami ir rastu suformuluojami ,,litkesciai®, kuriuos vertinamas
asmuo fures atitikti vertinimo metu).




> Svietimo jstaigos vadovy metinius veiklos vertinimus atliekant net ir pagal dabartine
jstatymo redakcijg Ir galiojancCius vertinimo nuostatus, Kiekvienais metais iskyla pavieniy
gin¢y dél to, kad savivaldybiy meral nepagrjstai ir neteisétai per daug pleciamai aiSkina
jiems Siais teisés aktais nustatytas pareigas ir teikia nepagrjstus veiklos vertinimus.

» papildomai numatoma ir neeilinio veiklos vertinimo galimybé, kas suponuoja, kad
vadovas bus orientuotas ne j tiesioginiy funkcijy atlikima, 0 saves stebéjima, ar jis atitinka
mero lukesCius, ar ne (ar toks teisinis reguliavimas neprogramuos psichologinio smurto,
papildomo streso ir jrampos, kada bus vertinama pagal jsivaizduojamus likescius 1r dar
turint reise tail daryti bet kada, nebitinai kartg per metus?)

» Vertinimas sukelia teisétus liukes¢ius darbuotojui, o biudZeto dydj diktuos tikrai ne
Svietimo jstaiga. Kg numatys biudZetiniy jstaigy vadoval darbo apmokéjimo sistemose?
(vadovy atzvilgiu — kg numatys savivaldybés?)



»Prisiimame atsakomybe BANDY TI inicijuotl, sialyti, padéti
» sipareigoje ripintis savimi, galime ripintis Ir Kitais
»Komunikacija yra ne tal, kas sakoma, o tal, kas daroma

» Vadoval - zmonés, Kurie isdrjsta padaryti tal, ko Kiti neiSdrjsta,
bet 1S iSskirtiniy zmoniy Ir reikalaujama daugiausia, todél ......



» Pareigybiy normatyvai savivaldybése

» 2024 m. vertinamy darbuotojy finansavimas (iskreiptas ,, vertinimas “)

» Kokybiskai savininko teises Ir pareigas jgyvendinancios Institucijos nustatyta
jos valdymo sric¢iai priskirty Svietimo jstaigy vadovy DAS (kurioje
detalizuojami Kriterijal, uz kg konkreciai vadovul skiriama priemoka ir kokio
dydzio; darbo grafikas, nuotolinis darbas; apmokéjimo uz darbg poilsio Ir
Svenciy dienomis, nakties Ir virsvalandini darbg bel budéjimg sqlygos,
vertinimo aspektal, premijavimo dydziai, veiklos sudetingumo procental ir t. t.),
neperrasinéjant DK ar Jstatyme esanciy privalomy vykdytl nuostaty
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