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Mokytojy profesinio tobulejimo svarba (1)

Veiksmingas profesinis tobuléjimas (porter et al.,, 2000; Garet et al., 2001; Desimone
et al., 2002; Darling-Hammond et al., 2017; Caena, 2011), atliepiantis visuomenes

poreikius, skatinantis pazangg (Guskey, 2000; Joyce & Showers, 2002; llleris, 2003;
Korthagen, 2004; Evans, 2008).

Mokytojo tobuléjimas darbo vietoje, integruojant mokymo veiklg ir
mokytojy mokymasi, orientuojantis j realias situacijas, autentiska
kontekstq (Leu, 2004; Eraut, 2004, 2007; Hindin et al., 2007; Bruce et al, 2010).

Mokytojo mokymasis iS patirties, reflektuojant savo veiklg ir jos
rezultatus (Korthagen et al., 2001; Rodgers, 2002; Beauchamp & Thomas, 2009), kuriant savo

mokymo praktika, tinkamiausig jo mokiniams (Timperley et al., 2008; Darling-

Hammond & Richardson, 2009; Borko et al., 2010; Avalos, 2011; Postholm, 2012; Darling-Hammond et al.,
2017).



Mokytojy profesinio tobulejimo svarba (2)

« Asmeninis mokytojo veiksmingumas (Korthagen & Vasalos, 2005; Bandura, 2006;
Beauchamp & Thomas, 2009; Evans, 2014; Sakadolskiene, 2017). Profesinés tapatybés

stiprinimas ir reflektavimas kaip esminé profesinio augimo sglyga

(Larrivee, 2000; Korthagen et al., 2001; Rodgers, 2002; Villegas-Reimers, 2003; Postholm, 2008; Bubnys,
2009; Beauchamp & Thomas, 2009; Bubnys & Kairiené, 2016; Darling-Hammond et al., 2017; Johari,
2017).

« Konstruktyvus bendradarbiavimas su kolegomis kaip salygos
mokytojui augti asmeninéje ir profesinéje srityse (vescio et al.,2008; Vangrieken et
al.,2017; Hauge, 2019; Sprott, 2019). Mokytojy bendradarbiavimas, komandinis

veikimas kaip kolegialaus ar socialinio mokymosi praktika (Goddard et
al., 2004; Eels, 2011; Donohoo et al., 2020; Pylvas et al., 2022).

* Mokytojy tobuléjimg skatinancios struktiiros, formuojamos pacios

mokyklos bendruomeneés (Putnam & Borko, 2000; Darling-Hammond, 2000; Villegas-
Reimers, 2003; Kwakman, 2003; Leu, 2004; Geijsel et al., 2009; Caena, 2011).



Kvalifikacijos tobulinimo, profesinio mokymosi, profesinio
tobuléjimo ir profesinio augimo sasajos

*Savivaldus mokytojo mokymasis
*Refleksija ir samoningas veikimas
*Pokytis jtvirtinant pranasesne patirti

Profesinis
augimas

~ *Nuolatinis nepertraukiamas procesas
Profesinis  «Trunkantis visg profesing karjerg
tobul€jimas <Realizuojamas profesinio mokymosi
veiklomis

. . *Naujy Ziniu ir jgudziy igijimas
meesml_s *Ivairios formos ((ne)formalios, savisvieta etc.)
mokymasis *Teorijos pritaikomumas praktikoje

*Formalaus mokymosi renginiai (pvz.,seminarai)
* Akredituotos programos apibréztomis temomis
*Reglamentuota trukmé ir tikétini rezultatai

Kvalifikacijos
tobulinimas




Nuo tradicinio profesinio tobulejimo link
kontekstualaus tobuléjimo paradigmos

Kintanti samprata apie mokytojy mokymosi ypatumus skatina pokycCius pereinant nuo tradicinio
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose teikiamo kompetencijy stiprinimo prie nuolatinio, nenutrikstamo
tobuléjimo integruojant zinias su praktine veikla, vykstancia kasdieniame mokiniy mokymo procese.
Orientuojantis j paties mokytojo, kaip aktyvaus besimokanciojo, kuris geriausiai Zino, ko reikia jo klasés
mokiniams, veikme ir interaktyvig sgveika su kolegomis, mokyklos kontekstu, siekiama individualiy
ir instituciniy tiksly dermés, stiprinancios mokytojo profesine tapatybe, mokytojo ir mokyklos veiklos
kokybe.

Siuolaikinio profesinio tobuléjimo sampratg atliepiantis mokytojy poky&iy procesas turéty atitikti Sias
veiksmingam mokymuisi profesinéje aplinkoje sglygas: nuolat, nepertraukiamai vykti mokyklos ir klasés
kontekste; remtis aktyvia paties mokytojo mokymosi ir reflektavimo veikla; apimti bendradarbiavimg su
kolegomis planuojant, stebint veiklas, dalijantis patirtimi, diskutuojant ir priimant mokiniy mokymag
gerinancius sprendimus.

Mokykla, turéedama resursy ir galimybiy organizuoti sglygas veiksmingam mokytojo mokymuisi remiantis
kontekstu, gali ir privalo kurti struktiiras, susiejan€ias individualias ir kolektyvines mokytojy
praktikas, kurios skatinty nuolatinj tobuléjimg ir galéty vesti mokytojus link profesinio augimo.



Kontekstualaus mokymosi darbo vietoje salygos

= Mokytojo lygmuo

¢ Klasés konteksto pazinimas

* Galimybés eksperimentuoti

* Paties mokytojo nuostatos nuolat mokytis
* |sivertinimo procesai

¢ Laikas refleksijaiir tyrinéjimams

e Grupinis lygmuo

* Kolegialios sgveikos

* Aktyvaus mokymosigalimybés

* Praktika pagrjsty turinio ziniy ir pedagoginiy jgidziy ugdymas
¢ Dalijimosi patirtimiskatinimas

= Mokyklos lygmuo

* Profesinés mokymosibendruomenés praktika

¢ Bendradarhiavimugrindziama mokyklos kultiira
* Sa3lygy neformaliam mokymuisisudarymas

* Vadovy parama

* |Sorés eksperty jtraukimas




Profesinio augimo mokantis darbo vietoje

modelis
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Kas yra asmeninis profesinis
tobuléjimas?

* Nuolatinis, nenutrukstantis mokymosi procesas, kuriuo mokytojas siekia
tobulinti savo bendrasias, dalykines bei pedagogines kompetencijas.

 Mokyti reiskia mokytis - mokytojai prisiima atsakomybe uz savo mokymasi
Visg gyvenima.

* Kokie gebéjimai akcentuojami?

- Organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje;

- Jvertinti profesinés praktikos privalumus ir trikumus numatant profesinio

tobuléjimo perspektyvas;

- Nuolat tikslingai atnaujinti zinias ir lavinti jgtdzius.
(Mokytojy atestacijos nuostatai)



Mokytojy atestacijos nuostaty Il veiklos
sritis: asmeninis profesinis tobuléjimas

Supranta mokymosi visg gyvenimg verte ir turi nuostatg nuolat mokytis.

Geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veiklg, siekdamas jg tobulinti ir
atpazinti savo kompetencijas.

Geba parengti ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanka, jj
pristatyti ir vertinti.



APT: asmeninio profesinio tobuléjimo
sistema

APT sistema parengta vadovaujantis Mokytojy atestacijos nuostatais (2008),
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012), Geros mokyklos koncepcija
(2015).

Mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo sistemos tikslai:

Kurti refleksyvig — apmastancig bei aptariancig savo veiklg — mokytojy
bendruomene;

Skatinti mokytojus kryptingai rupintis nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu
stebint ir tiriant savo veiklg;

Skatinti mokytojy bendradarbiavimg mokantis vieniems is kity bei tobuléjant
drauge;
Numatyti organizacijos profesinio tobuléjimo kryptis ar / ir tikslus, bldus bei formas.



APT sistema mokykloje
(tyrimo kontekstas)
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APT praktika

Mokslo mety asmeninio profesinio tobuléjimo tikslas.

Mokymasis APT grupelése, keiCiantis patirtimi, diskutuojant, reflektuojant
(kartg per ménes;j).

Meénesio refleksija.

Pamoky stebéjimo praktika (2+2 per pusm. rodo ir stebi).
Ugdomieji pokalbiai su kuratoriumi, grjztamasis rysys.

Patirties mainai APT sekcijose, ekspertinis ir socialinis mokymasis.



Kompetencijy tobulinimo veiklos

* INDIVIDUALUS LYGMUO

APT tikslas, veikly planavimas, ménesio refleksija, pamoky stebéjimas, ugdomasis
konsultavimas, edukaciniy inovacijy taikymas.

* GRUPINIS LYGMUO

kvalifikacijos tobulinimo aptarimas metodinése grupése, kolegialus bendravimas ir
bendradarbiavimas APT grupéje, patirties mainai ,Kolega-kolegai“, integruoto ugdymo
organizavimas.

* INSTITUCINIS LYGMUO

ekspertiniai mokymai (sava patirtis), socialinis mokymasis, mokymai visiems mokyklos
pedagogams (iSorés lektoriai), patirties mainai su kitomis Svietimo institucijomis.



Mokytojy profesinio augimo patirtys, dalyvaujant
mokyklos asmeninio profesinio tobuléjimo (APT)
sistemoje, apima 3 kategorijas:

A - Mokytojo refleksijos sglygojami pokyciai kaip profesinio augimo patirtis;
B - Kolegialus bendradarbiavimas siekiant asmeniniy ir instituciniy tiksly dermes;
C - Organizacijos sistemos jgalintas asmeninis profesinis tobulgjimas.
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A - Mokytojo refleksijos salygojami pokyciai
kaip profesinio augimo patirtis

Samoningas profesinio tobuléjimo besimokant siekis.

Formaliuose mokymuose jgytos ir kontekstualios informacijos integravimas.
Orientacija | mokiniy mokymosi poreikius.

Profesinio tapatumo kaita jsivertinant asmenine pazangg ir priimant pokycius.
Pozityviomis emocijomis grindziama pedagoginé sgveika.

Asmeniniy riby ir klitCiy jveikos strategijos ir budai.



B - Kolegialus bendradarbiavimas siekiant
asmeniniy ir instituciniy tiksly dermés

1. Kolegialios kultiros formavimasis stebint procesus ir dalijantis patirtimi.

2. Socialiniai mainai ir tinklaveika dalyvaujant savivaldziy grupiy veiklose.

3. Mokymosi bendradarbiaujant sglygos kaip stabilumag ir dalijimgsi patirtimi jgalinantys
veiksniail.

4. Pozityvis tarpusavio santykiai organizacijoje kaip esminé kolegialaus

bendradarbiavimo salyga.
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C - Organizacijos sistemos jgalintas asmeninis
profesinis tobuléjimas

Sistemos struktdros jgalinta kryptinga mokytojo veikme.

Veiklos kryptingumo ir asmeninio tikslo konkretumo sglygojama veikla.
Sisteminga reflektavimo praktika kaip nuoseklaus tobuléjimo procesas.
Kuravimas kaip parama ir savianalize skatinantis procesas.
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A, B, C kategorijos tarpusavyje persipina ir viena kitg papildo bei plétoja, jos atliepia
mokykloje sukurtg ir naudojamg Asmeninio profesinio tobuléjimo sistemg, veikianCig
kaip rekursyvi struktura.
Rezultaty erdvéje centriné visy APT sistemos veikly aSis yra susijusi su individualia
mokytojo patirtimi. Mokyklos sistema vienija individus kolegialiai sgveikai
naudojantis organizacijos iStekliais ir infrastruktiira.
Tyrimu identifikuoti stipriausios APT modelio dalys, turinCios jtakos mokytojo
profesiniam augimui:

tikslo iSsikélimas ir jo siekis;

sisteminga reflektavimo praktika;

mokytojo santykiai su kolegomis ir kuratoriumi bei grjztamasis rysys.



Antros eilés kategorijos apima ir susieja visas tris pirmos eilés (A,B,C) kategorijas ir
atsako j klausima, kaip, kokiais bdadais mokytojai patiria profesinj augima.

Sios kategorijos iSskiria veiksmingiausias profesinio augimo dalyvaujant APT
sistemoje veiklas:

- Mokymasis kaip naujy Ziniy gavimas;

- Reflektavimas;

- Savitos metodikos kdrimas;

- Kolegialus bendradarbiavimas;

- Sistemos teikiamos galimybés;

- Asmeninés emocijos, patiriamos i§ mokiniy;

- Orientacija | mokinius.



Mokyklos AP T velkly ypatumai

Tobuléjimas savo kasdienéje veikloje tikslingai stebint ir analizuojant poveikio
rezultatus;

Individualus mokymasis ir kolegialus bendradarbiavimas;

Sisteminga veiklos ir rezultaty refleksija;

Ugdomojo konsultavimosi praktika;

Kolegy veiklos stebéjimas ir analitiniai pokalbiai;

Edukacinés inovacijos, klrybingumas, atvirumas.
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