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TOBULINIMO PROGRAMOS FORMA

Programos rengéjas (-ai)

| Meilé Ceponiené, Edita Gailiute, Laima Gudaité, Deimuté Plik$niené

Programos pavadinimas

| Mokinio ir mokyklos paZanga: siekis, steb&jimas, pagrindimas, poky&io matavimas

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas, prioritetiné kryptis)

Atlikti Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos sampratos, orientuojantis j
Geros mokyklos koncepcijg (2018 m.) ir Vaiko individualios pazangos steb¢jimo ir vertinimo (2019
m.) tyrimai rodo, kad nepakanka sistemingo ir jvairius mokiniy poreikius atliepiancio jy pasiekimy
ir pazangos vertinimo bei mokykly vadovy démesio sutelkimo j mokyklos kaip organizacijos
pazangos siekj. Mokykly vadovams ir pedagogams svarbu suprasti ir atrasti, kaip kuriama
mokyklos kaip organizacijos pazangos sistema. PaZangos siekis, atsizvelgiant 1 besimokanciojo —
tiek mokinio, tiek mokytojo — poreikius, veda organizacija pazangos, kurios pagrindinis tikslas —
rytoj daryti geriau negu Siandien, keliu. Programa apima visus organizacijos pazangos stebéjimo
lygmenis: mokyklos kaip organizacijos, mokytojy ugdymo komandos (metodinés grupés), atskiro
mokytojo, klasés ir mokinio. Programos sudétinés dalys: mokyklos kaip organizacijos pazangos
koncepcinis pagrindimas, mokyklos ir mokinio pazangos stebésenos vadybiniai aspektai, mokinio
pazangos stebésena ir pedagogo vaidmuo ugdymo procese. Programa atitinka 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritety, patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. balandzio 2 d. Nr. 504 jsakymu ,,D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo®, kryptis: 1-0jo prioriteto —
,Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj*“ — 1.2 kryptj ,,]
mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas* ir 3-0jo prioriteto ,,Vadovavimo ir lyderystes
ugdymo / mokymo procesuli ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas* 3.1 kryptj ,,Lyderystés
ugdymui ir mokymuisi stiprinimas®. Programa skirta bendrojo ugdymo mokykly komandoms,
strateginio planavimo ar jsivertinimo grupéms, metodiniams bireliams, mokytojams, mokykly
vadovams, jy pavaduotojams. Programos trukmé — 67 val.

Programos tikslas

Sudaryti sglygas plétoti bendrojo ugdymo mokykly komandy kompetencijas atpazinti ir stiprinti
mokyklos kaip organizacijos pazanga, siejant ja SU mokiniy paZanga.

Programos uZdaviniai

1. Pateikti esmine¢ informacijg, susijusia su mokyklos vadyba, planavimu, veiklos tyrimu ir
pazangos samprata, aktualizuojant mokyklos veiklos kokybe reglamentuojancius teisés aktus ir
tyrimus.

2. Ugdyti geb¢jima sieti mokinio pazangg ugdymo procese su mokyklos pazanga.

3. Analizuoti mokinio pazangos stebésenos praktikas pamokoje ir mokyklos pazangos stebésenos
praktikas.




Programos turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (buidai)
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Eil. | Tema Teorija | Praktika | Savarankiskas | IS viso | Mokymo

Nr. darbas metodai
1. Mokyklos kaip organizacijos paZzangos koncepcinis pagrindimas

1.1 | Valstybés pazangos | 1 2 - 3 [traukianti
strategija paskaita.
,,Lietuva 2030%. Praktinés
Svietimui skirti uzduotys.
uzdaviniai  valstybés
strategijoje.  Svietimo
plétros programa iki
2030 mety.

1.2 | Svietimo kokybe | 2 2 - 4 Paskaita.
reglamentuojantys Darbas
teiseés aktai ir grupémis
dokumentai: Lietuvos (dokumenty
Respublikos  §vietimo analizavimas).
istatymas, Formaliojo
Svietimo kokybés
uztikrinimo koncepcija,

Geros mokyklos
koncepcija, Mokyklos,
igyvendinancios
bendrojo ugdymo
programas,

veiklos kokybes
jsivertinimo metodikos
(2016) rodikliy 1.2.1.
Mokinio pasiekimai ir
pazanga ir  1.2.2.
Mokyklos pasiekimai ir
pazanga turinio analizé
ir pritaikymas
konkre¢iai mokyklai,
Bendryjy programy
atnaujinimo gairés.

1.3 | Tyrimy ,,Bendrojo | 2 - 2 4 Paskaita.
ugdymo mokykly Tyrimy
bendruomeneés rekomendacijy
mokyklos  pazangos pritaikymas
samprata, istaigoje.
orientuojantis 1 Geros
mokyklos koncepcijg*

(2018), ,,Vaiko
individualios pazangos
stebéjimas ir
vertinimas. Rezultatai
ir iSvados®“ (2019)
apzvalga,
rekomendacijos, Ju
igyvendinimo
galimybés.




1.4

Praktika mokyklos
veikloje: aprasyti
veiklos kokybe vienu
aspektu (tema, rodikilis,
raktinis zodis).

Savarankiskas
darbas.

2. MokyKklos ir mokinio paZzangos stebésenos vadybiniai aspektai

2.1

Pazangos samprata
Svietime.  Susitarimai
dél kokybés ir pazangos
(rodiklio pozymiy
aprasymas) konkrecioje
mokyklos
bendruomenéje
konkreciu aspektu.

2

3

5

Paskaita.
Darbas
grupémis
(diskusija).

2.2

Organizacijos paZzangos
pagrindimas, dinamika,
vizualizacijos ir
iliustracijos, skelbimas
(subalansuoty rodikliy
pagal Robert S. Kaplan
ir David P. Norton —
vartotojo
(besimokanciojo),
proceso, personalo
paramos ir mokymosi,
iStekliy  bei finansy
perspektyvos — metodo
pritaikymas mokyklos
jsivertinimo
rodikliams, kaip budas
pagrjsti ir pamatuoti
organizacijos veiklos
tobulinimo pokytj ir
skelbti pazangg).

Paskaita.
Darbas
grupémis
(vizualizacijos).

2.3

Mokiniy pazangos ir
mokyklos kaip
organizacijos pazangos
$382jos: mokyklos
veiklos  jsivertinimo
rodikliy priezasties ir
pasekmeés rysiy
nagrinéjimas.

Darbas
grupémis
(rodikliy
nagrinéjimas).

2.4

Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimas
naudojant veiklos
tyrimo metod3.
Kokybiniali ir
kiekybiniai veiklos
tyrimo metodai.
Veiklos tyrimo metodo
taikymas  jsivertinant
veikla mokytojy

Paskaita.
Darbas
grupémis
(diskusija).




ugdymo komandos
(metodinés  grupés),
klasés, atskiro
mokytojo aspektu.
Duomeny siejimas,

analizavimas ir
interpretavimas.

2.5 | Planavimas pagal | 4 2 - 6 Paskaita.
Demingo ciklg. Gera Darbas
mokykla: nuo geros grupémis.
prie geresnés. Dalyviy

patir€iy analizg.

3. Mokinio paZangos stebésena ir pedagogo vaidmuo ugdymo procese

3.1 | Bendryjy kompetencijy | 4 2 - 6 Paskaita.
ugdymas  pamokose Darbas
pagal atnaujintg grupémis
ugdymo turin;. (diskusija).
Mokinio asmens tgtis,
jos stebéjimas,

pagrindimas, pokycio
matavimas, pazanga.

3.2 | Mokinio pazangos | 2 2 4 8 Paskaita.
siekimas ugdymo Darbas
proceso metu. grupémis
Formuojamasis (diskusija).
vertinimas — mokinio Savarankiskas
mokymosi praktinis
motyvavimas(is). darbas.
Pedagogy vaidmuo
stebint mokinio
pazanga.

3.3 | Savivaldaus mokymosi | 2 2 4 8 Paskaita.
strategijy taikymas Darbas
ugdymo procese. grupémis
Mokinio mokymaosi (diskusija).

savirefleksija,
pazangos  fiksavimas

(matymas).

3.4 | Praktinio darbo | - 2 - 2 Grupiy  darbo
pristatymas.  Dalyviy pristatymas.
refleksija.

IS viso (valandy) 25 24 18 67

Tikétina (-0s) kompetencija (-os), kuria (-ias) jgyja Programa baiges asmuo:
e oOrganizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencija,
e vadovavimo ugdymui ir mokymui(si) kompetencija;
e asmeninio tobul¢jimo kompetencija;
e mokéjimo mokytis kompetencija.

Igyty kompetencijy j(si)vertinimo budai: diskusija, savarankiskas darbas, dalijimasis patirtimi, refleksija.
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Programai vykdyti naudojama mokomoji medziaga ir techninés priemonés:

Mokomoji medZiaga (pavadinimas, formatas (pateiktys, leidinys, vaizdo jrasas ar pan.), apimtis ir kt.)

e Programos pristatymas (jzanginé pateiktis, ne maziau kaip 5 skaidrés).

e Teorinés medziagos pranesSimy pateiktys:

— tyrimy apzvalga, rekomendacijos, jy igyvendinimo galimybés, (ne maziau kaip 8 skaidrés);

— pazangos definicija, jos iSskleidimas ir supratimas (1 A4 formato psl., ne maziau kaip 5
skaidres);

— organizacijos pazangos pagrindimas, vizualizacijos, skelbimas (ne maziau kaip 7 skaidrés);

— mokiniy pazangos ir mokyklos kaip organizacijos pazangos sgsajos: rodikliy priezasties ir
pasekmes rySiai (ne maziau kaip 5 skaidres);

— mokyklos veiklos tyrimas: kokybiniai ir (ar) kiekybiniai mokyklos pazangos tyrimo
metodai. Duomeny interpretavimas (ne maziau kaip 7 skaidrés ir 3 A4 formato psl.);

— planavimas pagal Demingo cikla (ne maZziau kaip 6 skaidrés);

— bendryjy kompetencijy ugdymas pamokose pagal atnaujintg ugdymo turinj. Mokinio
asmens Ugtis, jos stebéjimas, pagrindimas, poky¢io matavimas, pazanga (ne maziau kaip 8
skaidrés);

— Mmokinio pazangos siekimas ugdymo proceso metu. Pedagogy vaidmuo stebint mokinio
paZzangg (ne maziau kaip 6 skaidrés);

— savivaldaus mokymosi strategijy taikymas ugdymo procese. Mokinio mokymosi
savirefleksija (ne daugiau kaip 6 skaidrés ir 2 A4 formato psl.).

e  Uzduotys praktiniam ir savarankiskam darbui: veiklos kokybés apra§ymas vienu aspektu
(tema, rodiklis, raktinis Zodis), mokinio pazangos fiksavimo patirties pateikimas,
pristatymas.

o Teisés aktai, reglamentuojantys ugdymo jstaigos veiklg (teisé€s aktai, naudojimasis ,,e-tar.1t*
teisés akty registro sistema).

e Dokumentai, reikalingi ugdymo jstaigoje (dokumenty sarasas).

e Lektoriaus griZtamasis rySys programos dalyviams dél jy parengto savarankisko darbo.

e Programos aptarimas (jsivertinimo forma, refleksijos klausimai).

Techninés priemonés

Nuotoliniu biidu: asmeniniai besimokanciyjy kompiuteriai, iSmanieji telefonai ir (ar) planSetés, patikimas
interneto rySys, kurio sparta ne mazesné nei 20 Mbps, licencijuota programiné jranga renginio vedimui,
virtualios bendravimo ir bendradarbiavimo erdvés ,,Padlet” priemonés.

Kontaktiniu biidu: jvairialypis (multimedijos) projektorius, interneto rysys, konferenciné lenta.

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy sarasSas

1. 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programa. Prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/bb746f03565d11ec86bdcb0a6d573b32?jfwid=rivwzvpvg.

2. Damkuviené M., Balcitnas S., Valuckiené J., Petukiené E., Pranckiiniené E. (2021). Profesinio
kapitalo, kaip kompleksinés adaptyvios sistemos pajégumo, vystymas Prieiga internete:
https://mtc.lt/attachments/article/696/PK _kaip-KAS-paj%C4%97gumo_vystymas.pdf.

3. ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. Prieiga
internete:  https://Irv.It/It/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-
nacionalinis-pazangos-planas.

4, ,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety
kvalifikacijos  tobulinimo  prioritety  patvirtinimo“.  Prieiga internete:  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4di6?jfwid=.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/bb746f03565d11ec86bdcb0a6d573b32?jfwid=rivwzvpvg
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/bb746f03565d11ec86bdcb0a6d573b32?jfwid=rivwzvpvg
https://mtc.lt/attachments/article/696/PK_kaip-KAS-paj%C4%97gumo_vystymas.pdf.
https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4df6?jfwid=
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4df6?jfwid=
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5. Geros mokyklos koncepcija (2015). Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21d. isakymas, Nr. V-1308. Prieiga internete: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/f2{65120a7bb11e5be7fbe3f919alebe.

6. Kaip jgalinti savivaldybes jgyvendinti sisteminius $vietimo poky¢ius? Svietimo problemos
analizé (2021). Prieiga internete: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/nr5-Kaip-
igalinti-savivaldybes_elektroninis.pdf.

7. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. Nr. V-267 jsakymas ,,Dél
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos
patvirtinimo*. Prieiga internete: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/ TAD/4ee6e9e0fc9911e5bf4ee4a6d3cdb874.

8. Lietuvos pazangos  strategija  ,Lietuva 2030“.  Prieiga  internete:  https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.425517.

9. Mikeén¢ S., ir Gailitite E. (2020). Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly jsivertinimo
duomenis). Tyrimo ataskaita. Vilnius: Nacionaliné S§vietimo agentlra. Prieiga internete:
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/04/Pazangos_samprata_mokyklose.pdf.

10.  Mokykly  veiklos  kokybés  jsivertinimo  instrumentai.  Prieiga  internete:
https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884.

11. Peciuliené A. (2021). Mokyklos vadovo vadybiniai veiksniai, skatinantys bendruomenés
bendradarbiavimg gerinant mokiniy pazangg. Mykolo Romerio universitetas. Prieiga internete:
file:///C:/Users/deipli/Downloads/96811588 MAIN.pdf.

12. Projektas ,,Gera mokykla — nuo geros prie geresnés‘. Metodinés rekomendacijos planuojant ir
organizuojant mokyklos jsivertinima (2017).

13. Robert S. Kaplan ir David P. Norton. Prieiga internete: https://www.kvalitetas.lt/It/balanced-
scorecard-sistema.

14. Targamadze V. (2017). Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo linkmés. Vilnius: VU.

15. Targamadzé V., Zibéniené¢ G. ir Cesnulevi¢iené J. (2018). Bendrojo ugdymo mokykly
bendruomenés mokyklos paZangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcija:
Ataskaita. Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira.

16. Targamadze, V., Zibéniené, G. (2018). Geros mokyklos pazangos sampratos naratyvas.
Socialinis ugdymas, 49, 23-31.

17. Vaiko individualios pazangos steb&jimo ir vertinimo tyrimo rezultatai, 2019.

18. Veiksniy, lemian¢iy mokiniy pasiekimus, modelis. Nacionaliné¢ Svietimo agenttra. Prieiga
internete: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/04/cia.pdf.

19. Zibéniené, G. (2019). Mokinio ugdymo(si) rezultatai, kaip esminis §vietimo jstaigos pazangos
pozymis, mokykly bendruomeniy pozitiriu. Socialinis darbas 17 (1), 57-69.

Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams

e Jungtiné lektoriy grupé.

e AuksStasis universitetinis arba jam prilyginamas iSsilavinimas.

e Bent 2 lektoriai (ugdymo jstaigy vadovai) turi turéti ne maziau kaip 3 metus darbo
mokykloje patirties.

e Bent vienas lektorius turi turéti mokslinj socialiniy moksly srities edukologijos arba
vadybos daktaro laipsnj.

e Ne mazesné kaip 3 mety mokymy vedimo mokytojams patirtis per paskutinius 5 metus.

e Lektoriai turi buti susipazing su vaiko individualios pazangos stebéjimo ir vertinimo tyrimo
rezultatais, mokykly veiklos kokybés jsivertinimo instrumentais.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe.
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe.
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/nr5-Kaip-igalinti-savivaldybes_elektroninis.pdf.
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/nr5-Kaip-igalinti-savivaldybes_elektroninis.pdf.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ee6e9e0fc9911e5bf4ee4a6d3cdb874.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ee6e9e0fc9911e5bf4ee4a6d3cdb874.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/04/Pazangos_samprata_mokyklose.pdf.
https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884.
file:///C:/Users/deipli/Downloads/96811588_MAIN.pdf
https://www.kvalitetas.lt/lt/balanced-scorecard-sistema
https://www.kvalitetas.lt/lt/balanced-scorecard-sistema
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/04/cia.pdf.

Reikalavimai dalyviams

Praktiné pedagoginio ir (ar) vadybinio darbo patirtis mokykloje. Biiti susipazinusiam Su Geros
mokyklos koncepcija, Mokyklos, jgyvendinané¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika ir mokykly veiklos kokybés jsivertinimo instrumentais (Emokykla.lt,
https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884).

Priedai



https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884

