VieSosios konsultacijos

,Pavaduotojy lyderysté: mokiniy pasiekimy nacionaliniy duomeny panaudojimas
savivaldybéje*,

ivykusios 2021 m. spalio 19 d.,
MEDZIAGA

Vytuolis Valiinas, Alytaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vedéjas

Matote miisy savivaldybés duomenis.
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0 Alytaus miesto savivaldybés 3vietimo biudZetinés ir
st yie$osios jstaigos 2021-2022 mokslo metais (1)
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IS viso yra apie 9,5 tukst. mokiniy. Yra trys neformaliojo Svietimo jstaigos.



SAVIVALDYBE

U:‘nlg;g Bendras mokiniy, 2020 ir 2021 m.
pasirinkusiy laikyti brandos egzaminus, skaicius
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Toliau matote, kiek mokiniy renkasi laikyti brandos egzaminus.

o:‘;;:g‘ Valstybiniy brandos egzaminy 2021 m. rezultatai

SAVIVALDYSE

Apibendrinty Alytaus miesto savivaldybés Alytaus miesto savivaldybés 2021 m. VBE baly
mokykly 2021 m. VBE rezultaty palyginimas su vidurkiy palyginimas su 3alies rezultatais,
Salies rezultatais, naudojant naudojant standartizuotus taskus

standartizuotus taskus

Gautus valstybiniy brandos egzaminy rezultatus lyginame su Salies vidurkiu. Tam, kas yra
pras€iau, skiriame ypatingg démesj.
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SAVIVALDYSE

Valstybiniy brandos egzaminy rezultaty analizé
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Stai §i analizé viska aiskiai pasako apie kickviena mokomajj dalyka. Ie§kome priezaséiy,
kodél yra zemiau nei Salies vidurkis, ir imamés konkreciy zingsniy.

wms  Nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai ir
swwont - pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas 2021 m.
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Taip pat pasidarome pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo duomeny analiz¢. Rugséjo
meén. pabaigoje vykusiame pasitarime tai detaliai aptaréme.



Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (54 straipsnis, 2 punktas)

0 MHSTO. 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas
SAVIVALDYSE . v »
Savivaldybés Svietimo veiklos planavimas

ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYBES
2001 METU SVIETIMO VEIKLOS TIKSLAL UZDAVINIAL PRIEMONES IR RODIKLIAY

Strateginis tikskas - didint] vietimo |traukt] ir velkmsinguma, siekiant stitikiies asmens ir visnomends porelkiams

[ Priemosds | Rodikdiai

Platfomacs panaudogimas matematmiy Semamuesio pradines mx
. Sumaldes stk tap ki

Ubdavinial I
Pagerinti ugdywos resultatus ir | £
sumatinth ju atotrok

| Didisti {vivtimo Rrasks] ir
pricmanama. uHtikrint ssugia
aplinka hiek\wnam aimenii

Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymg Nacionalinj pazangos plang turime
savivaldybés Svietimo veiklos tikslus, uzdavinius, priemones ir rodiklius. T4, manau, daro
visy savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniai, ir mes jprastine tvarka darome. Tik

visiems kartu planuojant, galima pasiekti norima rezultatg.

SAVIVALDYEE

G WesTo, Metinis Svietimo jstaigy vadovy vertinimas

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-

48 D¢l 3vietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymo Nr. V-279 _Dél valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg

organizuojanc¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo* pakeitimo™

Nuostaty 9 punktas. Nustatant metines veiklos uzduotis Svietimo jstaigos vadovui, ne maZiau
kaip viena uzduotis turi biti siejama su Svietimo jstaigos veiklos kokybés poky¢iais (pvz., mokiniy
pasickimais; paslaugas gavusiais ir pozityvy pokyt] patyrusiais Svietimo pagalbos jstaigos klientais:

ikimokyklinés jstaigos vaiky pazangos vertinimu, lankomumu ir pan.).

Tai susijg¢ ir su Svietimo jstaigy vadovy metiniu vertinimu.



SAVIVALDYRE

0 s Alytaus miesto savivaldybeés tarybos sprendimas

Parengtas  Alytaus miesto  savivaldybes  3vietimo  jstaigy
bendradarbiavimo modelis, patvirtintas Alytaus miesto savivaldybeés
tarybos 2019-01-30 sprendimu Nr. T-33 ,Del Alytaus miesto
savivaldybés  Svietimo  jstaigy  bendradarbiavimo  modelio
patvirtinimo®,

Tikslas — telkti Alytaus miesto 3vietimo bendruomene kaitos
procesams, pokyc¢iy valdymo sinergijai, pleciant visy Svietimo
lygmeny lyderyste ir bendradarbiavimo kultlrg, uztikrinancig Alytaus
miesto savivaldybés S3vietimo jstaigy bendradarbiavimo modelio
igyvendinimg mieste, mokiniy mokymosi sékme ir tvarius Svietimo
kaitos procesus.

Parengtas Alytaus miesto Svietimo jstaigy bendradarbiavimo modelis, patvirtintas tarybos. Jo
tikslas — telkti Svietimo jstaigas kaitos procesams.

MILSTO
SAVIVALDYSE

0 Zingsniai link kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés
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Matote, kas padaryta. Apie kiekvieng renginj biity galima kalbéti ilgiau.



MILSTO
SAVIVALDYSE

0 wes  Zingsniai kiekvieno mokinio sékmeés link

Nacionaliniai kiniy iekimy rezultatai aptariami:

bulink

Q Alytaus miesto savivaldybés 3vietimo biudZetiniy ir pagrindiniai principal ir Olandijos mokykly patirtys® (2021 m.
vasario 24 25 ).

viedyjy jstaigy direktoriy ir Alytaus miesto savivaldybés

administracijos Svietimo ir sporto skyriaus darbuotojy
pasitarimy metu

Dalijamasi geraja patirtimi

O Alytaus miesto  savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose veikianciose dalyky mokytojy metodinese
grupése

O Alytaus miesto savivaldybés mokytojy metodiniy

bureliy renginivose
O Mokymuose, seminaruose

QO Konferencijose, forumuose

Kiekvieno vaiko sékme aptariame $vietimo jstaigy direktoriy ir Svietimo ir sporto skyriaus
darbuotojy pasitarimuose, mokytojy metodiniy grupiy, kurios veikia mokyklose ir
savivaldybés lygmeniu, pasitarimuose, jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose,
forumuose.

MILSTO
SAVIVALDYEE

G wmes  Alytaus miesto savivaldybeés biudZeto centralizuotos

leSos savarankiSkoms savivaldybeés funkcijoms vykdyti,
skiriamos 3vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijai
tobulinti

24,5 tukst. eur.

12,0 takst. eur.

Savivaldybé gali labai daug, jos rankose yra 1éSos. Matote pinigus, kuriais disponuojame.
Siais metais yra 22,9 tiikst. Eur centralizuoty 1é8y. Tai lé3os savivaldybés savarankiskosioms
funkcijoms vykdyti. Jas galime panaudoti mokytojy kvalifikacijai tobulinti, t. y. padéti
mokytojams ar mokytojy grupei arba atskiros mokyklos mokytojams tuo, ko jiems
konkreciai reikia. Taip pat padéti ir mokiniams.



G weso Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendimas

SAVIVALDYSE

Pasiradyta 2016 m. liepos 13 d.| T
bendradarbiavimo sutartis, kuriant ir | \ STEA Alytus

jveiklinant gamtos moksly, technologijy,

inZinerijos, matematikos tyrimy ir |

eksperimentinés veiklos atviros primgos%

centrg Alytaus apskrities teritorijoje f_—-——j
o Planuojama, kad

Alytaus kolegijoje 2021 m. spalio 26 d. bus | STEM centg aplankys

2022 m. AMS BUM 1587 (7-8
atidaromas Gamtos moksly, technologijy, | planuoiama KL ir 11V gim. ki.)
mokiniai

inZinerijos, matematikos tyrimy ir | e 19,6 tokst. eur.

eksperimentinés veiklos atviros prieigos, a |

kitaip tariant - AK STEAM centras

Savivaldybés Tarybos sprendimu pasirinkta STEAM krypties plétra. Tai bus didelis zingsnis
pirmyn.

U s Alytaus miesto savivaldybés administracijos
SAVIVALDYBE direktoriaus jsakymaS

Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. sausio 18 d jsakymu Nr. DV-45
patvirtintas Alytaus miesto savivaldybés Svietimo programos priemonés Uztikrinti atvykusiy, grjZusiy is
uisienio ir motyvuoty mokiniy papildoma pagilintg ugdyma léSy naudojimo ir finansavimo tvarkos
aprasas v

0 Jaunyjy chemiky mokykla

O Alytaus ekonomikos ir verslo akademija

O FAB LAB laboratorija

O Jaunyjy matematiky mokykla

O Lietuvybés centras

Atskiromis 1éSomis finansuojame Jaunyjy chemiky mokyklg, Ekonomikos ir verslo
akademijg ir kt.



G avravs Atvykusiy, grjzusiy i$ uzsienio ir motyvuoty mokiniy
HE - papildomam pagilintam ugdymui skirtas savivaldybés
biudZeto lé3os

[ zozom___ W 20zm___ il Planuojamas 2022m.

« Jaunajy chemiky

« Jaungly chemikiy mokykts * launiiy chemiky mokykda

Alytaus ekonomikos ir * Alytaus ekonomikos ir
verslumo akademijs verslumo akademija
« FAB LAB laboratorija * FAB LAB laboratorifa
* Jaunyjy matematiky * Jaunyjy matematiky
mokykla mokyiie
* Listuvybes « Listuvybés « Letuwybls
centras contras contras

Matote skiriamas 1ésas. Sios priemonés ar dariniai veikia jau dirban¢iose jstaigose, ta¢iau jy
paslaugomis turi galimybe¢ naudotis jvairiy bendrojo ugdymo mokykly mokiniai.

«ms  Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazija -
G vienintelé i$ Alytaus apskrities mokykly, dalyvaujanti
,Kokybés krepselio” projekte

w~Kokybés krepselio” projekto finansavimas

Projekto tikslai:
O siekti mokiniy paZangos, diegiant

793608 7781

savivaldy, integraly ir probleminj taad o

ugdyma 66173,35
Q kurti ir tobulinti dinamika, funkcionalia

ir saugia aplinka, pirmenybe teikiant

asmens ugdymosi sekmei - -
Q tobulinti STEAM ugdymui aktualias = projekto Ié

personalo kompetencijas
3 skatinti gimnazijos iniciatyvas, bendrauti 12000 167765

su mokiniy tévais, akademiniais,

2019-2020 m.m 2020-2021 mum

socialiniais, verslo partneriais ir
neformaliojo Svietimo jstaigomis.

Ministerijos nuomone, §i mokykla jau dabar gali biiti vadinama Tukstantmecio mokykla,
nors jos projektas dar tik jsibégéja.



ALYTAUS

G MisTo InZinerinis ugdymas bendradarbiaujant

SAVIVALDYBE

Alytaus Senamiestio padiné mokykla, Alytaus

Dzukijos mokykla, Alytaus Adolfo Ramanausko-
Vanago gimnazija ir Alytaus profesinio rengimo
centras 2020 m. rugpjidio 31 d. pasiradée
Karybinio mastymo ir inZinerines kompetencijos

ugdymo jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis tarp mokykly. Savivaldybés turi galimybe daryti jtaka
mokiniy pasiekimy gerinimo procesams, reikia dirbti nuosekliai ir pagal plang, tada galime
tikétis puikiy rezultaty. Svietimo bendruomené diskutuoja dél STEAM plétros, po to
savivaldybés politikams pateikiame savo sitilymus. Savivaldybés taryba priima sprendima,
atsizvelgdama | miisy rekomendacijas.

Jolita Petkeviciené, Alytaus Senamiesé¢io pradinés mokyklos direktoré

Kaip nemazai mety dirbusi pavaduotoja ir kaip Svietimo jstaigos vadove, bendradarbiaudama
su kitais vadovais, sau atsakiau: duomenys panaudojami tam, kad mokiniai patirty
mokymosi sékme. I$sirinkau vieng pavyzdj — veikla, kurig pristatysiu ir kuri buvo sékminga.
Tai veikla, gimusi 2017-2018 m., bet ji tegsiasi ir 2020-2021 m.

K3 mes darome
su Zinojimu?

Mokymosi pagalbos teikimo
priemonés efektyvios tik
tuomet, kai atsakomybe uz
sékme prisiima tiek
administracija, tiek mokytojai,
tiek mokiniai ir jy tévai.

Siuo metu duomeny mokykloje turime daug. Daug svarbesnis Zinojimas, o ka mes darome su
§iuo zinojimu, pavyzdziui, kad berniuky rezultatai yra zemesni negu mergaiciy. Kokios



VW —

problema, kuri iSrySkéja, analizuojant Siuos duomenis? Jei duomeny nepanaudojame
Svietimo pagalbos, ugdymo procesui koreguoti, tada tie duomenys tampa niekuo.
Kiekvienais metais su mokyklos bendruomene pavyksta susitarti vis dél konkretesniy
priemoniy. Daznai priimamas sprendimas ,,tobulinti pamokos kokybe*. Bet, mano nuomone,
tai ,,apie niekg“. Kaip pamatuosime, kiek ji pageréjo?
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Noréciau grjzti | ,,Lyderiy laikas 3*“. Tai buvo sékmingas projektas, nes apémé visas Svietimo
Jstaigas nuo prieSmokyklinio ugdymo iki neformaliojo §vietimo.

Dél mokiniy mokymosi sékmés diskutavo visos grandys.



Svietimo jstaigy

Alytaus mie
Alytaus miesto AY d? N0

sa Idybes

plétros mety s 4 [sivertinimo
strateginis planas N (5 duomenys

Kiekybinis tyrimas Alytaus miesto
Profesinio kapitalo vietimo jstaigy
raiSka Alytaus miesto iSorinio vertinimo
savivaldybéje” ataskaitos

Alytaus miesto
Svietimo mety veiklos |
ataskaitos

Nacionaliniy mokiniy Pagrindinio ugdymo Struktiruoti pokalbia
pasiekimy pasiekimy, brandos su suinteresuoty 3aliy
patikrinimo rezultatai egzaminy rezultatai atstovais

Pirma kartg visi drauge analizavome tiek daug dokumenty: nuo Alytaus miesto strateginio
plano iki nacionaliniy dokumenty, taip pat brandos egzaminy pasiekimy rezultatus
nacionaliniu, savivaldybés ir savo mokyklos lygmenimis. Duomeny analizé buvo labai gili.
Sékminga buvo tai, jog ieSkojome priezasCiy, ] kg turétume susitelkti, kad pageréty
matematikos, lietuviy kalbos, gamtos moksly pasiekimai. Po to priéméme sprendima, kad
Alytaus mieste turétume labiau skatinti skirtingy mokykly bendradarbiavima, kad, mokiniui
pereinant i§ vienos mokyklos j kitg, visi kalbétume panasia ,,kalba“.

* gaudama profesine pagalbg, renge ir
igyvendino j besimokanciyjy

mokymosi sekme orientuotg projektg

Alytaus miesto »,Bendradarbiavimo modelio kirimas

Fvietimo ir jgyvendinimas mokiniy mokymosi
bendruomené sékmei Alytaus mieste”

5 klasés mokytojai turi biiti labai aiSku, koks ateina ketvirtokas 1§ pradinés mokyklos, kg

SV W —

sudélioti bendradarbiavimo model;j ir §] modelj iSbandyti, analizuojant ir siekiant pagerinti
mokiniy mokymosi mokytis kompetencija. Manéme, jei stiprés §i mokiniy kompetencija, tai



geres ir jy akademiniai pasiekimai.

¢ Sukurti bendradarbiavimo modelj, telkiantj
Alytaus miesto Svietimo bendruomeng mokiniy
mokymosi pasiekimy gerinimui

Mokéj]mo mokytis * Remiantis sukurtu bendradarbiavimo modeliu

& generuoti ir jgyvendinti praktines idéjas mokiniy
kDmpetenajos mokejimo mokytis kompetencijos ugdymui
tobullnlmas kiekvienoje projekte dalyvaujancioje Svietimo
staigoje.

Buvo daug mokymy, stazavomeés tiek uZsienio Salyse, tiek Lietuvoje.

Lenkija * Bendradarbiavimas * Prieny rajono

Vokietija * Mokéjimo mokytis savivaldybe
Estija kompetencijos « Siauliy miesto
ugdymas savivaldybé
Cekija * Paneveézio miesto
savivaldybé

Suomija

Noriu pazymeéti, kad stazuotés kitose Lietuvos savivaldybése buvo netgi prasmingesnés uz
stazuotes Estijoje, Suomijoje ar Vokietijoje. Lietuvos mokyklose galime pasisemti labai
daug patirties ir jg pritaikyti savo mokyklos kasdieniame darbe.



Mokeéjimo mokytis ugdymo
metodika, jsivertinimo
metody taikymas
ikimokykliniame amZiuje

Mokiniy individualios
paZangos stebéjimas,
fiksavimas, skatinimas

Partnerysciy karimas
ir stiprinimas mokiniy
mokymosi sékmei

IKT taikymas. Siuolaikiné
pamoka, griztamojo rysio
teikimas. aplinky
pritaikymas aktyviam
mokymuisi

Emocinio intelekto sasajos
su mokiniy pasiekimy
g(-r‘r\lmu

‘ Naujy mokslo mety
veikly kryptis = bendri
siekiais, bendri darbai

| |

Efektyvis metodai
mokymosi mokytis
kompetencijai tobulinti

Mokykly bendruomeniy
bendradarbiavimas siekiant
gerinti mokiniy pasiekimus,

bendruomeniy telkimas

pokyliams

Noriu j mokykla

Duomenimis grista
vadyba

1 Geresnés mokymosi
kokybeés link - tévai
kaip ugdymo
partneriai

L

Kaip jgalinti ir jsigalinti,
kad geros idéjos virsty
veiksmais ir rezultatais

Kartu buvo daug mokymy bendradarbiavimo ir mokéjimo mokytis temomis, taip pat kitomis
su jomis susijusiomis temomis. Siuose renginiuose buvo kviestos dalyvauti visos Alytaus
miesto Svietimo jstaigos. Diskutavome, kaip §Sios veiklos reiskiasi mokykloje, kokig jtaka
daro mokiniy mokymuisi ir gebéjimui mokytis.



Tarpiniai jsivertinimas
ir veikly koregavimas

Atsakomybés
pasidalinimas

Aiskas rodikliai ir
Zingsniai

Mes, kaip viso Alytaus miesto komanda ir kiekvienos dalyvavusios projekte Svietimo jstaigos
komanda, i$ duomeny gausos iSskyréme svarbiausius duomenis ir svarbiausius rodiklius, kurie
atskleisty, ko norime pasiekti po 2-3 mety ir kas sudaryty Sios miisy veiklos kokybe.
Pasidalijome atsakomybe — savivaldybé, mokykly vadovai, mokytojai, mokiniai, jy tévai.
Analizavome tarpinius jsivertinimus ir koregavome veiklas.

¢ Alytaus miesto savivaldybés tarybos
2019 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T-33
patvirtintas Alytaus miesto savivaldybés
Svietimo jstaigy bendradarbiavimo
modelis.

Bendradarbiavimo modelis buvo patvirtintas savivaldybés tarybos. Planuodami ir derindami
savo veiklas su visomis savivaldybés mokyklomis, remiamés Siuo modeliu.



Mokykly lyderiy
telkimas, siekiant
gerinti mokiniy

Struktiruota micsto
metodiniy bireliy
veikla

arp, )

Sis ,,ratas” iliustruoja bendrus miesto §vietimo prioritetus. Kiekviena mokykla, mastydama
apie savo rodiklius, strateginius tikslus ir uzdavinius, galvoja, kokios priemonés bus
orientuotos ir ] miesto Svietimo prioritetus. Po §io projekto atsirado miesto Svietimo jstaigy
metodinés dienos. Vieng dieng per metus visi Alytaus miesto Svietimieciai mokosi kartu,
mokosi vieni i§ kity tais metais aktualia tema, kuri susijusi su §vietimo prioritetais.

Profesinio kapitalo rodiklis
A3 visada iSsakau savo nuomone kolegoms apie jy profesing veikly

A3 skatinu kolegas kartu bandyti mokiniy mokymasi gerinanius d

Mokytojy darbotvarkéje yra numatytas konkretus laikas, skirtas mokiniy
pasiekimy aptarimui kartu su kolegomis

dél mokiniy ugdymo reguliariai derinu su kolegomis

Man sudarytos sglygos stebéti kity kolegy pamokas

Bendradarbiaudamas su savo mokyklos kolegomis a3 tikral pagerinau mokiniy
mokymosi pasiekimus

Siekdamas pagerinti savo ir kity darbq, a$ aktyviai bendradarbiauju su kolegomis i$
kity mokykly

| misy su kolegomis darbinius susitik i ingai jsi kia ir direktorius.

Bendrai sutartos mokyklos vertybés man yra labai svarbios priimant profesinius

sprendimus pamokoje

AS esu tikras, kad a3 galédiau bati kity kolegy mentoriumi

Pamokoje taikomas ugdymo strategijas nuolat atnaujinu atsifvelgdamas |
edukologijos mokslo ir praktikos naujoves

Man yra jauge | kraujq"” stebeti ir vertinti tai, kq as darau pamokoje

Banciea e bias o kvklos kol

Su savo

is ad tikral pagerinu savo darby
pamokoje

Didziausi pokyc¢iai, jvyke per 2-3 metus, yra paryskinti. Didziausiais pokytis — daug
aktyvesnis mokytojy bendradarbiavimas ne tik pac¢ios mokyklos viduje, bet ir su kity mokykly
mokytojais. Tos metodinés dienos, kuriose mokytojai dalijasi patirtimi su kity mokykly
atstovais, mokytojy vertinamos labai teigiamai, nes kalbama apie praktinius dalykus.



JEKTO . LYDERIU LAIKAS
POVEIKIS

PROFESINIO KAPITALO POKYTIS SAVIVALDYBE[E

Matome ,,voratinklj*, kuris didéja. Tai rodo, kad mokytojy profesinis kapitalas gerokai
tigtel¢jo. O kaip tai siejasi su mokiniy pasiekimais?

Matome, kad ir mokiniy pasiekimai tgteléjo. Tai rodo, kad pokyc¢iy kelias per trejus metu
buvo sékmingas. Ir klausimas — kKoks bus projekto tvarumo uztikrinimas?



Diskutavome ir sutaréme, kad toliau stiprinsime mokiniy inzinering ir kiirybiskumo
kompetencija. Ir vél tam telkiame skirtingy grandziy atstovus — pradedame nuo maziausiy ir
zingsniuojame bendradarbiavimo keliu paciy vyriausiy link. Bendradarbiavimas, siekiant
mokiniy mokymosi sékmés, yra labai svarbus. Jei dalysimés vieni su Kkitais, tai labai
praturtésime.

Dr. Gitana Notrimaité-Muzikeviciené, Nacionalinés Svietimo agentiiros Stebésenos ir
vertinimo departamento Pasiekimy patikrinimo uzduociy skyriaus vedéja

Kalbésiu apie mokiniy darby vertinimo moderavimg. Tai gana nauja veikla, nors dalj Sios
veiklos darby darydavome kasmet, esant galimybei.

Apibendrinamyjy pasiekimy vertinimo budai
funkdijos atlikimo perspektyva

130RINIS (centralizuotas ulduotys parengtos centralizuotal (NSA)
NBE vertinimas centralizvotas

MI3RUS (A) ulduotys parengtos centralizuotal (NSA)
S v;runlmas centralizuotas ‘(savmld’vbe)
MISRUS (B) uZduotys parengtos centralizuotai (NSA)
NMPP vykdymas decentralizuotas (mokykia)
PUPP vertinimas decentralizuotas (mokykla)
VIDINIS (decentralizuotas) "”m:'"www (mokykla)
? vykdymas decentralizuotas (mokykla)

vertinimas decentralizuotas (mokykla)



Kalbama, kad turétume labiau pasitikéti mokytojais. Ta linkme ir einame. Siuo metu turime
keletg apibendrinamojo vertinimo biidy. Didziausia prieSpriesa yra tarp centralizuoto iSorinio
ir decentralizuoto vidinio mokiniy pasiekimy vertinimy. Centralizuoto iSorinio vertinimo
pavyzdys — valstybiniai brandos egzaminai, kuriy vertinimas yra patikimas, uzduotys
parengtos centralizuotai ir jy vertinimas vyksta taip pat centralizuotai. Turime mokyklinj
brandos egzaming, kurio uzduotys yra parengtos centralizuotai, o vykdymas ir vertinimas
organizuojamas savivaldybéje. Dar kitokia situacija yra su nacionaliniais mokiniy pasiekimy
patikrinimais ir pagrindinio ugdymo mokiniy pasiekimy patikrinimais. Jy uzduotys parengtos
centralizuotai, bet atliekamos ir vertinamos mokyklose. Problema ta, kad yra nemenkas
atotrukis tarp to, kokie yra mokiniy rezultatai per iSorinj mokiniy pasiekimy patikrinimg ir to,
kas gaunama decentralizuotu mokiniy pasiekimy patikrinimu mokykloje. Tikslas turéty biiti
vienas — kad mokyklos jvertinimas kiek galima labiau sutapty su iSoriniu eksperty jvertinimu.
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Tarptautiné patirtis (baigiamasis koncentras)

VIDINIS
VERTINIMAS

Norvegija

Y

ISORINIS
VERTINIMAS

Velsas, Airija

Pavyzdziui, Norvegijoje vyrauja vidinis vertinimas ir visiskai pasitikima mokyklose atlickamu
mokiniy pasiekimy vertinimu. Tiesa, norvegai sako, kad jie prie to ¢jo daugiau kaip 20 mety
ir neteigia, jog ,yra tobuli“. Pasak norvegy, svarbiausia yra mokytojas, atliekantis dvi
funkcijas — mokytojo ir vertintojo. Mokytojas turi biiti maksimaliai rastingas ir dalykine, ir
vertinimo prasme. Vertinimo kompetencija yra dalykinés kompetencijos dalis. Ne visi
mokytojai renkasi tuos pacius vertinimo jrankius. Vieni renkasi labai detaly zitiréjima j
mokinio darba, yra labai griezti. Kiti renkasi liberalesnj vertinimg ir patys galbiit yra
liberalesni. Vertinimo jrankius turime suvienodinti. Mokiniy darby vertinimo moderavimas ir
yra galimybé tg uztikrinti mokyklos, savivaldybés ir visos Salies mastu. Moderavimas — tali
veiksmy seka, leidZianti uZtikrinti vertinimo patikimuma.
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Ivykus vertinimo standartizavimui, susitarus, kg reiskia vienas ar kitas vertinimo kriterijus,
prasideda vertinimas. Vykstant vertinimui, vyksta darby atranka. Vienose Salyse atrenkami
visi tos mokyklos mokiniy darbai, kitose dirbama savivaldybés lygmeniu, kitur atsirenkamas
tam tikras visy mokykly mokiniy darby procentas. Taigi, vykstant vertinimui, paraleliai
mokiniy darbai vertinami i§ naujo. Surenkama informacija apie vertinimg i§ naujo ir priimami
galutiniai sprendimai. Kas priims tuos galutinius sprendimus, — dél to gali buti gin¢ijamasi.
Dazniausiai tai padaro iSorinio vertinimo ekspertai, nebe tos mokyklos, kurios mokinio darbas
vertinamas, mokytojai. Lietuvoje §iuo pozitiriu turime jvairios praktikos. Po to parengiamos
vertinimo ataskaitos, jos paskelbiamos mokykloms, identifikuojamos vertinimo problemos,
jos sprendziamos ir Kitais metais pradedamas naujas vertinimo ciklas. ,,Kvadratéliai®
skaidr¢je ir rodo nenutriikstama cikla.
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@ = 2021 m. PUPP vertinimo moderavimas

‘mmmn i naujo jvertinta: po
5000 atsitiktinai atrinkty LKL ir
visy mokykly, visi

Identifikuotos tipinés 200 matematikos mokytojy
| vertintojy klaidos, vertinimo
1 pmos, mokymo(si) 200 lietuviy kalbos ir literataros
WPragos mokytojy
PUPP (MAT/LKL), BD 400 brandos darbo vertintojy

Kaip mokinky darby jvertinimus silé
vertinti ekspertai

PUPP vertinimo kokybés analizés (LXL
it MAT)

identifikuotos mokyklos, kuriy
@ mokytojai kviegiami | mokymus

2021 m. atsirikome po 5 000 matematikos ir lietuviy kalbos mokiniy darby ir jvertinome i$
naujo. Buvo identifikuotos tipinés vertinimo klaidos, matematikos atveju netgi tam tikros
ugdymosi spragos. Rugséjo ménesj mokykloms buvo i$siystos analizés apie tai, kaip atrinktus



darbus buty verting ekspertai, taip pat PUPP vertinimo kokybés analizés (lietuviy kalbos ir
matematikos PUPP ir VBE). Taip pat identifikuotos mokyklos, kuriy mokytojai kvie¢iami j
vertinimo mokymus. Pirmas mokymy srautas jau jvyko. Juose dalyvavo 200 matematikos
mokytojy, 200 lituanisty ir 400 biisimy brandos darby vertintojy.
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S == 2021 m. PUPP vertinimo moderavimas

" .s) proc. teksto kirimo darby
vertinimal sutapo arba skyrési .
vienu tatku Daugiau negu trijy ketvirtadaliy

6 48 proc. raliniy jvertinimal brandos darby eksperty ir mokykly
skyrési daugiau nei vienu tatku vertinimas palymiu sutampa

Did2iausias skirtumas vertinant

aukidiausiu balu jvertintus brandos

'O darbus: 42,6 proc. 10 baly jvertinty

0 LKL vertinimas i3 naujo brandos darby vertinimas po eksperty

g vertinimo makéty vienu ar dviem

balais

B0 vertinimas & naujo

Eksperty ir mokytojy atskiry
uldaviniy sutampandiy vertinimy
dalies vidurkis | sraute yra 97,5
proc., o Il (1ll) sraute ~ 97,8 proc

Ka atradome, vertindami darbus i§ naujo? Yra kuo pasidziaugti, bet yra ir kur pasitempti. 52
proc. lietuviy kalbos teksto kiirimo darby jvertinimy sutapo arba skyrési 1 tasku. Tai yra
neblogai, nes teksto kiirimo vertinimas reikalauja labai daug susitarimy. 48 proc. Siy darby
jvertinimai skyrési daugiau kaip 1 taSku. Buvo darby, kuriy jvertinimas biity sumazintas net
26 taskais, ir buvo darby, kuriy jvertinimas biity padidintas 16 taSky. Vertinimy svyravimy
amplitudé yra didelé. Matematikos jvertinimuose daug didesné jvertinimy dalis sutapo.
Matematikos ekspertai sako, kad tai jy susitarimy prie§ vertinimg ir po to vaisius. Brandos
darby daugiau nei % jvertinimy sutampa. Bet darby, gavusiy devintukus ir ypac¢ deSimtukus,
jvertinimai skiriasi, ir besiskirian¢iy jvertinimy yra daugiau negu 40 proc. Skirtumas — 1 ar 2
balai.

o Moderavimo sistemos diegimas — galimybé sumazinti
i skirtuma tarp iSorinio ir vidinio vertinimo

* Standartizavi

] mas pries
pradedant
| vertinti
(3
* Tiksliniai * |Sorinis
mokymai vertinimas
mokykloje i$ naujo

Siais metais ,,uzsukome” moderavimo rata, o kaip seksis ateityje, priklausys ir nuo
savivaldybiy palaikymo. Ivertinti mokiniy darbus i§ naujo — tai tik vienas zingsnis. Kitas,

* Vidinis
vertinimas
mokykloje




svarbesnis zingsnis yra kazka daryti su tuo zinojimu, su gautais duomenimis. O eiti reikéty
prie tiksliniy mokymy. Dabar tokius mokymus vykdome mes, bet neturime nei tiek galimybiy,
nei kompetencijy, kad galétume Sias paslaugas suteikti kiekvienai savivaldybei. Jei
savivaldybé padéty savo mokykly mokytojams vertinimo prasme tapti rastingesniems, tai
mokiniy pasiekimy rezultatai biity geresni.

Dr. Asta Ranonyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus pavaduotoja

Alytus ,,pusteléjo* gera energijg ir ji pasieké Vilniy. Gerai, kad gerb. Vytuolis | duomenis
pasiziiiréjo kaip | pradzig, kaip i duomeny analiz¢ ir pasilyginimg, bet tuo emociniu
pasilyginimu nebaigiate, pereinate prie planavimo ir priemoniy. Itin svarbu matuoti, ar mano
pasirinkimas buvo teisingas. Dar labai gerai, kad prognozuojate pokycius ir keliate prielaidas
— tai rodo auksta pilotazg ir vadybos prasme, ir duomeny analitikos poziiiriu. Taciau
savivaldybés yra labai skirtingos. Miisy retorikoje neturéty biiti tokio jsivaizdavimo, jog
nacionaliniu lygmeniu bus pateiktas vienas sakinys, kuris nurodys, ka daryti su duomenimis
ir kaip pasiekti rezultatg. Tokio universalaus recepto néra. Gerai, kad duomenis analizuojate
ir su mokyklos vadovais, ir su iSoriniais partneriais. Tik riipéty klausti, ar tai panaudojama
vadovy metinéms uzduotims formuluoti. Ar tai tampa rodikliais i$ savivaldybés perspektyvos?
Svarbu, jog yra sprendimy priémimo mechanizmas. Negalime spresti, ar jis geras, ar blogas,
svarbu, ar jums jis yra tinkamas ir ar juo naudojatés. Neturime jgaliojimo ir virSenybés
pasakyti, ka ir kaip turétume daryti. Bet bendradarbiavimas ir bendruomenés telkimas per ,.ka
turiu?*, kg noriu pakeisti?* ir ,,kokiomis veiklomis tai darau?* — tai gera praktika. Apie tai
reikéty kalbéti su atskiromis mokyklomis — sékmés elementais. Galbit ne visos tokios yra. Gal
vienos mokyklos ne tokie PUPP pasiekimai, kitos — yra krit¢ kurio nors dalyko pasiekimai.
Misy sitilymas — nesudéti visy mokykly tipy, visy mokomyjy dalyky i viena. Nes kai kalbame
apskritai, gali ,,iSsibégioti* pacios svarbiausios Zinutés ir galime nepasiekti to taikinio, kurio
norétume. Atrodo, kad planuojant reikéty skaidyti. Reikia skirtingos prieigos ir prie mokykly,
ir prie vadovy, ir prie duomeny ,,iSpakavimo*: ir kad biity pristatyti, ir kad buty ,,jdarbinti*.
Turime susikirtimy su labai skirtingomis tikslinémis grupémis. Viena i$ jy — Svietimo centrai.
Ne kartg kéléme klausima, kodél metodinés grupés yra ,,nejdarbinamos®. Kvieskite visus
Svietimo centrus, kad parodytumeéte, kaip jdarbinote metodines grupes ir kokig pridéting verte
JOS jums kairé.

Svarstytinas klausimas: kas turéty biiti duomeny ,,iSpakavimo® ir informavimo taikiniai. Ar
savivaldybés administracijos darbuotojai? Ar Svietimo centrai? Kas turi ,,minkStgsias galias*?
Autoritetg? Ilgalaikj matymg ir gali brézti prioritetus? Norime duomenis matyti kaip savo
kasdiening duong, ypa¢ arté¢jant Tukstantmecio mokykly projektui. Yra numatyta, kokioms
veiklos sritims yra teikiamas prioritetas. Néra pasakyta, kad bus siekiama ,,pagerinti
matematikos rezultatus®, nes tai biity per mazos apimties rezultatas. Turétume vengti tokiy
abstrak¢iy fraziy, kaip ,,daryti pazanga®, ,,pagerinti rezultatus®, nes, pavyzdZziui, matematika
yra daugiasluoksné. Pasakyti, kad ,,nemoku matematikos* reiskia nieko nepasakyti, nes
spragos yra konkrecioje srityje. Tukstantmecio mokykly projekte yra STEAM, lyderyste,
jtraukusis ugdymas ir kultiirinés veiklos sritis. Savivaldybés mastu bus galima inicijuoti
paraisky teikimg, gauti papildoma finansavimg ir uzsibrézti, kokias ambicijas sieks
igyvendinti savivaldybé tinklaveikos kiirimo tikslais. Jei savivaldybé turés ambicingg tiksla
kad ir lyderystés kompetencijai ugdyti, siiilytina pasiimti duomenis ir ne vien pasiekimy
patikrinimo duomenis. Jy vediniai, kg pristaté ir Gitana, yra daug vertesni. Galime pasimatuoti,



kur esame pagal vertinimo kokybe. Taip pat ir pagal jsivertinimo bei mokyklos i$orinio
vertinimo duomenis. Todél gerinkime duomeny ,,skaitymo® ir naudojimo gebéjimus.
Laikykime tai savo darbo higiena. Kalbékime ne tik apie tai, ko norime ar kaip galvojame,
arba kg matome kitose Salyse arba savame kraste, bet kg ,,sako* duomenys. Kur yra stipriosios
pusés, o ka reikéty tobulinti?

D¢l skirtingy mokiniy laidy lyginimo. Jeigu norima daryti tam tikry tendencijy
apibendrinimus, reikéty lyginti bent 4-5 mety trukmés mokiniy pasiekimus. Nes gali buti
tokie veiksniai, kaip COVID dveji metai, ar tam tikra populiacija, i$Stkiy metai, gali buti
mokytojy kaita ar programy kaita, ir visa tai daro poveikj. Galima atsakyti taip: jiis geriausiai
zinote, kod¢l yra augimas arba kritimas. Norétume, kad kalbédamiesi turétuméte savo
argumentus.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros Mokykly veiklos plétros skyriaus
metodininké

Tesiu naujausio EBPO tyrimo apie deSimties ir penkiolikos mety mokiniy socialiniy ir
emociniy jgiidziy tyrimo rezultaty pristatyma. Sio tyrimo ataskaita angly kalba yra
pasirodziusi leidiniu, PDF formatu, ir ji bus paskelbta Nacionalinés $vietimo agentiiros
interneto svetainés Mokykly veiklos plétros skyriaus tinklalapyje.

Siame savo pranesime remsiuosi Andreas Sleicher mintimis ir jo parengtomis skaidrémis,
kurias jis naudojo rugs¢jo 7 d., rezultaty pristatymo metu. Socialiniai ir emociniai jgiidziai
pagal EBPO apima emocijy valdyma, saves suvokimg, bendravimg su Kkitais ir skiriasi nuo
kognityviniy jgiidziy, susijusiy su informacijos apdorojimu. Socialiniai ir emociniai jgiidZiai
— tai smalsumas, empatija, atkaklumas, tvirtumas, tolerancija, bendradarbiavimas,
atsakingumas, savikontrolé, socialumas, atsparumas stresui, emocijy valdymas. ISvardijau 11,
bet EBPO tokiy jvardijimy vartoja 15. Toks jvairus socialiniy ir emociniy jgiidziy rinkinys
stovi ,,uz*“ akademiniy mokymosi pasiekimy. Todél reikalingas holistinis pozitris: biitina
plétoti ir kognityvinius, ir nekognityvinius jgtidzius, nes visi jie padeda mokiniams atskleisti
savo potencialg.

Praé¢jusj kartg kalbéjau, jog nustatyta, kad deSimtmeciy socialiniai ir emociniai jgiidZiai yra
aukstesni negu penkiolikmeciy, tai reiskia, kad jzenge | geroka paauglyste, mokiniai praranda
tai, kg yra tur¢j¢ jaunesniame amziuje. Mergai¢iy socialiniai ir emociniai jgiidZiai sumazéja
labiau negu berniuky. Ypac krenta visy mokiniy pasitikéjimas, optimizmas, energingumas.
Vadinasi, $iy jgudziy palaikymui reikia savity budy, savitos veiklos.

Taip pat nustatyta, kad mokiniai, kuriy aukstesnis ekonominis ir socialinis statusas, turi
auksStesnius beveik visus socialinius ir emocinius jgiidzius, i$skyrus tolerancijg ir tvirtuma, bet
greiiau juos ir praranda.

Dabar apie ry$] su matematikos ir skaitymo gebéjimais. Penkiolikmeciy, taip pat ir
desimtmeciy geri matematikos ir skaitymo pazymiai yra stipriai teigiamai susije su atkaklumu,
pasitikéjimu ir smalsumu. Matematikos geri pazymiai yra stipriai neigiamai susij¢ su
kairybingumu, socialumu, skaitymo pazymiai neigiamai susij¢ su atsparumu stresui. Tai rodo,
kad néra apskritai gery emociniy ir socialiniy jgtidziy ir kad juos turime vertinti pagal galima
poveikj mokymosi rezultatams. Penkiolikmeciai, kurie yra labiau tolerantiski, smalsis ir tvirti,



ne tik gauna geresnius matematikos pazymius, bet ir pasizymi didesniu siekiu baigti aukstajj
moksla.

Dabar pereinu prie kity rezultaty, bet, Zinoma, dé¢l laiko stokos paliesiu tik kai kuriuos.

Kirybingumas ir smalsumas laikomi inovacijy ir pazangos varomaja jéga. Nustatyta, kad
penkiolikmeciai, kurie tvirtina esg kiirybingi ir smalsis, taip pat tvirtina turj stipresnius beveik
visus kitus socialinius ir emocinius jgiidzius.

Mokiniams augant, kiirybingumas mazéja

students grow older

Age gaps in creativity

>> Parent and educator ratings confirmed the dip in creativity as

® Student  m Parent Teacher

Between cohorts, I
most cities show
a decline around
20-40 score
points in creativity
levels

Figure 4.3

Mokiniams augant kirybisSkumas ir smalsumas mazéja, ,traukiasi. Nustatyta, jog
penkiolikmeciy kiirybingumas ir smalsumas yra statistiSkai reikSmingai Zemesni negu
deSimtmeéiy. Skaidré rodo, kad Stambulo, Hjustono ir Helsinkio miesty mokiniy
kiirybingumas krenta maziausiai.

Taip pat mazéja ir smalsumas



Figure 4.4. Age gaps in curiosity
Based on student self-assessments, parent assessments and teacher assessments
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Taip pat mazéja ir smalsumas. Mergai¢iy savo kiirybiskumo ir smalsumo vertinimas krenta
labiau negu berniuky. Andreas Sleicher sako, kad galbit tai atspindi visa §vietimo sistemg —
mes daug skundziamés, reiskiame nepasitenkinima, keliame tiesioginius reikalavimus, ir tai
mazina mokiniy savojo kiirybingumo vertinimg. Taigi ta, ka turétume saugoti, gal net to
nenorédami, prislopiname.

Mokiniai, dalyvaujantys meninése veiklose, teigia turintys aukstesnius kiirybingumo
ir smalsumo lygius

Students participating in art activities reported higher levels
>> of creativity and curiosity

Difference in skill scores, by participation in sports and arts activities, accounting for socio-economic status and gender
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Dabar noréciau pereiti nuo tokiy ,,liidny* Ziniy prie to, o kas gi galéty susvelninti dél amziaus,
Iyties ir pasiekimy vykstantj kritima. Penkiolikmeciai meninése ir sportinése veiklose uz
mokyklos riby dalyvauja maziau negu deSimtmeciai. Pavyzdziui, net 80 proc. Helsinkio
miesto deSimtmeciy dalyvauja sportinése veiklose. Meninése veiklose deSimtmeciai dalyvauja
Siek tiek maziau. Taciau tie, kurie dalyvauja meninése veiklose, sakosi turj aukstesnius
kiirybingumo ir smalsumo geb¢jimy lygius. PanaSiai teigiamas, nors ir silpnesnis, rySys
nustatytas su mokiniy, dalyvaujanciy sportinése veiklose, pozitiriu j savo kiirybingumo ir



smalsumo aukstesnius geb¢jimy lygius. Daznai manoma, jog menai ir sportas yra ,,nerimtos
veiklos, jos atitraukia nuo kazko rimto, kaip antai, matematika. Bet i§ tiesy Sios veiklos
jtvirtina svarbius socialinius ir emocinius jgudzius, kurie netiesiogiai pravercia ir ,,rimtuose*
dalykuose.

Mokiniy priklausymo mokyklai jausmas galimai rodo aukStesnius kai kuriuos
socialinius ir emocinius jgudZus

>> Students’ sense of belonging is predictive of higher skills

Relations between studenis’ sense of school belonging and social and emotional skills, 15-year-olds
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Svarbus mokiniy priklausymo mokyklai jausmas, nes jis padeda geriau sutarti su mokytojais
ir bendraklasiais. Dauguma mokiniy saké, kad jauciasi priklausa mokyklai, bet apie 10-15
proc. mokiniy nurodo menkg priklausymo mokyklai jausma. Jie neturi draugy, juos menkai
tepastebi mokytojai. Penkiolikmeciai, kurie jauciasi priklausa mokyklai, galimai rodo
aukStesnius tokius socialinius ir emocinius jgudzius, kaip socialumas, optimizmas,
energingumas, saviveiksmingumas, pasiekimy motyvacija.

Patycios galimai turi neigiama poveikj socialiniams ir emociniams jgidziams, ypa¢ emocijy
reguliavimo srities jgiidZziams, kitaip sakant, iSbalansuoja emocijy valdymo sritj. Yra
reik§mingai neigiamas rySys tarp paty¢iy ir tokiy jgudziy, kaip optimizmas, atsparumas
stresui, emocijy valdymas, pasitikéjimas, savikontrolé, taip pat mokiniy akademiniy
pasiekimy.

Geresni mokytojo ir mokiniy santykiai yra teigiamai susije su geresniais socialiniais ir
emociniais jigiidZiais



Better student-teacher relations is linked with improved social and
emotional skills

Relations between student-teacher relations and social and emotional skills, 15-year-olds

Empathy I

Trust
Curiosity. | I
Creativity | I

Energy

Sociability | N
SeltEfficacy | IEEG—

Optimism
Tolerance

Change_]n sﬂlls R
oNn d o o B P R
Responsibility [ GGG
Persistence | GGG
Self-control | N GGG

2
2
o
]
=
3
2
7]
<

Engaging with others

Co-operation

Stress resistance | NN
Emotional Control | EGCGCEGCGEGG_—_—————

Achievement motivation

Task performance Emotional Regulation Open-mindedness Other outcomes

Figure 5.9

Teigiami mokytojy ir

mokiniy santykiai gerina socialinius ir emocinius jgiidzius, ypac

smalsumg, optimizmg, saviveiksmingumg, pasiekimy motyvacija, bendradarbiavimg. Tie

mokiniai, kurie gerai sutaria su mokytojais, meégsta mokytis, jiems §i veikla patinka.

Optimisti$kesni mokiniai yra labiau patenkinti gyvenimu

In each participating city, students who are more optimistic tend to be
more satisfied with their life

Difference in life satisfaction related o a one slandard deviation increase in skill

)

The relationship
between social and
emolional skills and

life satisfaction i
stronger amongst
older students
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B Stress resistance | Optimism = Trust = Creativity

Baigiu tokiu atradimu, jog optimistiskesni mokiniai yra labiau patenkinti gyvenimu. Mokiniai,
kurie pasizymi optimizmu, taip pat pasizymi didesniu atsparumu jtampai, pasitikéjimu.

Taigi matome, kad socialiniai ir emociniai jgiidziai krinta dél amZiaus raidos, lyties, socialinio

ir ekonominio statuso,

bet rezultatai rodo ir tai, kas gali suSvelninti, amortizuoti §j kritima.

Taigi priklausymas mokyklai, geri mokytojo ir mokiniy santykiai, pasitikéjimas, patyciy
nebuvimas, na, ir sportiné bei meniné veikla.

Konferencijqg moderavo ir medzZiagqg parengé Vida Kazragyté, Nacionalinés Ssvietimo
agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininké






