NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

VILNIAUS SIMONO DAUKANTO PROGIMNAZIJOS
ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2017 m. spalio 9-13 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Rimvydas Zailskas — vadovaujantysis vertintojas, Renata Venckiené, Asta Pozelé, Rimtas
Baltusis, Vida Lesauskiené, Danguolé Marmiené, Romualda Stovolos.

ISorés vertintojai stebéjo 146 pamokas, neformaliojo Svietimo uZzsiémimus, Klasiy
valandéles, i$ jy vertinta — 139. Vizito metu buvo gilintasi j mokiniy, mokytojy veikla pamokose,
mokyklos vadovy ir aptarnaujancio personalo darba. Jie stebéti darbo vietose, klasése, koridoriuose,
valgykloje, mokyklos kieme. ISorinio vertinimo savaite stebéti 70 mokytojy vesty uzsiémimy.
Susirgus mokytojoms Danutei Kanevi¢ienei ir Jurgitai Jakutytei, nebuvo galimybés stebéti jy
vedamy pamoky. Vizito metu iSorés vertintojai kalbéjosi su mokytojais bei kitais mokyklos
darbuotojais, mokiniais ir mokiniy tévais, dalyvavo Sesiuose susitikimuose su jvairiomis mokykloje
veikian¢iomis darbo grupémis, savivaldos institucijomis. Analizuoti progimnazijos veiklos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus
progimnazija gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama savo vidaus iSteklius bei pasitelkdama
iSorés partnerius. Progimnazijai biity naudinga pagalba organizuojant veiklos kokybés jsivertinimo
procesus bei panaudojant jsivertinimo metu gautus duomenis mokyklos veiklos planavimui,
seminarai ar konsultacijos su specialistais apie aktyvinanéiy ir bendradarbiavimg skatinanciy
mokymo(si) metody panaudojima, vertinimo Kriterijy taikyma pamokose.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus Simono Daukanto progimnazija yra Vilniaus miesto centre, senamiestyje. Aplink
mokykla nedideliu atstumu yra teatrai, muziejai, kino teatrai, kultliros veikéjy memorialiniai
muziejai, architektiros paveldo istoriniai objektai, tad mokyklos geografiné padétis palanki
pazintinei-kultirinei veiklai organizuoti.

2017-2018 m. m. pradéjo 1024 mokiniai, veikia 39 klasiy komplektai. Progimnazijoje
igyvendinamos pradinio ugdymo (17 klasiy komplekty) ir pagrindinio ugdymo I-osios dalies (22
klasiy komplektai) programos. Progimnazijoje mokosi mokiniai ne tik i§ mokyklai priskirtos
aptarnavimo teritorijos, bet ir i$ kity miesto viety, nes mokykla Vilniuje Zinoma ir populiari, todél
norin¢iy mokytis yra daugiau, nei gali priimti. Mokiniy pavézéjimas neorganizuojamas, nes
mokiniai gyvena netoli mokyklos arba yra atvezami tévy. Daugumos mokiniy socialiné ekonominé
padétis gera, nemokamas maitinimas Siais mokslo metais skirtas 20 mokiniy (1,95 proc.).
Progimnazijoje pilnos integracijos biidu ugdomi 35 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai, jiems pagalbg teikia specialioji pedagogé, logopedé, psichologé, dvi socialinés
pedagogés, mokykloje veikianti Vaiko gerovés komisija.

Progimnazijoje dirba 82 reikiamg i$silavinimg bei tinkamg kvalifikacija turintys pedagogai.
Mokyklai pirmus metus vadovauja Il-3 kvalifikacing kategorija jgijusi direktoré, taip pat I-0s, I1-0S
kvalifikaciniy kategorijy bei nesiatestavusi skyriy vedéjos. ISorinio vertinimo metu vadovy
komanda vis dar buvo formavimo stadijoje, ir tai turéjo neigiamos jtakos mokyklos veiklai.

Vilniaus Simono Daukanto progimnazijos pastatas susidévéjes, jam reikalinga renovacija.
Nors progimnazija turi visas ugdymo procesui reikalingas edukacines erdves (kabinetus, sporto ir
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akty sales, biblioteka, infocentra, valgykla, stadiong), taciau patalpy truksta ir mokykla stengiasi
ugdymui iSnaudoti kiekvieng erdve.

I1. MOKYKLOS STIPRIUJU VEIKLOS ASPEKTU APRASYMAS

1. Auksta mokiniy saviverté (1.1.1. — 3 lygis). Geri mokymosi pasiekimai ir mokiniy
asmenybés branda yra svarbilis progimnazijos veiklos lukes¢iai. Progimnazijos administracijos
nuomone, dauguma mokiniy suvokia savo asmenybés unikalumg bei Zino, kokie dalykai juos
domina ir kam jie yra gabiis. Mokiniai, mégstantys meng ir sporta, tikslingai lavina savo gebéjimus
lankydami ne tik biirelius progimnazijoje, bet ir Vilniaus mieste esanc¢ius neformaliojo Svietimo
uzsiémimus. Mokiniai saviraiSkos poreikius tenkina noriai dalyvaudami dalykinése olimpiadose,
konkursuose, meninés raiskos neformaliojo Svietimo veiklose, kuriose stiprinama jy saviverté ir
pasitikéjimas savo jégomis. Mokiniai geba jsivertinti kompetencijas, zino savo polinkius Ir yra
pasirink¢ mokyklas, kuriose tes mokymasi po astuoniy klasiy baigimo.

2. Mokiniy socialumas veikiant (1.1.1. — 3 lygis). Mokiniams rtpi savo bendruomenés
ir gimtojo miesto gerove, jie dalyvauja akcijose, talkose tvarkant Vilniaus senamiestj, Savo
mikrorajono bendruomeniy veikloje. Daugumoje (73,2 proc.) stebéty pamoky mokiniy noras bei
gebéjimas bendrauti, bendradarbiauti buvo paveikus ir dauguma mokiniy daZniausiai buvo aktyvis.
Mokiniy socialumas kaip stiprusis pamokos aspektas i$skirtas 15 (10,8 proc.) pamoky. Gerai
besimokantys, olimpiadose ir konkursuose prizines vietas uzéme mokiniai apdovanojami. Dauguma
mokiniy nori ir geba tinkamai bendradarbiauti neformaliojo vaiky Svietimo veiklose, renginiuose,
akcijose, $alies ir tarptautiniuose projektuose.

3. Geri mokyklos pasiekimai (1.2.2. — 3 lygis). Daugumos mokiniy ugdymosi
pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir progimnazijoje
besimokanciy mokiniy galias. Palyginus progimnazijos pateiktas 2015-2016 m. m. ir 2016-2017 m.
m. mokiniy pazangumo ataskaitas nustatyta, kad progimnazijos akademiniai rezultatai iSlieka
stabiltis. 2015-2016 m. m. mokiniy pazangumas buvo 100 proc., 58 proc. mokiniy mokeési
aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiu, 2016-2017 m. m. mokiniy pazangumas — 98 proc., 63 proc.
mokiniy — aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiu. Simono Daukanto progimnazijos 4-yjy, 6-yjy ir 8-yjy
klasiy mokiniy nacionaliniy pasiekimy patikrinimo rezultaty vidurkiai virSija Salies mokiniy
pasiekimy vidurkius ir svyruoja nuo 60 proc. iki 90 proc. Simtabaléje sistemoje.

4. Ugdymosi tiksly kontekstualumas (2.1.1. — 3 lygis). Progimnazijos ugdymo plany
paskirtis — planuoti ir organizuoti ugdyma taip, kad kiekvienas mokinys pasiekty kuo geresniy
mokymo(si) rezultaty ir sudaryti salygas personalizuotam ir savivaldZiam mokymuisi.
Progimnazijos mokytojai ugdymo turinj planuoja ir jgyvendina vadovaudamiesi Bendrosiose
programose numatytais tikslais, uzdaviniais, metodinémis rekomendacijomis ir ugdymo turiniu.
Daugumos mokytojy ilgalaikiai dalyky planai pritaikyti Sios mokyklos kontekstui, jos mokiniams.
Mokytojai, planuodami ugdymo procesa stebétose pamokose, pakankamai tikslingai orientavosi j
dalykiniy ir bendryjy mokiniy kompetencijy ugdyma. 84 (57,5 proc.) stebéty veikly nurodyti
siektiny kompetencijy ugdymo gebéjimai. Mokejimo mokytis, socialines, pazinimo ir
komunikavimo bei dalykines kompetencijas mokiniai demonstravo 62 proc. stebéty pamoky,
kuriose mokydamiesi patys ar vadovaujant mokytojui gebéjo paaiskinti savo mastyma, vizualizavo
savo mintis, demonstravo savo jgudzius, jgytas zinias taiké naujame kontekste, siejo su jau
turimomis Ziniomis ir gyvenimiska patirtimi.

5. Tinkama pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis). Mokykloje siekiama nedelsiant
reaguoti j drausmés problemas. Progimnazijoje pasitaiko patyciy atvejy (2016-2017 m. m. atliktas
tyrimas parodé, klaséje patiria patyc¢ias 38 proc. mokiniy, mokykloje — 29 proc., patys tyciojasi — 29
proc.; remiantis naujausiais duomenimis, patyéias patiria apie 20 proc. mokiniy). Zinodama tai,
progimnazijos bendruomené stengiasi kovoti su minima problema: anksc¢iau vykdyta ,,Olweus®
programa, mokykloje atlieckami tyrimai, komisijos nariai praéjusiais metais dalyvavo mokymuose
Sia tema. Mokiniai skatinami apie patyCias pranesti suaugusiems, jvykus smurto ar patyCiy atvejui
gali raSyti elektroniniu pastu pagalbadaukante@gmail.com, kiekvienas mokyklos administracijos
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atstovas, mokytojas ar Svietimo pagalbos specialistas, kitas darbuotojas, reaguodamas i situacija,
uzpildo praneSimg apie smurtg ir patyCias. Veiksmingi drausmés pazeidimo lapai. Démesys
emocinei savijautai ir sveikos gyvensenos ugdymui, bendravimo problemoms — dar viena VGK
darbo kryptis. Veiksmingg pagalbg teikia progimnazijoje dirbanc¢ios dvi socialinés pedagogés ir
psichologé. Klasiy auklétojai patenkinti bendradarbiavimu ir socialiniy pedagogiy veikla.
Ivairiapusés pagalbos teikimui progimnazijoje skiriamas deramas démesys.

6. Paveikus mokymosi konstruktyvumas (2.3.1. — 3 lygis). 15 proc. stebéty pamoky
konstruktyvus mokymasis iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas: mokiniai mokyti paaiskinti
savo mastyma, vizualizuoti savo mintis, skatinti pademonstruoti savo jgiidzius, jgytas Zinias taikyti
naujame kontekste, susieti su jau turimomis Ziniomis ar gyvenimiska patirtimi. 61 proc. vertintojy
stebety pamoky mokiniai pasinaudojo ir neformaliojo Svietimo uzsiémimy metu jgytomis zZiniomis
bei jgidziais ir atvirk§ciai — pamoky metu jgytos zinios praktiSkai taikytos biireliy uzsiémimuose ar
konsultacijose. Apibendring pateiktus faktus, iSorés vertintojai daro iSvada, kad konstruktyvus
mokymasis yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Mokydamiesi patys ar vadovaujant mokytojui
kurdami savo naujas zinias ir jgydami gebéjimus bei susiedami pamokose gautg informacijg su
savarankiSkai sukaupta (Seimoje, perskaityta knygoje, surasta internete) mokiniai jgyja daugiau
Ziniy ir pasitikéjimo savimi.

7. Idomios veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis). Mokiniai jtraukiami j jvairias
veiklas ir mokiniy savivaldg. Patys aktyviausi mokiniai jsijungia j progimnazijos Mokiniy taryba,
kurig sudaro 26 nariai. Dalis Mokiniy taryboje dirba jau kelerius metus. Progimnazijos Mokiniy
tarybos nariai kai kuriuos mokyklos renginius iniciavo patys: Mokytojo dienos $vente, diskotekas,
Simono Daukanto progimnazijos vardadienj. Sukiire ir pasiilé el. paSta anoniminiams praneSimams
apie patycias, sitlo kalédinio klasiy puoSimo tema, idéjas renginiams valstybiniy Svenciy proga.
Mokiniai i$saké pasitilymus dél drausmés mokykloje, vertinimo pamokoje, mokyklos aplinkos. Jie
skatinami aktyviai dalyvauti jvairioje mokyklos organizuojamoje projektinéje veikloje. Tinkamas
démesys progimnazijoje skiriamas neformaliajam Svietimui, mokiniy saviraiskai.

8. Geri santykiai ir mokiniy savijauta (2.3.2. — 3 lygis). Veikla progimnazijoje
vykdoma vadovaujantis bendravimo ir bendradarbiavimo principais. Tai skatina pagarbius
tarpusavio santykius visais lygmenimis. Gyvenimo mokykloje kokybe¢ didele dalimi lemia mokiniy
tarpusavio santykiai, mokymuisi ir prasmingoms veikloms palankus mikroklimatas, malonus,
pasitikéjimu gristas mokiniy ir mokytojy bendravimas. Daugumoje (78 proc.) stebéty pamoky
fiksuoti geri ir labai geri mokiniy bei mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, nuléme¢ gera
mokiniy savijautg ir mikroklimato kokybg. Vertintojy pastebé&jimus patvirtino pokalbiai su
jvairiomis bendruomenés grupémis. Pagarba ir pasitikéjimu gristi tarpusavio santykiai lemia
mokiniy savijauta, o tai, savo ruoztu, turi jtakos mikroklimato kokybei bei mokymosi rezultatams.

9. Tinkamas tévy jsitraukimas (4.2.2. — 3 lygis). Progimnazijoje sukurtas ir patvirtintas
tevy (globéjy, riipintojy) informavimo, Svietimo ir bendradarbiavimo su tévais tvarkos aprasas.
Bendraujant su mokiniy tévais taikomos jvairios informavimo, pagalbos ir bendradarbiavimo
formos bei biidai. Progimnazijoje rugs€¢jo ménes] kasmet organizuojami 5 klasiy mokiniy tévy
visuotiniai susirinkimai, kuriuose susipazjstama su klaséje dirbanc¢iais mokytojais, pagalbos
specialistais, progimnazijos taisyklémis bei tvarkomis. Populiarios mokiniy tévy konsultacijos.
Mokiniy tévai — aktyviis progimnazijos savivaldos nariai. Tévai mokykloje veda pamokas,
organizuoja susitikimus su jdomiais jvairiy profesijy zmonémis. Tévy iniciatyva suremontuota
daugelis klasiy, jose sukurtos mokiniams patrauklios poilsio zonos. Aktyvus tévy komitetas nuolat
dalijasi tarpusavyje informacija apie mokykloje vykstancius poky¢ius.

10. Mokyklos atvirumas (4.2.3. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Progimnazija
atvira ir zinoma Vilniaus miesto bendruomenei. Mokykla yra miesto centre, jos aptarnavimo
teritorijoje néra gausu mokyklinio amziaus vaiky, bet Svietimo jstaiga labai populiari. Progimnazija
kuria jvairiapusius rySius su Vilniaus miesto gimnazijomis, darZeliais, kitomis organizacCijomis,
respublikos Svietimo jstaigomis, aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis rengdama
ir jgyvendindama projektus. Progimnazijos atvirumas, vykdomos bendros veiklos su socialiniais
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partneriais praturtina mokiniy formalyjj ugdyma ir neformalyji $vietima, sukuria papildomas
mokymosi ir saviraiSkos galimybes mokiniams ir mokytojams.

I11. MOKYKLOS TOBULINTINU VEIKLOS ASPEKTU APRASYMAS

1. Pazangos pastovumas (1.2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis). Tik 25,9
proc. stebéty pamoky kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai jvertinti gerai ir labai gerai. Sig
1zvalgg patvirtina pamoky stebé¢jimo duomenys: pamokose dauguma mokiniy mokydamiesi daré
akivaizdzig pazangg, taciau daznai mokytojams sunku nustatyti pazangos lygi, nes daugeliu atveju
mokiniy mokymosi pazanga ir pasiekimai pamokoje liko nepamatuoti dél neapibrézty vertinimo
kriterijy ir  veiklas orientuoto mokymosi uzdavinio. Stebétose pamokose mokytojai retai reflektavo
mokymosi sé¢kmiy bei nesékmiy priezastis, nepakankamai démesio skyré asmeninés mokiniy
pazangos aptarimui, mokiniy jsivertinimui. 10,3 proc. stebéty pamoky mokiniy pasiekimai siekiant
asmeninés pazangos iSskirti kaip stiprusis pamokos aspektas. Analizuojant kiekvieno mokinio
pazanga pagal dalykus ar jy sritis nustatyta, kad auks¢iausia pastarojo veiklos aspekto kokybé
fiksuota gamtamokslio ugdymo pamokose (vertinimo vidurkis — 2,46), informaciniy technologijy
(vertinimo vidurkis — 2,40) pamokose. Pastebéta, kad kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
labai gerai ir gerai vertinta pamokose, kurios organizuotos vadovaujantis Siuolaikinés pedagoginés
paradigmos nuostatomis (vertinimo vidurkis — 3,80), kai bandoma dirbti Siuolaikiskai, aktyvinant
mokinio darbg pamokoje (vertinimo vidurkis — 2,71). Remiantis Siais duomenimis daroma iSvada,
kad pastovumas matuojant individualia pazanga pamokoje yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas. Taikant tinkamus mokiniy pasiekimy pamokoje vertinimo biidus, reguliariai aptariant su
mokiniais individualius pasiekimus ir lyginant juos su ankstesniais, stipréty mokiniy mokymosi
motyvacija, mokéjimo mokytis kompetencija. Aptariant asmening mokiniy pazangg vertéty
orientuotis j konkrety, pamatuojamg mokymosi uzdavinj, t. y. | numatytaji mokymosi rezultatg bei
vertinimo Kriterijus. Toks nuoseklus pazangos stebéjimas teikty mokiniams augimo dziaugsma,
kokybiska griztamajj rysj, padéty suvokti mokymosi sunkumus ir problemas, todél mokymas(is)
tapty tikslingas ir prasmingas.

2. Metody jvairove (2.2.2. — 2 lygis). Stebint progimnazijos aplinkg, vertinant socialinj-
ekonominj konteksta, kalbantis su bendruomenés nariais, darytina iSvada, kad jstaiga turi geras
salygas organizuoti ugdyma netradicinése erdvése. Vertinimo savait¢ ugdymas stebétas tradicinése
erdvese: klasése, kabinetuose, sporto sal¢je. Kalbinti mokiniai min¢jo, kad pradiniy klasiy ir dailés
pamokos yra vyke lauke, prisiminé iSvykas su biologijos ir technologijy mokytojomis. Tradicinése
pamokose (74,1 proc. visy stebéty pamoky), kuriose dominavo mokytojas, vyravo menkai aktyvy
mokymasi skating metodai — ai$kinimas, pokalbis, demonstravimas. Siy pamoky vidurkis — 2,17.
Saveikos arba mokymosi paradigmos kontekste vykusiy pamoky vidurkiai atitinkamai — 2,85 ir
3,80. 17 karty (12,2 proc.) po stebéty pamoky vertintojai nurodé tobulinti veikly jvairove
atsizvelgiant | mokiniy poreikius. Mokiniai patirty didesnj mokymosi dziaugsma ir daryty
reik§mingesne pazanga, ugdytysi asmenines, socialines kompetencijas, kritinio mastymo, problemy
sprendimo gebéjimus, jei mokytojai taikyty jvairesnius mokymosi biidus ir formas, skirty jvairias
uzduotis bei dazniau organizuoty ugdyma kitose aplinkose.

3. Vertinimas ugdymui (2.4.1. — 2 lygis). Labai gerai ir gerai vertinimas ugdant
jvertintas tre¢dalyje stebéty pamoky, likusioje, didesnéje, pamoky dalyje — patenkinamai ir prastai
(vertinimy vidurkis 2,3). Mokykloje yra sukurti 1-4 klasiy ir 5-8 klasiy Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos apraSai, kuriuose pateikti vertinimo kriterijai pagal ugdymo sritis.
Pokalbio metu mokiniai teige, kad ,,kiekvienas mokytojas turi savo vertinimo sistemg”, todél jiems
sunku orientuotis. Vertinimo kriterijy aiSkumas kaip tobulintinas veiklos aspektas nurodytas 30,9
proc. stebéty pamoky. Siose pamokose vertinimo kriterijai nebuvo pateikti arba formuluoti
abstrakciai, todél mokiniai negaléjo suvokti, ko 18 jy tikisi mokytojas, koks turi biiti geras darbas,
negal¢jo jsivertinti. Penktadalis (23 proc.) mokytojy naudojo kaupiamajj vertinima: uz atliktas
uzduotis, teisingus atsakymus, aktyvumg pamokoje mokiniai rinko taSkus (pliusus, uncijas,
antspaudukus, lipdukus), kurie véliau konvertuojami j pazymj. Mokyklos pateiktoje informacijoje
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teigiama, kad yra kaupiamos mokiniy individualios pazangos stebésenos lentelés, kontroliniy darby
jvertinimai, taciau tik kai kurie mokytojai galéjo parodyti, paaiskinti, kas yra daroma realiai.
Mokytojai, tévai ir mokiniai teigé, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokiniy
pasiekimus ir pazangg yra teikiama tévy susirinkimy, individualiy susitikimy metu, elektroniniame
dienyne. Perziiiréjus elektroninio dienyno jrasus paaiskéjo, kad mokiniams dazniausiai rasomi
komentarai dél vertinimo biido, pastabos, priminimai, reCiau pagyrimai. [vertinus surinktus faktus
vertinimas ugdymui i$skiriamas kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Jis glaudziai siejasi su
mokymosi uzdavinio formulavimo problematika. Tikétina, kad jeigu pamokoje biity formuluojamas
konkretus, | pamatuojamg rezultata orientuotas mokymosi uzdavinys, tai mokymosi sekmés
matavimas bei mokiniy individualios pazangos jvertinimas apibendrinant pamokos veiklas tapty
tikslesnis bei prasmingesnis. Aisklis, su mokiniais aptarti uzduoties vertinimo kriterijai, jvairiis
vertinimo biidai leisty mokiniams tinkamai analizuoti ir vertinti savo pazangg, o mokytojams —
teikti prasminga, pazangg skatinant] griztamaji rySj, stipréty mokiniy savivoka ir savivaldus
mokymasis.

4. Pastatas ir jo aplinka (3.1.2. — 2 lygis). Progimnazijos pastatui reikalinga renovacija.
Ir nors Zingsniai pastato tvarkymui jau daromi ne vieneri metai, renovacija net jtraukta j 2015-2018
m. Strateginj plang, taciau kol kas nevykdoma. Mokyklos iSoriné aplinka, pastato buklé
patenkinama. Progimnazijos erdvés tinkamai panaudojamos bendruomenés poreikiams tenkinti,
aplinkoje yra jaukumo suteikian¢iy akcenty. II ir IIT auksto fojé pastatyti stalai zaidimui $achmatais
ar Saskémis, aukStuose stovi mediniai suolai. Pamokos vyksta seniai remontuotuose, taciau
pakankamai saugiuose ir tvarkinguose Kabinetuose. Daugumos kabinety suolai atnaujinti, darbo
viety mokiniams ir mokytojams pakanka, patalpos i§ dalies atitinka higienos normos reikalavimus,
daugumoje kabinety prastos iSvaizdos zaliuzés. Dalyje kabinety yra galimybé lengvai pertvarkyti
erdves ir pritaikyti skirtingiems ugdymo(si) poreikiams, ta¢iau vertinimo metu Sia galimybe
naudotasi retai. Mokyklos aplinka (patalpy iSdéstymas, jrengimas, apSvietimas, védinimas ir
Sildymas) yra tik i§ dalies patogi ir palanki mokytis. Akivaizdu, jog mokyklos interjeras ir erdvés
nesudaro tinkamy salygy bendradarbiavimui, individualiai ir bendrai veiklai, neatitinka higienos
normy reikalavimy. Tikétina, kad tikslingas bendruomenés veikimas bei savininko pagalba sudaryty
geresnes salygas mokiniy poreikiy tenkinimui, daryty teigiamg poveikj mokiniy paZzangos augimui.

5. Isipareigojimas susitarimams (4.1.2. — 2 lygis). I pokalbiy su jvairiomis
bendruomenés grupémis vertintojai daro iSvada, kad uztrukes vadovy komandos formavimo
procesas ir vis dar pilnos vadovy komandos nebuvimas yra klititis progimnazijai siekti pazangos,
tod¢l tai yra tobulintinas jstaigos veiklos aspektas. D¢l susidariusios situacijos ypa¢ nerimauja
kalbinti mokiniy tévai. Jiems antrino aktyviis Mokiniy tarybos nariai, nesulaukiantys direktorés
démesio, bei Isivertinimo grupés nariai, pasigendantys mokyklos vadovés aiSkaus poziiirio  veiklos
kokybes jsivertinimg. Dalis ugdymo proceso veikly vykdomos inertiSkai, kaip buvo jprasta
ankstesniais metais, iniciatyviy ir atsakingy mokytojy déka. Vis délto tikétina, kad progimnazijoje
artimiausiu metu bus iSsprestas administracijos etaty uzimtumo klausimas, pasiekti susitarimai dél
keitimosi informacija ir sprendimy priémimo, j bendruomenés veiklas jtraukti iniciatyvis ir
progimnazijos ateitimi susiriiping tévai. Susitelkusios bendruomenés palaikymas — naujosios
vadovy komandos sékmés garantas. Priimti svarbius sprendimus juos aptariant jvairiais
lygmenimis, kolegialiu blidu — svarbiausia ugdymo jstaigos vadovy veiklos kryptis Sioje ugdymo
Jstaigoje.



