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IVADAS

Siekiant $vietimo jstaigy veiklos kokybés, skatinant 3vietimo jstaigy vadovy veiksmin-
guma, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2018 m. pradZioje nustaté'
kasmetinio Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo tikslg, uzdavinius, veiklos uz-
duodiy nustatyma, vertintojus ir proceduras, kuriomis vadovaujantis rengiamos mety
veiklos ataskaitos ir atliekamas kasmetinis Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas.
Atsiskaityti uz metinés veiklos rezultatus néra iSskirtinis reikalavimas tik Svietimo jstaigy
vadovams. Apskritai, visy savivaldybiy jmoniy ir jstaigy vadovai uz mety veikla atsiskai-
to pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy
nariy darbo apmokejimo jstatyma?. Veiklos ataskaitas jie teikia pagal Vietos savivaldos
jstatymga savivaldybés tarybos veiklos reglamento nustatyta tvarka. Svietimo jstatymo
pakeitimai ir minétas Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas tik sukonkretino Svie-
timo jstaigy vadovy ataskaitos forma.

Nacionalinei mokykly vertinimo agenturai (dabar — Nacionaliné Svietimo agentira)
buvo pavesta vykdyti Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos ataskaity vertinimy stebé-
seng. Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos vertinimo kokybei uztikrinti numatytos
trys priemonés:

1) mety veiklos ataskaity vertinimo statistiné stebésena;

2) jpareigojimas viesai skelbti mety veiklos ataskaitas ir vertinimus;

3) pasirinktiné kokybiné mety veiklos ataskaity ir vertinimy analize.

Pastaroji stebésenos priemoné tapo pagrindu $iai Svietimo jstaigy vadovy metinés vei-
klos vertinimo analizei.

! Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-279 ,Dél valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo”.

2 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo jsta-
tymo (2017 m. sausio 17 d. Nr. XIlI-198) 14 straipsnis ,BiudZetiniy jstaigy darbuotojy kasmetinés veiklos
vertinimas ir skatinimas”.




Analizes uzdaviniai ir konstruktas

Vykdant jpareigojima atlikti pasirinktine kokybine mety veiklos ataskaity ir vertinimy analize, suformuluo-
ti pagrindiniai jos klausimai:

- Kurios mokyklos vadovo veiklos sritys yra laikomos pagrindinémis?

- Kaip vertinamas, parodomas paciy vadovy indélis j mokykloje vykstancius procesus?

- Kaip suvokiama dermé tarp uzduoties, jos vertinimo rodikliy ir pasiekty rezultaty?

- Kaip suprantamos mokykly vadovams reikalingos kompetencijos?

- Kiek objektyvus raSomi jverciai pagal atlikty darby pobadj ir apimtis?

Pagrindiniai dokumentai, kuriais remiantis buvo kuriamas 3ios analizés konstruktas, yra du Lietuvos Res-
publikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymai:

- 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-279,Dél valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auksta-
sias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertini-
mo nuostaty patvirtinimo”;

- 2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-986 ,Dél reikalavimy 3vietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykla)
vadovo mety veiklos ataskaitai patvirtinimo”.

Abiem jsakymais nustatyta vadovo veiklos ataskaitos struktdra ir nurodyti reikalavimai ataskaitos turiniui.
Ataskaitg pagal minimus dokumentus turi sudaryti Sios dalys:

- Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo analizé;

- Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai;

- pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas;

- numatomas kompetencijy tobulinimas;

- Svietimo jstatyme nustatyty subjekty ataskaitos vertinimo pagrindimas, sitilymai ir galutinis ataskaitos
jvertinimas;

- kity mety veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai.

Analizuojant svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimg, siekta nustatyti,
kas pateikiama — paprastas strateginio plano vykdymo proceso aprasas, pasiekty rezultaty rinkinys ar reali
analizé. Ne veltui dokumente jvardyta ne $iaip konstatacija, bet ,analizé”. Zodis ,analizé” reiskia mokslinj
tikrovés pazinimo bldga - metoda, pagrjsta visumos skaidymu j sudedamasias dalis, siekiant nustatyti, kas
tirlamajam objektui esminga, kas ne.

Analizuojant Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos uZduotis, rezultatus ir rodiklius, aiskintasi, kaip
ataskaitose suprantami ir apraSomi pagrindinémis stebésenos sagvokomis - rodiklis, rezultatas — apibrézti
duomenys. Pagal tai, kiek remiamasi rodikliais ir rezultatais, o kiek apraSomas procesas, taip pat galima
spresti apie ataskaitos formalumo laipsnj ir apie turimus vadovo analitinius gebéjimus.

Konkretizuojant galimas arba tikétinas Svietimo jstaigy vadovo veiklos uZduotis, naudotasi Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, kurio 59 straipsnyje yra formuluojamos pagrindinés Svietimo jstaigos
vadovo funkcijos (1 priedas). Taip pat buvo perziaréti keliy skirtingy savivaldybiy (Vilniaus m., Klaipédos m.,
Alytaus m.) mokykly vadovy pareigybiy aprasai - patikslintos, sukonkretintos vadovo funkcijos (2-4 priedai).
Perzvelgus Siuos dokumentus, isskirtas pagrindiniy vadovo veiklos sriciy sarasas, taikytas Sioje analizéje:




1 lentelé. Mokyklos vadovo pagrindiniy veiklos sriciy sarasas

Veiklos sritis (santrumpa) Veiklos sritis (santrumpa)
Administraciniy procesy vykdymas (APV) Personalo kvalifikacijos tobulinimas (PKT)
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (BSP) Personalo politikos vykdymas (PPV)

Darbo salygy gerinimas (DSG) Saugios aplinkos karimas (SAK)

IStekliy naudojimo valdymas (INV) Savivaldos institucijy stiprinimas (SIS)
Informavimo priemoniy vykdymas (IPV) Strateginio planavimo jgyvendinimas (SPI)
Kity funkcijy vykdymas (KTF) Ugdymo aplinkos gerinimas (UAG)
Mokiniy pasiekimy gerinimas (MPG) Ugdymo proceso tobulinimas (UPT)
Neformaliojo $vietimo plétra (NSP) Veiklos jsivertinimo vykdymas (VIV)




Mokykly vadovy ataskaity atranka

2019 mety pradzioje viesai buvo prieinamos 1 579 (i$ 1 809) ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo Svietimo
jstaigy vadovy 2018 mety veiklos ataskaitos. Siai analizei pasirinktos mokykly, kurios pateko j Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. V-888 ,Dél stiprig geros mo-
kyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly saraso ir silpng geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly
sgraso patvirtinimo” patvirtintg sarasa, vadovy 2018 mety veiklos ataskaitos. I$ sgrasuose esanciy 180 mo-
kykly (30 stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly ir 150 silpng geros mokyklos pozymiy
raiska turin¢iy mokykly) analizuotos 145 mokyklos — 22 su stipria geros mokyklos pozymiy raiska ir 123 su
silpna geros mokyklos pozymiy raiska.

1 pav. Ataskaity atranka analizei

Netinkamos analizei ataskaitos .

NevieSinamos ataskaitos .

Laikini arba nauji vadovai -

Analizeinaudojamos ataskatos B
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Pagrindinés mokykly vadovy 2018 mety veiklos ataskaity ,nubyréjimo” priezastys yra trys:

1) daliai mokykly vadovauja laikinieji arba tik paskirtieji vadovai, kuriy veikla nevertinta;

2) dalies mokykly vadovy 2018 mety veiklos ataskaity nepavyko rasti mokykly ar savivaldybiy adminis-
tracijos svetainése;

3) dar kai kuriy mokykly vadovy metinés veiklos ataskaitos netiko analizei, nes buvo parengtos ne pagal
tipine, ministro jsakymais nustatyta, forma.




nalizuojamas strateginio plano ir

10 veiklos plano jgyvendinimas?

Perzilrejus ataskaitose esancias strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo analizes, galima
formuluoti keleta iSvady apie jas. Pagal tai, kiek randame analizés, o kiek tik esamos padéties aprasymo
ar ,pliko” rezultaty pateikimo, galima spresti apie ataskaitos formalumo laipsnj ir apie vadovo turimus
analitinius gebéjimus. Vienokia iSvada galima, jei tik perraSomi strateginio plano teiginiai ir pateikiama
jo vykdymo eiga. Kitokia iSvada darytina, jei pateikiami rezultatai lyginami su pirminiais siekiniais ir jsi-
vertinama - kaip pasiseké ar nepasiseké jgyvendinti siekius. Dar kitokia iSvada galima, jei, be jau minétos
rezultaty analizés, taip pat nurodomas asmeninis indélis, veiksmai, kuriais bandyta jgyvendinti strateginj
plana.

2 lentelé. Ataskaitos pirmosios dalies vertinimo rezultatai

Silpnos GM pozymiy
raiskos mokyklos

Stiprios GM pozymiy
raiskos mokyklos

Visos mokyklos

Plany vykdymo proceso aprasymas 42 % 41 % 42 %
Rezultaty analizé 56 % 55 % 56 %
Rezultaty ir indélio analizé 2% 4% 2%

IS pateikty suvestiniy rezultaty matyti, kad didesné dalis analizuoty mokykly vadovy pateikia ne tik pa-
grindiniy vykdyty veikly aprasymus, bet ir vienokia ar kitokia rezultaty analize. Rezultaty analizei daz-
niausiai naudoti Nacionalinio egzaminy centro (toliau — NEC) pateikti mokiniy pasiekimy dalyvaujant
nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy pati-
krinime (toliau — PUPP), valstybiniuose brandos egzaminuose (toliau — VBE) rezultatai, paciy mokykly
savarankiskai arba per IQESonline platforma vykdytos apklausos, mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitos
iSvados. Pavyzdziui:

Svariausi rezultatai ir rodikliai:

1.2.1. Visi mokiniai laiku baigé atitinkama ugdymo programa.

1.2.2. 84,7 procento mokiniy padaré pazanga (visy ugdymo dalyky metiniy jvertinimy vidurkis, lygi-
nant su praéjusiy mokslo mety vidurkiu, nepakito arba padidéjo).

1.2.3. AukStesni nei respublikoje ir mieste mokiniy, dalyvavusiy matematikos ir lietuviy kalbos PUPP
pasiekimai. Jvertinimo (balais) vidurkis:

1.2.3.1. lietuviy kalba - 6,8 (miesto — 6,35, respublikos - 6,4) ,

1.2.3.2. matematika - 5,4 (miesto — 4,8, respublikos - 5,0).

1.2.4. Auksta gimnazijos darbo kokybe ir didelis rezultatyvumas rengiant abiturientus VBE:

1.2.4.1. standartizuotas apibendrintas VBE rodiklis — 1,26 (respublikos - 1),

1.2.4.2. standartizuotas visy VBE jvertinimy vidurkis — 1,16 (respublikos - 1).

(IS G18 ataskaitos)




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Pageréjo mokyklos lankomumas: 14 % maziau praleista pamoky nei 2017 metais. Né vienas vaikas ne-
praleido pamoky nepateisines jy (2017 m. - nepateisinta 122). Motyvuoja tai, kad visos klasés dalyvauja
~Geriausiai lankancios klasés progimnazijoje” konkurse (kiekvieng mén. teikiamas pereinamasis prizas),
penkios klasés dalyvavo ,X" savivaldybés organizuojamame ,Geriausiai lankancios klasés” konkurse,
kuriame visos paraiskas pateikusios klasés iSkovojo prizus — vykti j pasirinktg kelione Lietuvoje.

(IS 124 ataskaitos)

1. Tobulinant mokiniy pasiekimy vertinimo ir individualios pazangos matavimo sistemg siekti nuolati-
nés mokiniy asmeninés pazangos:

- Mokytojy teikiamas nuolatinis grjztamasis rysys paskatino kai kuriy dalyky mokiniy pasiekimy pazan-
ga: 1-10 kl. mokiniy, padariusiy individualig dalykine pazanga, dalis 2018 m. - 80 % (2017 m. - 79,2 %,
2016 m. - 77 %).

- NMPP duomenimis, mokyklos pridétinés vertés rodiklis 4 kl. padidéjo nuo -0,4 2016 m. iki 0,16 2017 m.
ir0,332018 m.

- Suaktyvejes tévy dalyvavimas 2018 m. organizuotuose mokiniy asmeninés pazangos aptarimuose: kon-
sultavosi 85 % 1-4 kl. ir 75 % 5-10 kl. mokiniy tévy (2017 m. atitinkamai — 65 % ir 45 %, 2016 m. — 48 % ir
37 %.

(I5 111 ataskaitos)
I$ Siy pavyzdziy matyti, kad mokyklos pasiekti rezultatai pateikiami tam tikrame laiko ar erdvés kon-
tekste - lyginami arba su praéjusiy mety rezultatais, arba su Salies, savivaldybés vidurkiais.

Taciau kartais susidaro jspudis, kad net ir taikomi konkretas statistikos duomenys yra atitrike nuo pla-
nuose nurodyty rezultaty matavimo rodikliy. Jie pateikiami tarsi tik todél, kad sudaryty tam tikra analizés
jvaizd;.

Veiklos plany jgyvendinimo kryptys

Svarbiausi rezultatai, pasiekimai

I. Strateginiame veiklos plane:

1. Teikti kokybiskas bendrojo ugdymo mokykly
paslaugas:

1.1. Uztikrinti mokymo(si) programy jvairove ir ko-
kybe Siuolaikiskai apripintoje Svietimo jstaigoje.
1.2. Gerinti Svietimo kokybe ir efektyvuma, suda-
ryti salygas mokytis visa gyvenima.

1.3. Papildomy paslaugy uztikrinimas.

Il. Metiniame veiklos plane:

1. Mokinio pasiekimy ir pazangos gerinimas:

1.1. Siekti optimalaus mokiniy mokymosi ir ugdy-
mosi rezultaty.

1.2. Visose mokyklinio ugdymosi srityse skatin-
ti nuolatine kiekvieno mokinio pazanga jgyjant
bendrasias ir dalykines kompetencijas.

Pateikiama:

1.Vieneriy mety PUPP vidurkis, lyginant su 3alies ir
savivaldybés vidurkiu.

2. NMPP rezultaty sarasas, skirstant pagal grupes:
- aukstesni nei savivaldybés ir 3alies;

- aukstesni nei Salies, atitinkantys savivaldybés;

- atitinkantys 3alies ir rajono;

- aukstesni nei Salies, bet ne savivaldybés.

3. 2018 m. mokyklos veiklos jsivertinimo pagal
NMVA pateiktg metodikag mokiniy ir tévy apklausy
subjektyvis duomenys (galimybé pasirinkti uzduo-
tis, noras eiti | mokyklg, bendradarbiavimo skatini-
mas, mokymosi sekmiy aptarimas, galimybeé klysti
pamokose be pasekmiy, vaiky socialumo skatini-
mas, tévy jtraukimas j mokymo(si) procesus).




Veiklos plany jgyvendinimo kryptys

Svarbiausi rezultatai, pasiekimai

1.3. Mokyti mokinius objektyviai jsivertinti savo
pasiekimus ir pazanga.

1.4. Sukurti ir taikyti mokiniy asmeninés savirais-
kos tobulinimo sistema.

2. Orientavimasis j mokiniy poreikius:

2.1. Vykdyti sisteminga kiekvieno mokinio porei-
kiy pazinima.

4. 2018 m. profesinio kapitalo (mokytojy) tyrimo
anketos subjektyvis respondenty duomenys
(mokyklos pastangos pritraukti geriausius mo-
kytojus, asmeninés galimybés pagerinti mokiniy
pasiekimus, direktoriaus jsitraukimas, galimybé
stebéti kolegy veiklg), kurie virsija savivaldybés ir
salies ar tik salies rezultatus).

5. Pagrindinés isvados i5 2018 m. mokyklos isori-
nio vertinimo ataskaitos (pagal 4 lygius)

2.2. Tobulinti pagalbos mokiniui teikimo sistema.
2.3. Sudaryti ir taikyti mokiniy skatinimo sistema.
3. Suaugusiyjy neformalusis Svietimas:

3.1. Plétoti mokiniy tévy Svietima.

3.2. Organizuoti turiningo laisvalaikio veiklas su-
augusiesiems pagal poreikius.

(i$ 075 ataskaitos)

Kodél tokia strateginés ir metinés veiklos analizé nenusipelno aukstesnio vertinimo? Sprendziant pagal
aprasyma, neaptarta daug planuoty veikly, o tai, kas vykdyta, menkai atitinka planus:

1. Matomi atotrikiai tarp strateginio plano ir konkrec¢iy metiniy veikly: 2018 metais tarsi nebuvo vykdo-
mos strategijoje numatytos veiklos, susijusios su programy jvairove, Siuolaikisku apsiripinimu, sglygomis
mokytis visa gyvenima, papildomy paslaugy uztikrinimu.

2. Pastebimi atotrukiai tarp metinio veiklos plano ir konkreciy veikly, uz kurias atsiskaitoma: nors supla-
nuotos, bet pagal ataskaita nebuvo vykdomos veiklos, susijusios su mokiniy bendruyjy kompetencijy jgiji-
mu, mokiniy asmeninés saviraiskos tobulinimo sistemos karimu ir taikymu; sistemingu kiekvieno mokinio
poreikiy pazinimu ir orientavimusi j juos; mokiniy skatinimo sistemos karimu; mokiniy tévy Svietimo ir
turiningo laisvalaikio veikly suaugusiesiems organizavimu.

3.,Optimalds” mokiniy mokymosi ir ugdymosi rezultatai gali bati atskleidZiami ne per vieneriy mety mo-
kyklos rezultaty vidurkio palyginima su savivaldybés ir Salies vidurkiais, bet rodant jy dinamika, pokycius
per keleta mety ir (ar) santykj tarp planuoty ir pasiekty rezultaty. Aisku ir tai, kad optimalumas atsisklei-
dZia ne apibendrintuose vidurkiuose, o atskiry pasiekimy lygiy, grupiy analizéje.

4. Subjektyvis ankety respondenty atsakymai nieko nepasako apie konkrecias mokyklos plétojamas vei-
klas — jie rodo tik tam tikrg respondenty nuovoka fiksuotu momentu. Kas buvo daroma, kad ta nuovoka
pakisty, lieka neaisku. Neaisku net ir tai, pageréjo situacija ar ne.

Apskritai, kalbant apie mokykly vadovy gebéjima analizuoti strateginio plano vykdyma, skirtumy tarp
stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turinciy ir silpng geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly
vadovy nepastebéta. Jei pries tai analizuotas pavyzdys yra paimtas i$ silpna geros mokyklos pozymiy rais-
ka turinc¢ios mokyklos vadovo ataskaitos, tai nedaug skiriasi ir toliau pristatomas pavyzdys is stiprig geros
mokyklos pozymiy raiska turincios gimnazijos vadovo ataskaitos:

Gimnazijos strateginio plano 2018-2020 metams tikslai:

1. Siekiant ugdyti kiirybinga, atsakingq ir atvirg asmenybe, tobulinti ugdymo kokybe.
Jgyvendinant tikslg pasiekta:

1.1.VBE jvertinimy vidurkis 57,0 balai, rezultatas aukstesnis uz Lietuvos vidurkj.

1.2. Vidurinj issilavinima jgijo 100 % abiturienty (208 abiturientai).




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

1.3. Profesiniam orientavimui skirty priemoniy skaicius — 182.
1.4. X jaunyjy chemiky mokykla lankanciy mokiniy skaicius — 52.
1.5. X ekonomikos ir verslo mokyklos absolventy skaicius - 28. <..>

2. Tikslas: uztikrinti mokyklos aplinkos islaikyma ir modernizuoti ugdymo aplinkas.
Jgyvendinant tikslg pasiekta:

2.1. Atnaujintos ir jrengtos ugdymo aplinkos — 2.

2.2.Uztikrinant sauguma jrengta vaizdo kamery - 15.

2.3. Parengta tarptautiniy projekty - 3.

2.4. Parengta respublikiniy, savivaldybés projekty - 4.

2.5. Automobilizmo programg baigusiy mokiniy dalis nuo visy mokiniy — 19,7 %. <...>

Gimnazija jtraukta j 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés
Svietimas ir zmogiskujy istekliy potencialo didinimas” priemone ,Kokybés krepselis”.

Mokykla vertino NMVA, Nacionalinis egzaminy centras, Svietimo informaciniy technologijy centras, LR
$vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamentas. Atlikus gimna-
zijos veiklos analize, LR Svietimo ir mokslo ministro 2018-11-13 jsakymu Nr. V-888 gimnazija pateko |
30 geros mokyklos pozymiy raiska turinc¢iy mokykly sarasa. Nuo 2019-09-01 mokykla gaus papildoma
kokybés krepselj mokiniy pazangai stiprinti, gerai patirciai skleisti.

(IS GO1 ataskaitos)

Pagrindiné Sios ataskaitos dalies problema — pazangos kryptj rodanciy dinaminiy duomeny trikumas.
Statinis pasiekto rezultato duomuo nieko nepasako apie sékmes ar nesékmes, ypac jei jis pateiktas be
konteksto, t. y. planuoto siekinio. Be to, sunku kaip veiklos pasiekima vertinti gimnazijos jtraukima j ,Ko-
kybés krepselio” projekta. Net pats zodis ,jtraukta” byloja apie pastangas, esancias uz mokyklos. Ir dar
keis¢iau atrodo toliau pateikti duomenys, kad mokykla vertino SMSM ir jai pavaldZios institucijos. Viena
vertus, iSorinis vertinimas néra joks mokyklos nuopelnas. Ypac Siuo atveju, kai nepateikiami vertinimo
rezultatai. Kita vertus, tenka abejoti, ar NEC, Svietimo informaciniy technologijy centras tikrai vertino
mokykla? Siy institucijy funkcijose nebuvo mokyklos kaip institucijos vertinimo veiklos. Pagaliau, aiskiai
perteklinis jrasas apie patekima ,j 30 geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly sarasa”, nes tai yra
pries keletg eilu¢iy paminéto ,jtraukimo” j ,Kokybés krepselio” projekta dalis.

Labai didelé jvairoveé atsiskleidzia taip pat vertinant Sios dalies forma. Vienose ataskaitose analizé patei-
kiama kaip istisinis tekstas, kitose — tekstas iliustruojamas lentelémis, diagramomis, dar kitose — panasiai
kaip vadovo metiniy uzduociy dalyje: pagrindiniai strateginiai uzdaviniai ir jy vykdymas, jgyvendinimas
atsispindi lenteléje. Teisés akte minimas ,Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgy-
vendinimas, pateikiant trumpa jy vykdymo (ar jvykdymo) analize” ataskaitose uzima nuo nepilno pusla-
pio iki daugiau nei desimt puslapiy. Viename puslapyje retai pavyksta pateikti visg reikalinga informacija.
Kita vertus, smulkmeniska kiekvienos klasés NMPP, PUPP ar VBE rezultaty analizé pagal dalykus taip pat
didesnés kokybés tokiai analizei nesuteikia.




etus planuoty atlikti darby apimtys?

Ministro jsakymu nustatyta, kad kasmet nubréziamos 3-5 metinés veiklos uzduotys. Faktiskai visy nagri-
néty mokykly vadovy ataskaitose formaliai tiek metinés veiklos uzduociy ir buvo jradyta. Panasiai atrodé ir
ataskaitose planuotas uzduociy skaicius kitiems — 2019-iesiems — metams. Pagal metams planuoty veikly
kiekj ataskaitos pasiskirsté taip:

2 pav. Mokykly vadovams planuoty uzduociy skaicius 2018 ir 2019 m.

2018 m. 2019 m.

1% 1%

= 4 uzduotys 1 uzduotis

= 3 uzduotys

2 uzduotys = 5 uzduotys

u 3 uzduotys

® 5 uZduotys m 4 uiduotys

Jei nagrinétume skirtingy mokykly grupes, tai 2018 mety rezultatai yra tokie:

3 lentelé. Skirtingy grupiy mokykly vadovams planuoty uzduociy skaicius

22 stipria geros mokyklos pozymiy raiska turinciy
mokykly vadovams buvo planuota:

123 silpna geros mokyklos pozymiy raiSka turinciy
mokykly vadovams buvo planuota:

5 uzduotys - keturiems vadovams (18 proc.)
4 uzduotys - penkiems vadovams (23 proc.)
3 uzduotys - trylikai vadovy (59 proc.)

5 uzduotys - 33 vadovams (27 proc.)
4 uzduotys - 37 vadovams (30 proc.)
3 uzduotys — 52 vadovams (42 proc.)
Dvi uzduotys — vienam vadovui (1 proc.)

Matyti, kad silpna geros mokyklos pozymiy raiska turinc¢iy mokykly vadovams buvo numatyta atlikti Siek
tiek daugiau uzduociy. Jy vadovams skirta vidutiniskai po 3,8 uzduoties, o stiprig geros mokyklos pozy-
miy raiska turin¢iy mokykly vadovams buvo planuota vidutiniskai po 3,6 uzduoties.

I$ tikro Sie skaiciai vykdyty veikly apimciy neparodo absoliudiai tiksliai. Nors dauguma ataskaity sukons-
truotos taip, kad viena uzduotis ir reiskia viena uzduotj, taciau pasitaiké tokiy, kuriose viena uzduotis jun-




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

gia keletg sudedamuyjy daliy, jtraukia keletg labai skirtingy rezultaty. Sie démenys gali pretenduoti j ats-
kiras veiklos uzduotis. Pavyzdziui:

Metinés uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
1.1. Stiprinti moki-
niy mokymosi mo-
tyvacijg ir asmenine

pazanga.

1. ]diegta kokybiska mo-
kinio individualios pazan-
gos stebésena.

2. Kuriama funkcionali
mokytis, kurti ir tyrinéti
skatinanti aplinka.

3. Suaktyveéjusi mokymo-
si kitose erdveése ir inte-
gruota projektiné veikla.

1. Karta per ménesj pildomos ir aptariamos Saviana-
lizés formos, mokinio individuali pazanga aptariama
metodiniy grupiy posédziuose, dukart per mokslo
metus atliekamos lyginamosios mokiniy pasiekimy ir
pazangos analizés visos mokyklos lygmeniu <...>

2. Visi mokomieji kabinetai apripinti kompiuteriais,
projektoriais ir interneto rysiu, atnaujintas IT kabine-
tas. Lietuviy k., matematikos ir gamtos moksly pamo-
kose pagal galimybes naudojamos EMA ir kt. pratybos.
3. Per metus kiekvieno dalyko mokytojas veda bent
po 1-2 pamokas kitose erdvése, visos mokyklos
mastu jvykdytas dalykinis integruotas projektas ,Zu-
vis, parengtas ,Erasmus+” mokykly partnerysciy
projektas; jsijungta j neformaliojo vaiky svietimo plé-
tros programa.

(15 G19 ataskaitos)
Akivaizdu, kad 3ig uzduotj pagal siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius galima padalyti j dvi, o gal net
ir tris skirtingas uzduotis.

Kita vertus, kartais veikla, uz kurig atsiskaitoma kaip uz veiklos uzduotj, sunku is tikro laikyti metine uzduo-
timi. PavyzdZiui, metine uzduotimi laikomas elementarus finansinés drausmes laikymasis:

Metinés uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

1.5. ]gyvendinti
efektyvy finansiniy
ir materialiniy iste-
kliy valdyma.

Kiekviena 2018 mety ketvirtj iSanali-
zuoti, kaip eikvojami mokyklai skirti
asignavimai, ir prireikus kreiptis j ra-
jono savivaldybés taryba dél lésy.

Paskirtos mokyklai
|éSos naudotos efek-
tyviai ir taupiai.

Mokykla nevirsijo
skirty metiniy asi-
gnavimuy.

(IS 054 ataskaitos)

Tokiy pavyzdziy bata ir daugiau. Kartais Si veikla modifikuojama. PavyzdZiui, vienoje ataskaitoje jprastas
finansinés drausmés laikymasis uzmaskuotas itin plac¢ia uzduotimi:

Metinés uzduotys

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

1. ]gyvendinti mo-
kyklos ugdymo
plang ir veiklos pro-
grama.

Racionaliai nau-
dojami biudzeto
asignavimai.

2018 m. savivaldybés admi-
nistracijos skyriai, atliekantys
finansy kontrole, nenustaté
pazeidimuy.

2018 m. savivaldybés admi-
nistracijos skyriai, atliekantys
finansy kontrole, nenustaté
pazeidimuy.

(1011 ataskaitos)




Dar vienas pavyzdys susijes su uzduotimi, kurios rezultaty, jy vertinimo rodikliy formuluotés irgi paslepia
kokia nors pastebimg direktoriaus veikla:

Metinés uzduotys

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

1.4. Saugios emo-
cinés aplinkos ka-
rimas.

Gerés emociné
aplinka.

Apklausos rezultatai:

50 % ir daugiau mokytojy teigia
gerai besijauciantys mokykloje;
50 % ir daugiau mokiniy teigia
gerai besijauciantys mokykloje.

74,56 % apklausoje dalyvavusiy
mokytojy (atsaké 62% mokyto-
ju) teigia gerai besijauciantys
mokykloje;

82,8 % apklausoje dalyvavusiy

mokiniy (atsaké 79,56 % 3-8
klasiy mokiniy) teigia gerai be-
sijauciantys mokykloje;

89,88 % tévy, globéjy, ripintojy
(atsaké 46,26 % visy mokyklos
tévy) teigiamai vertina moky-
klos mikroklimata.

(IS 048 ataskaitos)

Kitas abejoniy keliantis klausimas — kiek mokyklos vadovo mety veiklos uzduotimi gali bati laikomas jo
paties kvalifikacijos tobulinimas? Jau pacioje ataskaitos formoje Sie du dalykai — kvalifikacijos tobulinimas
ir veiklos uzduotys - yra atskirti. Pavyzdinéje ataskaitos formoje yra pateikta lentelé ,Kompetencijos, ku-
rias noréty tobulinti”. Be to, ministro jsakyme aiskiai suformuluota, kokia veikla planuotina kaip veiklos
uzduotys:,Metinés veiklos uzduotys siejamos su Svietimo jstaigos strateginio veiklos plano priemonémis
arba su Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemonémis ir su jstaigos vidaus administravimu bei vei-
klos veiksmingumo didinimu.” Jeigu seminaruose, kursuose, paskaitose vadovo kelta kvalifikacija baigtysi
visai jstaigai reikSmingy rezultaty ar pamatuojamy pokyciy isvardijimu, tada tokias uzduotis gal ir baty
galima vertinti kaip veiklos veiksmingumo didinima. Pasitaiké batent taip aprasyty paties vadovo kompe-
tencijy tobulinimo pavyzdziy. Juose jvairios vadovo kvalifikacijos tobulinimo formos pateiktos kaip sude-
damoji ugdymo jstaigos veikly tobulinimo proceso dalis:

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo

Metineés uzduotys rodikliai

1.5. Uztikrinti ko-
kybiska gimnazijos
vidaus adminis-
travima ir veiklos
efektyvinima.

1. Pasidalyta jgytomis Ziniomis
seminaruose ir projekto patirtimi:
- biudZetiniy jstaigy darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis,
kasmetinés veiklos vertinimas;

- mokyklos veiklos jsivertinimas
(Pazangos matavimas ir vieSini-
mas); <..>.

1.Vadovas jgyvendino ne ma-
Ziau kaip 1 priemone, pritai-
kydamas seminaruose, konfe-
rencijose ar vizity kitose jstai-
gose ar organizacijose metu
jgytas zinias ar patirtj.

1. |]gytos naujos
vadovo profesi-
nés kompeten-
cijos ir pritaiky-
tos gimnazijos
veiklai.

(IS 079 ataskaitos)




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Deja, kartais ataskaitose fiksuojamas tik pats dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginyje faktas:

Siektini

Metinés uzduotys .
rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.3. Profesinés
kompetencijos to-
bulinimas.

Dalyvavimas kva-
lifikacijos kélimo
mokymuose.

Dalyvauta kvalifika-
cijos kelimo moky-
muose ne maziau

1. Svietimo jstaigy darbo uZmokes-
¢io reforma nuo 2018-09-01. 5 val. (Nr.
17BM-013).

2. Paskaita ,Mobilizacijos sistema, gin-
kluota ir neginkluota gynyba“ (Nr.4719).
3. Siuolaikinis pozidris j ugdymo procesg
ir kulturinis krastovaizdis. 6 val. (Nr. 786).
<.>

6. Zaismingas kalbos ugdymas(is) iki-
mokykliniame ir prieSmokykliniame
amziuje. 8 val. (Nr. 20121).

kaip 20 val.

(13001 ataskaitos)

Nagrinéjant vadovo per metus atliekamy uzduociy skaiciy, reikéty dar atkreipti démesj, kad ataskaito-
se yra skyrius, numatantis neplanuotuy, i$ anksto nenumatyty uzduociy vykdyma. Kai kuriose ataskaitose
tokiy uzduociy yra net daugiau, nei i$ anksto suplanuoty. Pasitaiké ataskaity net su desim¢ia i$ anksto
neplanuoty, taciau atlikty uzduociy. Vienoje ataskaitoje septyni neplanuoti darbai atrodé taip:

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Pasirengta Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento taikymui.

Parengti visiduomeny apsaugos dokumentai, reikalingi Bendro-
jo duomeny apsaugos reglamento taikymui; jy taikymas moky-
klos veikloje.

3.2. Pasirengta etatiniam mokytojy
darbo apmokéjimui.

Pasirengta etatiniam mokytojy apmokéjimui: 1) parengta nauja
darbo apmokéjimo tvarka; 2) apskaiciuotos mokytojy metinés
darbo valandos; 3) parengti nauji mokytojy pareigybiy aprasy-
mai; 4) papildytos darbo sutartys; 5) sudaryti darbo grafikai.

Pradéta taikyti elektroniné dokumenty valdymo sistema
KONTORA dokumentams tvarkyti, t. y. visy X rajono savivaldybés
administracijai skirty dokumenty siuntimas per $ig sistema.

3.3. Dokumenty tvarkymas per elek-
tronine dokumenty valdymo sistema
KONTORA.

3.4. Dalyvavimas ,Lyderiy laiko 3“

X rajono savivaldybés pokyciy
komandoje.

Mokyklos atstovavimas komandoje ir nuoseklus ruoSimasis mo-
kyklos komandos dalyvavimui jgyvendinant pokycio projekta.

3.5. Antros naujos ikimokyklinio ug-
dymo grupés jsteigimas.

Iki 2018 m. spalio 1 d. jsteigta antra nauja ikimokyklinio ugdymo
grupé.




3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.6. Atliktas kapitalinis remontas iki- | Keturiose ikimokyklinio ugdymo grupiy pastato patalpose at-
mokyklinio ugdymo grupiy pastate, | liktas kapitalinis remontas: 1) i$ pagrindy suremontuotas sani-
kad jos atitikty higienos reikalavimus | tarinis mazgas, kuriuo naudojasi dvi ikimokyklinio ir viena pries-
steigiant naujas ikimokyklinio ugdy- | mokyklinio ugdymo grupés; 2) isbetonuotos grindys ir uzklijuo-
mo grupes. ta danga, atliktas kosmetinis sieny ir luby remontas, pakeistos
lempos vienoje ikimokyklinio ir vienoje prieSmokyklinio ugdy-
mo grupeése; 3) pakeisti radiatoriai ir vamzdynas trijose remon-
tuotose patalpose; 4) iSbetonuotos grindys, suklijuotos plytelés,
atliktas kosmetinis sieny remontas koridoriuje.

3.7. Jgyvendintas neformaliojo ugdy- | Visi mokiniai lanko mokykloje sitlomus neformaliojo ugdymo
mo bareliy 100 % lankomumas mo- | barelius.
kykloje.

(IS 082 ataskaitos)

Matome, kad mokykly vadovams atsiranda daug i$ anksto neplanuoty, ta¢iau batiny atlikti darby. Dél jy
kartais gali nukentéti planuoty darby apimtys ir kokybé. Taciau j veikly kategorija sunkiai patenka veikla,
kurios rezultatas - dokumenty valdymo sistemos pakeitimas, naudojimasis nauja dokumenty valdymo
sistema.

Dar daugiau abejoniy kelia j neplanuoty darby sarasa jtrauktas faktas, kad patekta j stiprig geros mokyklos
pozymiy raiska turin¢iy mokykly sarasa.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokykla pateko j 30 stiprig geros mokyklos | Nuo 2019-09-01 mokykla papildomai gaus kokybés
pozymiy raiska turin¢iy mokykly sarasa. krepSelj - 241 173 Eur mokslo metams.

(IS G21 ataskaitos)

Reikia atkreipti démesj j du dalykus. Pirma, patekimas j stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turinciy mo-
kykly sarasa néra jokia veikla, kuri buvo vykdoma sgmoningai, i$ anksto susiplanavus tos veiklos zingsnius,
ar jdedant papildomos energijos, darbo sgnaudy. Tai yra tik tam tikras paskatinimas uz jau jvykdyty veikly
rezultatus, buvusiy veikly jvertinimo israiska. Antra, reikéty taip pat suprasti, kad pacios papildomos léSos
(bendrai ar vienam mokiniui) néra rodiklis, kuriuo matuojamas poveikis Svietimo jstaigos veiklai. Jos téra
tik priemoné tam poveikiui, kuris turéty bati nusakomas planuojamais rezultatais ar bent konkreciomis
veiklomis siekiant ty rezultaty.




a bendrojo ugdymo mokykly vadovy

veiklos struktura?

Mokykly vadovams rlpi visos mokyklos bendruomenés gyvenimo sritys. Todél kasdieniai rutininiai darbai
sunkiai bty padalijami j atskiras sritis, reitinguojami pagal svarba ir pan. Tac¢iau planuojamos mety uz-
duotys turi tam tikra specifika. Jos parodo sprestinas problemas, tam tikry sriciy prioritetus ,cia ir dabar’,
paciy aktualiausiy darby batinybe. Tad kokie darbai vyravo 2018 metais vykdyty veikly ataskaitose ir buvo
planuojami 2019 metams?

3 pav. Mokykly vadovy veiklos sritys 2018 ir 2019 m.

2018 2019
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Kokias svarbiausias veiklas vykdé vadovai, sprendziant pagal jy 2018 mety ataskaitas? Didziausia dalj
tarp visy kity mokyklos vadovo veiklos sri¢iy sudaré jvairis administraciniai-biurokratiniai procesai.
Dokumenty rengimui teko beveik ketvirtadalis visy vadovy uzduociy. Tiesa, tai nereiskia, kad beveik ke-
tvirtadalis vadovy vykdé butent tokias i3 anksto planuotas uzduotis. Sis skaicius yra 3iek tiek mazesnis,
nes 17-ai vadovy buvo suplanuota po dvi tokias uzduotis, o vienam - net trys. Daugiau démesio adminis-
traciniy-biurokratiniy procesy vykdymui skirta silpna geros mokyklos pozymiy raiska turinc¢iy mokykly
vadovy ataskaitose. Beje, kity (2019) mety uzduodiy sarade tokio tipo uzduotys taip pat populiarios. Nors
jy lyginamasis svoris tarp visy uzduociy ir mazesnis, taciau jos planuotos beveik pusei stiprig geros mo-
kyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly vadovy ir beveik tre¢daliui silpng geros mokyklos pozymiy raiska
turin¢iy mokykly vadowvy.




Antroji populiariausia mokykly vadovy veiklos sritis — ugdymo aplinky gerinimas. ) 3ig veikla pakliuvo
jvairts materialiniai aplinky gerinimo veiksniai - nuo aprupinimo vadovéliais, IKT priemonémis iki kabi-
nety ir laboratorijy jrengimo. Pagal tokiy uzduociy daznj silpng ir stiprig geros mokyklos pozymiy raiska
turin¢iy mokykly vadovy ataskaitos nesiskyreé.

Ne ka maziau bata uzduociy, kuriomis siekta ugdomojo proceso tobulinimo. Tai — naujy ugdymo, verti-
nimo ir jsivertinimo formy diegimas, ugdomojo proceso priezilra. Tokios uzduotys Siek tiek labiau badin-
gos stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly vadovy ataskaitose. O pagal démesj peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimui matome atvirkscia vaizda. Tokios uzduotys sudaro lygiai desSimtadalj visy
silpng geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly vadovy veikly, o stiprig geros mokyklos pozymiy
raiska turin¢iy mokykly vadovams buvo suplanuota tik 3 procentai tokiy veikly.

Tam tikrus pavojaus signalus, susijusius su mokykly vadovy veiklos sric¢iy pasiskirstymu, galima jzvelgti
dar 2017 metais Valstybés kontrolés vykdyto veiklos audito ataskaitoje*:

Tik 18 proc. vadovy mokykly planuose numaté siekj gerinti mokiniy ugdymo(si) rezultatus ar veiklos
pazanga rodancius rodiklius ir konkrecias priemones issikeltiems tikslams pasiekti. Apie 40 proc. mo-
kykly bando issikelti dalj pamatuojamy veiklos rezultaty, kurie ne visada susije su mokiniy ugdymo(si)
rezultatais.

Apie vadovy veiklos sritis 2019 mety vasarg SMSM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamen-
tas paskelbé savo vykdytos apklausos apie mokyklos veiklos sritis apibendrinima*. Mokykly vadovy buvo
klausiama, kurig jiems planuoty metiniy uzduociy dalj sudaro uzduotys, skirtos gerinti mokiniy pasieki-
mus. IS atsakymy nustatyta, kad vidutiniskai i$ visy metiniy uzduociy 45,8 proc. sudaro mokiniy pasiekimy
gerinimui skirtos uzduotys. 2,6 proc. mokykly atsaké, kad tokios uzduotys sudaro 100 proc. uzduociy.
Mazdaug 1 proc. atsakymus pateikusiy mokykly direktoriy teigé, kad uzduociy, susijusiy su mokiniy pa-
siekimy gerinimu, neturi. Sie rezultatai akivaizdZiai neatitinka masy nagrinéty mokykly vadovy veiklos
ataskaity, kuriose tiksliai j mokiniy pasiekimy gerinima orientuotos uzduotys sudaro tik nepilnus 4 proc.
bendro uzduociy kiekio. Tarp ,Kokybés krepselio” projekto dalyviy mokykly nepavyko aptikti né vienos,
kurioje visos vadovo uzduotys tiesiogiai bty skirtos gerinti mokiniy pasiekimus. O mazdaug 85 proc. tirty
ataskaity apskritai nerasta su mokiniy pasiekimy gerinimu tiesiogiai susijusiy uzduociy. Kaip paaiskinti
tokius skirtumus tarp apklausy ir Sios analizés rezultaty?

Pirmiausia, Sios analizés rezultaty negalima laikyti reprezentatyviais. ,Kokybés krepselio” projekte daly-
vaujanciy mokykly vadovy ataskaity analizé negali labai tiksliai atspindéti visy Lietuvos mokykly situa-
cijos. Ta¢iau yra ir kity paaiskinimy. | SMSM pateiktus klausimus atsakinéjo patys mokykly direktoriai. Jie
galéjo daug placiau interpretuoti visy savo veikly sasajas su mokiniy pasiekimy gerinimu. IS tikro, faktiskai
beveik visos veiklos mokykloje (jskaitant mokyklos administracijos veiklas) vienaip ar kitaip susijusios su
mokiniy pasiekimais. Ir ugdymo aplinky gerinimas, ir saugios aplinkos uztikrinimas, ir daugybé kity vei-
kly perspektyvoje turéty vesti j mokiniy pasiekimy gerinima. O Sioje ataskaitoje mokykly vadovy veikla,
kaip skirta mokiniy pasiekimy gerinimui, vertinta tik tais atvejais, kai konkretus mokiniy pasiekimy ge-
réjimas buvo jradytas rezultaty ar jy pasiekimo rodikliy skiltyse. Vien jrasai apie stebéty pamoky skaiciy,
suremontuoty kabinety plota, mikroklimatg gerinanciy programy vykdyma nepriskirtos uzduotims, ku-
riomis siekta gerinti mokiniy pasiekimus.

3 Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai? Valstybinio audito ataskaita. 2017 m. lapkricio 28 d. Nr. VA-2017-P-50-1-20.
“Klausimyno apie mokykly ugdymo planus atsakymy apibendrinimas. Virginija Kazakauskieng, Gintautas Meiltnas, SMSM SKRPD
RPAS.




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Apibendrinant galima teigti, kad mazdaug 40 proc. visy mokykly vadovy metiniy uzduociy buvo vienaip
ar kitaip susijusios su jvairiausiy ugdymo aplinky gerinimu. Like 60 proc. uzduociy pasidalijo mazdaug
per puse — apie 30 proc. visy uzduociy buvo skirtos jvairioms administravimo funkcijoms jgyvendinti ir
mazdaug tiek pat skirta funkcijoms, tiesiogiai susijusioms su ugdymo proceso vykdymu ir tobulinimu.

Jeigu lygintume 2018 metais vykdyty ir 2019 metams planuoty veikly struktirg, tai baty akivaizdus ma-
zesnis poreikis 2019 metais skirti démesio administraciniams-biurokratiniams procesams ir Siek tiek dau-
giau - mokiniy pasiekimy gerinimui.




I3 atsiskaito mokykly vadovai?

Kuo ypatinga mokyklos vadovo veiklos ataskaita ir kuo ji skiriasi (turéty skirtis) nuo mokyklos veiklos ata-
skaitos?

I$ pirmo Zvilgsnio jos turéty bati labai panasios. Visy pirma, direktorius atsako uz visg mokyklos veikla, tos
veiklos rezultatus, todél jis turi teise ir net prievole atsiskaityti uz visy mokyklos tiksly ir uzdaviniy jgyven-
dinima. Kita vertus, ne veltui mokyklos vadovui nustatomas fiksuotas metinés veiklos uzduociy skaicius.
Uz jas jis turi atsiskaityti asmeniskai. Bltent per Sias uzduotis turéty iSsigryninti paties vadovo indélis jgy-
vendinant ir tobulinant jstaigos veikla. Kitaip tariant, ataskaitos turéty bati suasmenintos, individualizuo-

tos. Ataskaitose matomi tokie individualizuoty ataskaity skirtumai:

Individualios veiklos pavyzdziai

Neindividualizuotos veiklos pavyzdziai

,Reaguodama j bendruomenés lakescius, inicija-
vau fasadinio elektroninio laikrodZio / lauko tem-
peratiros matuoklio jsigijima, kuris pravercia ne tik
mokyklos bendruomenei, bet ir aplinkinio mikro-
rajono gyventojams.” (IS GO6 ataskaitos)

Jrengta Siuolaikiska lauko krepsinio aikstelé su
dirbtine minksta danga ir amortizaciniais krepsSinio
lankais (darby perdavimo priémimo aktas.” (IS 087
ataskaitos)

,Gerosios patirties plétrai organizavau miesto ir
respublikines konferencijas, kuriose pedagogai
perteiké jgytas zinias kolegoms is kity mokykly.” (I
GO06 ataskaitos)

,Organizuota konferencija ,Kolega - kolegai. Ver-
tinimas ugdant: vertinimo kriterijai, mokiniy jsi-
vertinimas, individualios mokinio pazangos ma-
tavimas” (aptarta mokytojy metodinése grupése,
direkcijos pasitarime).” (IS G17 ataskaitos)

.1 direktoriaus stebéty 58 pamoky ir jam inicijuojant
29 stebéty pamoky bei neformaliojo Svietimo ren-
giniy, mokiniy ir tévy apklausy.” (15 G02 ataskaitos)

,Seminaras organizuotas kovo mén., lektoré infor-
macija apie patikros ataskaity skaityma pateiké
tévy susirinkime tévams.” (IS 124 ataskaitos)

,Direktoriui inicijavus, kiekvienoje dalyky metodi-
néje grupéje pasidalinta patirtimi i$ savo praktinés
veiklos, seminary ir kt. sékmingy veikly.” (IS G02
ataskaitos)

»Suorganizuotos 4 metodinés dienos ,Kolega - ko-
legai”, ,Mano sékmés metodas’, ,Mokymosi stiliai’,
,Ka mums apie mus pranesa NMPP duomenys?”.
Dalyvavo visi pedagogai. Pristaté savo veiklas ir tei-
ké pastaby, mokési vieni is kity, kelé kvalifikacijg.”
(15 060 ataskaitos)

,Sudariau 2018 m. pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimo programa pagal mokytojy pageidaujamy
kvalifikacijy tobulinimo poreikj (individualts semi-
narai ir bendruomenés mokymosi programa).” (IS
032 ataskaitos)

,Kvalifikacijos tobulinimo prioritetai numatyti 2018 m.
veiklos plane.

Parengtas kvalifikacijos tobulinimo planas 2018-
2019 metams.” (IS 125 ataskaitos)

,2018 metais inicijavau, parengéme ir laiméjome
du tarptautinius projektus ,Erasmus +“* (IS 032
ataskaitos)

,Projektas ,X*, finansuotas Kino kultdros ir spor-
to departamento; Y rajono savivaldybeés; Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto.

Projektas ,Z senilnijos sporto Sventé”, finansuotas
Y rajono savivaldybés. (IS 002 ataskaitos)




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Suprantama, kad ir deSiniajame stulpelyje pateikti veiklos pavyzdziai anaiptol nereiskia, kad veiklos vyko
pacios savaime, be didesnés ar mazesnés mokyklos vadovo jtakos, jo pastangy. TaCiau analizuojamos
ataskaitos skirtos butent konkretaus asmens, o ne visos mokyklos veiklai jvertinti. Todél darby rezulta-
tus jose reikéty formuluoti taip, kad niekam nekilty abejoniy, jog tai paties vadovo, o ne jo pavaduotojy
ar kito personalo veikla. Kairiajame stulpelyje paminéti individualios veiklos pavyzdziai paimti tik i$ trijy
analizuoty ataskaity. Mazdaug tiek individualizuoty, suasmeninty ataskaity pavyko rasti tarp visy 145
analizuoty ataskaity.




agrindines stebésenos savokos?

Ka reiskia vadovy metiniy uzduociy lenteléje paminétos pagrindinés sgvokos ,rodiklis, ,rezultatas”? Ro-
diklis paprastai suprantamas kaip kiekybinis dydis arba kokybinis pozymis, i$ kurio suzinoma planavimui,
valdymui ir kontrolei reikalinga informacija, galinti padidinti valdymo veiksminguma. Rezultatas — bavis,
pasibaigus tam tikram proceso etapui, arba sukurtas produktas.

Dalyje ataskaity matome pakankamg derme tarp uzduociy, siektiny rezultaty ir jiems jvertinti taikomy

rodikliy.
l\iletmes Siektini rezultatai Rezultatq'vc?rt.mlmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rodikliai
1.5. Stiprinti | Organizuojamas sa- | Per metus organizuoti ne ma- | Organizuoti 3 mokymai, 2 metodi-
mokytojy | moningas ir kryptin- | Ziau kaip 2-3 mokymai, 4 me- | nés dienos, 2 mokymosi vizitai.
gerosios pa- | gas mokytojy moky- | todinés dienos, 2 mokymosi | Vestos ir aptartos 25 pamokos.
tirties sklai- | masis. Mokytojai mo- | vizitai j kitas mokyklas. Atviras pamokas vedé 55 proc.
da ir kolegi- | kosi drauge ir vieni i$ | Visi mokytojai per metus | mokytojy.
aly  moky- | kity. Geréja pamoky | veda ne maziau kaip 2 atviras | Pageréjo pamoky kokybeé: apie 70
masi. kokybeé. pamokas, kurios aptariamos | proc. pamoky vyrauja mokymo-
ir pateikiama rekomendacijy, | si paradigma (2017 m. — apie 50
ka tobulinti. proc.).

(I$ 025 ataskaitos)

Taciau pasitaiko ir tokiy pavyzdziy, kurie parodo nenora ar negebéjima suprasti, kad rezultatas yra matuo-
jamas jj apibudinanciais rodikliais. Pasitaiké pernelyg abstrak¢iy formuluociy ar tokiy rodiklio sampraty,

kurios niekaip neleidzia iSmatuoti atlikty darby apimties, jy kokybés:

sprendzia aktualius
mokyklai klausimus.

l\iletmes Siektini rezultatai Rezultatq.vc?rt.lmmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rodikliai
1.5. Tobulin- | Gimnazijos bendruo- | Metodinése grupése, | Gimnazijos veikla vyksta planingai. Vei-
ti gimnazi- | mené diskutuoja, ta- | mokytojy tarybos po- | klos planas, metodiniy grupiy veiklos pla-
jos valdyma. | riasi ir demokratiskai | sédZiuose aptariami | nai dera su strateginiame veiklos plane

planuojami patvirtin-
ti dokumentai (apra-
sai, taisyklés, tvarkos).

numatytais tikslais. Gimnazijoje kuriami
nauji ar koreguojami dokumentai aptaria-
mi metodinése grupése, mokytojy tary-
bos posédziuose. Administracija rapinasi
veiklos planavimu sistemingai, numaty-
dama veiklas kiekvienai savaitei.

(13001 ataskaitos)




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Viena vertus, planavimo vykdymas pagal jprastas taisykles, dokumenty tarpusavio dermé yra savaime
suprantami dalykai, sunkiai galintys pretenduoti j konkrecias ir pamatuojamas veiklas. Be to, numatytas
rezultatas taip pat nieko nepasako apie uzduotj,tobulinti gimnazijos valdyma®, nes néra numatyta jokios
tobulinimo veiklos su pamatuojamomis rodikliy reikSmémis.

Pasitaiké ataskaity su numatytais konkreciais rezultaty vertinimo rodikliais, taciau jie irgi prastai deréjo su
pacia planuota uzduotimi:

susijusiy su ugdymo
kokybe, nuostatas.

l\iletmes Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai HUL re.zul.tattal T4
uzduotys rodikliai
3.3. Uztikrinti | Jgyvendinti Lietuvos | 1. Mokyklos internetiniame puslapy- | Gimnazijos svetainé
Svietimo pa- | Respublikos Svietimo | je paskelbti mokyklos pazangos rodi-
slaugy koky- | jstatymo 37 straipsnio | kliai.
be. ir kity straipsniy, | 2. Jsivertinta mokyklos veikla ir rezul- | Gimnazijos svetainé

tatai paskelbti mokyklos internetinia-
me puslapyje.

3. Atliktas 2, 4, 6 ir 8 klasiy nacionali-
nis mokiniy pasiekimy patikrinimas.
4. Mokyklos mokytojy taryboje ap-
svarstytos nacionalinio mokiniy pa-
siekimy patikrinimo ataskaitos.

5. Parengtas priemoniy planas dél
mokyklos i3orinio vertinimo reko-
mendacijy jgyvendinimo ir jis jgy-
vendinamas.

6. Sumazintas pamoky praleidinéji-
mas 5 procentais.

7.Tévy prasymu, pradéta vykdyti ne-
formaliojo ugdymo programa,Sokis”.

Jvykdyta, dalyvavo 70
mokiniy.

Mokytojy tarybos pro-
tokolas

Direktoriaus jsakymas

Pamoky praleidingjimas
sumazéjo 5,1 proc.
Direktoriaus jsakymas

(IS 126 ataskaitos)

Uzduotis, keliama siekiant uztikrinti Svietimo paslaugy kokybe, reikalinga tokiy rodikliy, kurie aiskiai paro-
dyty kokybés bukle. Ta¢iau bendruomenés informavimo faktai, kokybés matavimo priemoniy vykdymas,
svarstymas, planavimas negali bati tinkamais rodikliais. Tokios uzduoties sékmei pamatuoti reikalingi ko-
kybés augima apibréziantys rodikliai. 13 pateikty rodikliy vien tik pamoky praleidimo sumazinimas gali,
nors ir netiesiogiai, pretenduoti j tinkamai suformuluota rodiklj.




Tinkamai formuluojami rezultaty matavimo rodikliai, dermé tarp uzdaviniy, rodikliy ir rezultaty gali atro-

dyti taip:
Uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
rezultatai rodikliai
1.4. Gerinti [ 1. AukStesni mo-| 1. Ne maziau kaip 96 proc. | 1. Mokymasi gimnazijoje tesia 98 proc.
ugdymo(si) | kiniy mokymosi | baigusiyjy 8 klase tesia | baigusiyjy 8 klase.
kokybe. pasiekimai. mokymasi gimnazijoje.

2. Vykdoma indi-
vidualios mokiniy
pazangos stebeé-
sena.

2. Parengtas mokinio indivi-
dualios paZangos stebése-
nos tvarkos aprasas.

3. Gerai ir labai gerai besi-
mokanciy mokiniy skaicius
sieks 50 proc.

2. Mokiniy individualios pazangos
stebésenos aprasas tobulintas, priimti
vieningi sprendimai dél mokinio in-
dividualios pazangos stebésenos 1-8
klasése. Individuali pazanga analizuo-
jama su mokiniais ir tévais kartg per
trimestra. Dalyky mokytojai asmenine
pazanga aptaria karta per trimestrg
arba baigus atitinkama dalyko skyriy.
Asmeniné pazanga aptariama vyk-
dant vidine prieziura.

3. 2017-2018 mokslo metus baigé
51,43 proc. gerai ir labai gerai besimo-
kanc¢iy mokiniy, 2018-2019 mokslo
mety | trimestrg baigé 55,82 proc. ge-
rai ir labai gerai besimokanciy moki-
niy.

(IS G21 ataskaitos)




D suprantamos vadovavimo kompetencijos?

Pries jrasant savo veiklos jsivertinima, mokykly vadovams sitloma pazymeéti, kurios kompetencijos, jy ir
mokyklos steigéjy nuomone, turéty bati tobulinamos. Taip pat gali buti nurodoma, kurios srities mokymai
silomi. Tobulintiny kompetencijy skaicius néra aiskiai apibréztas. Ataskaitoje esancioje lenteléje sufor-
muotos dvi eilutés tokiems jraSams. Todél daugumoje ataskaity jrasytos batent dvi tobulintinos kompe-
tencijos. Bata taip pat ataskaity, kuriose jrasyta tik po vieng kompetencija arba nejrasyta né vienos.

Savoka ,kompetencija” yra labai daugiaprasmé. Taciau kalbant apie Svietimo jstaigy vadovy kompeten-
cijas, dideliy neaiskumuy kilti neturéty. Panaikinus privaloma mokykly vadovy atestacijg liko galioti tik
vienas vadovams reikalingy desimties kompetencijy sarasas. Jis yra iSdéstytas Lietuvos Respublikos Svie-
timo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 7 d. jsakyme Nr.V-1194 ,Dél kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy 3vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*®:

4 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy sarasas

Bendrosios kompetencijos: Vadovavimo sric¢iy kompetencijos:

1. asmeninio veiksmingumo 6. strateginio Svietimo jstaigos valdymo

2. strateginio mastymo ir pokyciy valdymo 7.vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

3. mokéjimo mokytis 8. vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

4, vadovavimo Zmonéms 9. Svietimo jstaigos struktaros, procesy, istekliy valdymo
5. bendravimo ir informavimo 10. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo

Apzvelgus visas ataskaitas, rasta 219 jrasy apie norimas patobulinti kompetencijas. Tarp jy 82 jrasai atitinka
kompetencijas, esancias patvirtintame kompetencijy sarase:

5 lentelé. Norimy patobulinti kompetencijy pasiskirstymas ataskaitose

1. asmeninio veiksmingumo 1
2. strateginio mastymo ir pokyciy valdymo 20
3. mokéjimo mokytis 2
4. vadovavimo Zmonéms 8
5. bendravimo ir informavimo 4
6. strateginio Svietimo jstaigos valdymo 6
7.vadovavimo ugdymui ir mokymuisi 16
8. vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui 4
9. Svietimo jstaigos struktaros, procesy, istekliy valdymo 10
10. $vietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo 11

Prie jy dar galima pridéti tris ataskaitas, kuriose iSreikStas poreikis patobulinti visas kompetencijas, nes
pateiktos itin placios formuluotés —,asmenines bendrgsias ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas”.

® Paskutiné Sio jsakymo redakcija patvirtinta Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. V-456.




Gana didelé norimy tobulinti kompetencijy dalis, nors ir neatitinka minétame sarase pateikty formu-

a

luociy, vis tik buvo gana panasi j kg tik iSvardytas. Pavyzdziui, ,darbuotojy ugdymas”, ,darbuotojy moty-
vavimas’, ,komandy formavimas ir valdymas’, ,konflikty valdymas”, ,kokybés jsivertinimas”, ,lyderysté ir
bendruomenés telkimas”, ,bendradarbiavimas su tévais” ir pan. Sias kompetencijas galima suprasti kaip
kitais zodziais formuluojamas oficialiame dokumente jvardytas kompetencijas arba kaip sudedamasias

jy dalis — subkompetencijas.

Buvo dar viena grupé jrady, kurie rodé labai smulkius ir gana pragmatiskus poreikius ateities veikloms

7

vykdyti, pavyzdziui: ,projekty rengimas”, ,specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy integravimas®,
,darbas su dokumenty valdymo sistema ,Kontora”, ,teisés akty zinojimas ir jy taikymas praktikoje”, ,i$ uz-
sienio grjzusiy vaiky ugdymo organizavimas” ir pan. Susidaro jspudis, kad Sioje vietoje buvo jrasytos net

ne kompetencijos, o tiesiog norimy mokymy tam tikromis temomis pavadinimai.

Bet ir Siuo atveju ypac keistai skamba net ne vienoje ataskaitoje (pavyzdziui, 044, 050, 051 ataskaitos) su-
formuluotas toks poreikis, kaip ,Kokybés krepselio” projekto vykdymas”. Sunku jsivaizduoti vadova, kuris
neturéty nors menkiausios vizijos, kaip naudoti finansinius isteklius siekiant mokiniy geresniy mokymosi
pasiekimy. Be to, net susidaro jspuadis, kad j papildomus isteklius Zidrima kaip j galimybe vykdyti tam tikrg
iSskirtinai projektine (suprask — papildoma, neturincia sasajy su kasdieniu gyvenimu) veikla. Tokiy minciy
gal nekilty, jei tarp kitiems metams planuotiny uzduociy nerastume jrasy apie lésy jsisavinima”:

Uzduotis Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
9.1. Jgyvendinti kokybés krepse- | Tikslingai jsisavinti lé3as. Parengtas priemoniy planas iki
lio metodika, gerinant ugdymo rugpjucio 31 d.

proceso kokybe.

(1 074 ataskaitos)

Arba:
Uzduotis Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
9.2. Uztikrinti ugdymo proceso | |gyvendinant KK metodika, tiks- | Parengti nauji dokumentai, jgy-
kokybe, jgyvendinant kokybés | lingai jsisavintilésas. vendinamos priemonés:
krepSelio (KK) metodika. - KK veiklos tobulinimo planas;

- parengti naujus mokyklos vi-
daus dokumentus.

(IS 077 ataskaitos)

Kai ,tikslingas €8y jsisavinimas” tampa siektinu rezultatu, tada gali kilti abejoniy dél ,Kokybés krepselio”
projekto veiksmingumo ir rezultatyvumo Siose mokyklose.




mos uzduotys kitiems metams?

Pagrindiné tendencija, kuri matoma i$ visy isanalizuoty ataskaity, yra daug abstraktesnis, labiau apiben-
drinantis, suteikiantis maziau galimybiy pamatuoti rezultata uzduociy kitiems metams planavimas. Kaip
kity mety pabaigoje bus jmanoma iSmatuoti uzduoties atlikimo laipsnj, jei rodikliai yra pernelyg aptakus,
neturintys kiekybiniy parametry? Pavyzdziui:

Stebima ir aptariama mokiniy individuali pazanga. Mokiniai gauna reikiama pedagogine ir psicholo-
gine pagalba.

(IS 054 ataskaitos)

Gauta specialiy tiksliniy lésy. Uz Sias 1ésas jsigyta reikalingy mokymo priemoniy, informaciniy techno-

logijy.

Papildomai skirta valandy konsultacijoms 5-8 klasése. Konsultacijy tvarkarastis pritaikytas mokiniy po-

reikiams.

Dalis léSy panaudota netradiciniy pamoky organizavimui uz mokyklos riby (muziejuose, istorinése vie-

tovése ir kt.).

(IS 128 ataskaitos)

Matyti, kad kai kuriose ataskaitose vél pamirstamas rysys tarp uzduoties, siektino rezultato ir vertinimo
rodikliy — kartojamos tos pacios jau padarytos klaidos:

be, nuostatas.

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
Gerinti Jgyvendinti Lietuvos Respu- | 1. Mokyklos internetiniame puslapyje paskelbti mokyklos
mokiniy blikos Svietimo jstatymo 37 | pazangos rodikliai.
ugdymosi | straipsnio ir kity straipsniy, | 2 |sivertinta mokyklos veikla ir rezultatai paskelbti moky-
pasiekimus. | susijusiy su ugdymo koky- | k|os internetiniame puslapyje.

3. Pedagogy tarybos posédyje apsvarstyta, kaip mokiniy
ugdymosi pasiekimai susije su pedagogy kvalifikacinémis
kategorijomis.

Sudaryti salygas gimnazijos
komandai dalyvauti projek-
te,Lyderiy laikas 3".

1. ]gyvendinti projekto ,Lyderiy laikas 3“ numatytus poky-
¢io etapus (pagal komandos sudaryta plang).

2. Dalyvauti neformaliojo Svietimo lyderystés programoje.

Dalyvauti projekte ,Koky-
bés krepselis”.

Pradeti jgyvendinti projekto ,Kokybés krepselis” nuostatas.

(IS 126 ataskaitos)

Nei informacijos viesinimas, nei rysiy tarp mokiniy pasiekimy ir mokytojy kvalifikacijos dermés paieskos,
nei dalyvavimo projektuose faktai niekaip nejpareigoja siekti geresniy mokiniy pasiekimy, nes Siais rodi-
kliais jie tiesiog nematuojami.




Sunku bus pamatuoti ir tokius, atrodyty, gana lengvai pamatuojamus dalykus:

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

1.4. Tobulinti gimnazi-
jos edukacines aplin-
kas.

gas

Sudaryti Siuolaikinius reikalavimus atitin-
kancias motyvuojancias ugdymo(si) saly-

Jvykdytos priemonés, tobulinant
gimnazijos edukacines aplinkas.

(I G20 ataskaitos)

Kokiais rodikliais bus matuojamas salygy sudarymas, kurios priemoneés bus vykdomos siekiant rezultato,

lieka neaisku.

Be abejo, nemazai mokykly vadovy 2019 mety veiklg planavo jau ketindami dalyvauti,Kokybés krep3elio”
projekte. Praktiskai nerasta pavyzdziy, liudijanciy apie tai, kokiomis konkreciai priemonémis bus siekiama
kokybés gerinimo. Ta¢iau formuluojant siekinius, taip pat matomi skirtumai. Galima palyginti du planuo-
jamus projekto jgyvendinimo rezultaty matavimo rodiklius:

Silpna geros mokyklos pozymiy raiska turinti
mokykla

Stipria geros mokyklos pozymiy raiska turinti
mokykla

1. Pasirasyta sutartis su UPC dél projekto jgyvendi-
nimo.

2. Parengtas veiklos tobulinimo planas.
3. Pagerintos ugdymosi salygos.

(IS 094 ataskaitos)

1. Sudaryta sutartis su UPC.
2. Skirtos lé3os panaudojamos pagal paskirt;.
3. Mokiniy pazangumas ne mazesnis nei 99 %.

4. Bendras valstybiniy egzaminy jvertinimy balas
aukstesnis uz Lietuvos pasiekimy vidurkj.

(IS GO1 ataskaitos)

I8 3iy pavyzdziy matyti akivaizdus skirtumas - vienu atveju galvojama tik apie abstrakty salygy gerinima,
kitu — orientuojamasi j rezultatus ir nustatoma mokiniy pasiekimy kartelé.




ertinama mokyklos vadovy metiné veikla?

Visy analizuoty ataskaity vadovy vertinamoji dalis atrodé labai graziai. Jverciy ,patenkinamai®, o juo la-
biau —,nepatenkinamai” visai néra. Stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly vadovy vei-
klos vertinimo vidurkis beveik siekia jvertj ,labai gerai”, silpng geros mokyklos pozymiy raiska turinciy
mokykly vadovy veiklos vertinime jvertis labai gerai” pusantro karto daznesnis nei jvertis,gerai” Galima
daryti iSvada, kad mokykly steigéjai yra patenkinti mokykly vadovy darbu.

Kita vertus, nuo 2011 mety vykstanciy pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus kompetencijy centralizuo-
tame vertinime dalyvauja ir realig vadovavimo mokykloms patirtj turintys asmenys. Ypac $i vertinamy
asmeny dalis tarp visy vertinamuyjy iSaugo 2019 metais, kai pereita prie naujos mokykly vadovy skyrimo
tvarkos. Sios kategorijos kandidaty kompetencijy vertinimo rezultatyvumas yra auks¢iausias, t. y. aukstes-
nis nei direktoriy pavaduotojy, vadovavimo kitokiy nei Svietimo jstaigoms patirtj turinciy, o ypac - jokios
vadovavimo patirties neturin¢iy kandidaty. Bet jis taip pat néra geras - tik 40-Ciai proc. realig mokykly
vadovy patirtj turin¢iy asmeny pavyksta savo kompetencijas jsivertinti be jverciy,nepatenkinamai*.

Akivaizdzius centralizuoto vertinimo nacionaliniu lygmeniu ir vertinimo vietos lygmeniu skirtumus paais-
kinti galima jvairiai. Be abejo, viena labai gery ir gery vertinimy vyravimo priezastis yra aiski — noras islai-
kyti dirbancius vadovus, nes palyginti menkas darbo uzmokestis, menkos garantijos dél perspektyvy ne-
prideda patrauklumo Sioms pareigoms. Atlyginimo padidinimas priklauso ir nuo atlyginimo kintamosios
dalies aukstesnio koeficiento nustatymo. O Sis jmanomas tik tais atvejais, kai vertinama gerai ir labai gerai.

Galima manyti, kad geras vadovy metinés veiklos vertinimas taip pat kyla ir dél skirtingos,gero vadovo”
sampratos. Kompetencijy vertinimo metu vadovai vertinami kaip besimokancios bendruomenés lyderiai,
o mokykly bendruomenés ir steigéjai juos vertina kaip esamos tvarkos palaikytojus, garantus.

Be to, skiriasi ir vertinimo objektas. Centralizuotas kompetencijy vertinimas apima ne tiek konkrecios pa-
tirties vertinima, kiek gebéjima remtis ta patirtimi, atskleidziant asmeninj pasirengima vadovauti. Tuo tar-
pu metiné veikla vertinama pagal konkreciy praktiniy darby rezultatyvuma.

Nepaisant $iy skirtumy, kartais galutiniai vadovy metinés veiklos vertinimai yra pernelyg subjektyvus ir
sunkiai paaiskinami. Vienoje ataskaitoje aprasyti vadovo atlikti 3 planiniai ir 4 neplanuoti darbai.

Planiniai darbai:
1. Dviejy kabinety modernizavimas, nuperkant reikalingg IKT jranga.
2. Dirbtinio apsvietimo buklés pagerinimas, pakeiciant sviestuvus penkiolikoje klasiy.

3. Mokinio asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo, matavimo plétojimas, sudarant mokiniams gali-
mybe pildyti asmeninés pazangos lapus.




Neplaninés uzduotys ir jy jsivaizduojamas poveikis Svietimo jstaigos veiklai atrodo taip:

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Prisidéti prie ES ir X rajono savivaldybés projek- | Modernizuotas ir Sventiskai atidarytas,Y” pagrindi-
to,Y miesto atnaujinimas” praktinio koordinavimo | nés mokyklos stadionas.
ir aktualiy renginiy organizavimo.

3.2. Suremontuotas mokyklos valgyklos stogas. Suremontuotas mokyklos valgyklos stogas.

3.3. Suremontuotas mokyklos priestato cokolis. Suremontuotas mokyklos priestato cokolis.

3.4. Apgenéti medziai (stadiono perimetru) taip | Apgenéti medziai (stadiono perimetru) taip prisi-
prisidedant prie stadiono modernizacijos darby. | dedant prie stadiono modernizacijos darbuy.

(IS 024 ataskaitos)

Trimis i$ keturiy atvejy skirtumo tarp uzduoties / veiklos ir jos rezultato poveikio Svietimo jstaigos vei-
klai tiesiog néra. Suremontuotos atskiros mokyklos pastato dalys ar sutvarkyta jos teritorija, be abejo,
gali turéti tam tikra poveikj jstaigos veiklai, bet pacios Sios veiklos tikrai nereiskia poveikio. Be to, medziy
genéjimas aplink stadiong yra ne kas kita, kaip jau paminétos stadiono modernizacijos dalis. Nejvykdyty
uzduociy pagal $ig ataskaitg nebuvo.

Matydamas planuoty ir neplanuoty jvykdyty uzduociy svorj, svarba, mokyklos vadovas pasisiulé bati ver-
tinamas ,gerai”. Tokiam vertinimui pritaré ir mokyklos tarybos pirmininkas. Ta¢iau savivaldybés meras jzvel-
geé reikSmingai virSyta veikla pagal sutartus rodiklius ir galutinis vertinimas buvo pakeltas j,labai gerai*.

Kitas sunkiai paaiskinamas vertinimas ,labai gerai” suteiktas uz veikla, kurig ypac gerai atskleidZia skaiciai:

Atlikty planuoty darby - 2 (mokytojy etatinio apmokéjimo jgyvendinimas ir mokiniy dalyvavimas ren-
giniuose uz mokyklos, jy organizavimas mokykloje).
Neatlikty planuoty darby - 2.

Atlikta neplanuoty darby - 6 (i$ kuriy du - savivaldybés lygmens konferencijy organizavimas, du — jsi-
traukimas j kity organizuojamus projektus, vienas — sutvarkyta mokyklos aplinka, vienas — organizuotas
visos dienos mokyklos grupiy darbas).

(IS 110 ataskaitos)

Nepaisant neatlikty darby ar ty menky planuoty darby, savininko teises jgyvendinanti institucija aiskiai

maté sutarty rodikliy virsijima ir skyré vertinima ,labai gerai”.

*EX*X

Pabaigoje norétysi pabrézti dar kelias problemas, nesusijusias su paciy ataskaity kokybe.

Mokykly vadovo metinés veiklos ataskaity viesinimo faktas

Viena i$ Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos vertinimo kokybés uztikrinimo priemoniy yra paciy vei-
klos ataskaity ir vertinimy viesas skelbimas. Dar daugiau, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
kovo 27 d. jsakyme Nr. V-279 nurodyta, kad ,35. Svietimo jstaigos ir $vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos ar institucijos, jgyvendinancios valstybés ar savivaldybés dalininko
teises ir pareigas, interneto svetainése Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos ataskaitos ir jy vertinimai
privalo bati prieinami ne maziau kaip 6 metus”.




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

Tik kai kuriy savivaldybiy svetainése galima rasti Sias ataskaitas ar bent nuorodas | jas. Pavyzdziui, labai
tvarkingai ataskaity viesinimas yra sutvarkytas Vilniaus m. savivaldybés interneto svetainéje®. Bet veltui
baty ieskoma, pavyzdziui, Sakiy rajono savivaldybés dvietimo jstaigy vadovy ataskaity.

Mokykly vadovo metinés veiklos ataskaity sudarymo laikas

LR Svietimo ir mokslo ministro buvo nustatyta, kad ,valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (isskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy 2018
mety uzduotys nustatomos iki 2018 mety balandzio 17 dienos”. Daugumos Svietimo jstaigy vadovy atas-
kaity tarp pagrindiniy 2018 mety uzduociy, uz kurias atsiskaitoma, viena buvo formuluojama taip: ,|diegti
nauja mokytojy etatinio apmokéjimo tvarka” ar pan. Reikia prisiminti, kad mokytojy etatinio darbo apmo-
kéjimo startui LR Vyriausybé pritaré tik 2018 mety geguzés 2 d., o LR Seimas patvirtino tik birzelio 29 d.
Be abejo, jgyvendinant 3ig reforma mokykly vadovams reikéjo skirti daug energijos ir darbo laiko. Tac¢iau
teoriskai su mokytojy etatiniu apmokéjimu susijusi mokykly vadovy veikla ataskaitose galéjo buti jrasyta
tik kaip i$ anksto neplanuotas atliktas darbas.

Kodél ir toliau verta analizuoti Svietimo jstaigy vadovy metinés veiklos ataskaitas?

Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos ataskaita leidZia daryti netiesiogines i$vadas apie:

1) paties vadovo indélj j Svietimo jstaigos strateginiuose ar metiniuose veiklos planuose apibrézty siekiy
jgyvendinima;

2) Svietimo jstaigy vadovy ir juos vertinanciy savivaldybiy administracijy atstovy kompetencija analizuoti
duomenis, nustatyti priezasties ir pasekmés rysius ir jy pagrindu priimti sprendimus.

6 https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/svietimas/bendrojo-ugdymo-skyriui-pavaldziu-istaigu-direktoriu-
veiklos-vertinimo-ataskaitos/.




Rekomendacijos

1. Ataskaitos skyriuje ,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas” rekomenduojama pa-
teikti analize, o ne bendra $vietimo jstaigoje vykdyty veikly ataskaita. Analizéje reikéty koncentruotis |
numatyty rezultaty aprasyma, o ne j Svietimo jstaigos konteksto, indélio ir vykstanciy procesy aprasyma.
Sidloma duomenis Siam ataskaitos skyriui pateikti pagal tokia schema:

- strateginio plano pagrindiniy tiksly pristatymas;

- su strateginio plano pagrindiniais tikslais susijusiy metiniy veiklos tiksly ir uzdaviniy pristatymas;

- priemoniy, kuriy imtasi siekiant jgyvendinti strateginius, metinius tikslus ir uzdavinius, iSvardijimas;

- rezultaty pristatymas: a) nurodant strateginiame ar metiniame veiklos plane nurodytus konkrecius sie-
kius ir parodant pasiekta rezultata; b) jsivertinant plany jgyvendinimo sékmes arba nesékmes.

2. Tariantis del uzduotiy skaiciaus, siekti, kad jy vykdymo rezultatai bty bent jau vienardsiai. Tokiu atveju
darytysi aiskesnis vertinimas, nes sunku aiskiai ir tiksliai jvertinti vienos uzduoties atlikima, kai dalis jos
rezultaty pasiekta, o dalis - ne. Planuojant taip pat deréty vengti uzduociy, kuriy formuluotés rodo:

a) asmeninj paties mokyklos vadovo tobuléjima jam dalyvaujant kvalifikacijos kélimo programose;

b) kasdiene, rutinine mokyklos vadovo veikla, funkcijy atlikima, sunkiai pamatuojama kiekybiniais rodi-
kliais;

¢) atlygj uz jgyvendintas veiklas, o ne pacios veiklos rezultatus.

3. Tariantis dél numatomy uzduociy pobudzio, svarbu nepamirsti, kad pagrindiné mokyklos funkcija yra
mokiniy ugdymas(is). Todél reikéty siekti, kad bent viena i$ metiniy vadovo uzduociy bty tiesiogiai susi-
jusi su ugdymo rezultatais, o ne su kontekstu, indéliu ar procesu.

4. Numatant metiniy veikly vertinimo galimybes, svarbu atkreipti démesj j sgsaja tarp uzduoties, rezultato
ir rodiklio:

e uzduotis — kas bus daroma, t. y. per nustatytg laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti planavimo do-
kumente nustatyto tikslo jgyvendinima;

e rezultatas — kas pasikeicia atlikus kokj nors veiksma, t. y. planuotai vykdytos veiklos padarinys;

o rodiklis — kaip bus matuojamas pokytis, t. y. kiekybiniai ar kokybiniai duomenys, suteikiantys informa-
cijos apie uzduoties jgyvendinima, rezultato gavima.

Pries formuluojant rezultatg, sitlytina atsakyti j klausimus apie veiklos rezultatus:

o Ar svarbi kokybé? Kokybés rodikliai galéty bati:,,padidéjo”, ,pakilo’, ,sumazéjo”, ,isnyko” ir kt.

Ar svarbus kiekis? Kiekio rodiklis parodo, kiek suteikta paslaugy ar sukurta produkty ir kt.

Ar svarbas laiko terminai? Laiko rodiklis parodo, kaip greitai, kada, iki kurios datos ir kt.

4

Ar svarbi ekonomija? Kasty rodikliai galéty bati: ,sutrumpéjes laikas’, ,sumazéjusios iSlaidos” ir kt.

Yra ir tam tikri reikalavimai veiklos rezultaty vertinimo rodikliams:

o jie turéty bati aiskiai suformuluoti ir suprantami. Susitariancios pusés juos turéty vienodai suprasti;

e padéty jvertinti, kokiu lygmeniu pasiektas uzduoties rezultatas, t. y. rodyty jdéta indélj (pasiekima):
parengé ir laiku pateiké, o ne atspindéty patj veiklos procesa: rengé, vykdé ir t. t.;




Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos

o rodikliy reikSmés turéty bati pamatuojamos ir apskai¢iuojamos, validzios ir patikimos, taip pat ir nesu-
détingai patikrinamos, t. y. tikrinant reikSmes nereikéty papildomy sanaudy;

e jie privaléty bati pakankamai ambicingi ir kartu turéty atspindéti rezultata, kurio pasiekima vertinama-
sis gali tiesiogiai veikti.

Be to, uzduotis, rodiklius ir rezultatus batina formuluoti taip, kad aiskiai matytysi paties vadovo indélis -
inicijavimas, vadovavimas, reikalingy procesy aprtpinimas ir pan.

5. Deklaruojant pageidautinas tobulinti kompetencijas, reikéty remtis jau nusistovéjusia bendryjy ir vado-
vavimo kompetencijy samprata, kuria vadovaujamasi organizuojant vadovy atranka.

6. Neuzmirsti, kad uzduociy nustatymas yra dvipusis procesas. Vertinamasis ir vertintojas susitaria, kokie
bendrieji rodikliai (kokybés, kiekio, laiko ar kasty efektyvumo) svarbis apibréziant siekiama veiklos rezul-
tata. Nustatoma, kaip galéty bati iSmatuojama kokybé, kiekis, laikas ar kasty efektyvumas (skaicius arba
procentas, kurie leisty jvertinti pokycius).
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Priedai

1 priedas

Svietimo jstatymo 59 straipsnis.
Svietimo jstaigos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai

5. Svietimo jstaigos vadovas:

1) vadovauja Svietimo jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, Svietimo programy rengimui, juos
tvirtina, vadovauja jy vykdymui;

2) nustatyta tvarka skiria ir atleidZia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius asmenis ir aptarnaujan-
tj personalg, tvirtina jy pareigybiy aprasymus;

3) atsako uz Sio jstatymo 26 straipsnyje nurodytos informacijos skelbimgq, demokratinj svietimo jstaigos val-
dymg, uztikrina bendradarbiavimu grjstus santykius, mokytojo etikos normy laikymaqsi, skaidriai priimamus
sprendimus, bendruomenés nariy informavimg, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobu-
léjimgq, sveikq, saugiq, uzkertanciq keliq bet kokioms smurto, prievartos apraiskoms ir Zalingiems jpro¢iams
aplinkg;

4) analizuoja Svietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bakle ir atsako uz Svietimo jstaigos veiklos rezultatus;
5) atlieka kitas funkcijas, nustatytas mokyklos jstatuose ir Svietimo jstaigos vadovo pareigybés aprasyme;

6) kartu su mokyklos taryba sprendZia, ar leisti ant mokyklos pastaty ar mokyklos teritorijoje statyti judriojo
(mobiliojo) rysio stotis jstatymy nustatyta tvarka;

7) uZ mokinio elgesio normy pazeidimq gali skirti mokiniui drausmines aukléjamojo poveikio priemones, nu-
matytas Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme.




2 priedas

X mokyklos direktoriaus funkcijos

1.1. Inicijuoja gimnazijos strateginio plano, metinés veiklos plano, ugdymo plano rengimgq, juos tvirtina, vado-
vauja jy vykdymui.

1.2. Vadovauja rekomendacijy dél smurto prevencijos gimnazijoje priemoniy jgyvendinimui, jas tvirtina, va-
dovauja jy vykdymui.

1.3. Atsako uz demokratinj Svietimo jstaigos valdymaq, uZtikrina bendradarbiavimu grjstus santykius, mokytojo
etikos normy laikymagsi, skaidriai priimamus sprendimus, bendruomenés nariy informavimgq.

1.4. Uztikrina sveikq, saugiq, uzkertanciq keliq bet kokioms smurto, prievartos apraiskoms ir Zalingiems jpro-
ciams aplinkgq.

1.5. Nustatyta tvarka skiria ir atleidZia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius asmenis ir aptarnau-
jantj personalg, tvirtina jy pareigybiy aprasymus.

1.6. Uztikrina pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobuléjimgq, vertina mokytojy ir kity darbuo-
tojy veiklg, kartu priima sprendimus dél darbo kokybés gerinimo.

1.7. Rupinasi mokytojy ir kity darbuotojy darbo sqlygomis, organizuoja trukstamy mokytojy paieskq.

1.8. Kartu su mokyklos taryba sprendzia gimnazijai svarbius palankios ugdymui aplinkos kdrimo klausimus.

1.9. Uztikrina, kad apie gimnazijoje vykdomas formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, jy pasirinkimo
galimybes, priemimo sqlygas, mokytojy kvalifikacijq, svarbiausius gimnazijos iSorinio vertinimo rezultatus,
gimnazijos bendruomeneés tradicijas ir pasiekimus baty skelbiama vieSai gimnazijos tinklalapyje.

1.10. Analizuoja gimnazijos veiklos ir istekliy bukle, inicijuoja gimnazijos vidaus audito, kity tyrimy organiza-
vimgq. UZtikrina, kad gauti duomenys buty panaudoti gimnazijos veiklos tobulinimui.

1.11. Atsako uz Svietimo jstaigos finansine veiklg, svarsto ir priima sprendimus, susijusius su svietimo jstaigos
lesy (jskaitant lésas, skirtas Svietimo jstaigos darbuotojy darbo uzmokesciui), turto naudojimu ir disponavimq
juo.

1.12. Kartu su savivaldos institucijomis vykdo reguliariq turto ir Iésy naudojimo bei tausojimo prieZiurq, rengia
finansinés veiklos ataskaitas, teikia jas gimnazijos bendruomenei.

1.13. [gyvendina lygiy galimybiy ir mokiniy bei darbuotojy saugumo (jskaitant duomeny apsaugq) sistemq.

1.14. Imasi priemoniy, kad laiku baty suteikta pagalba mokiniui, kurio atZvilgiu buvo taikytas smurtas, prie-
varta, seksualinio ar kitokio pobudZio iSnaudojimas, ir apie tai informuoja suinteresuotas institucijas, tévus
(globéjus).

1.15. Uz mokinio elgesio normy pazeidimgq gali skirti mokiniui drausmines aukléjamojo poveikio priemones,
numatytas Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme.

1.16. Vaiko minimalios ir vidutinés priezZidros jstatymo nustatyta tvarka kreipiasi j savivaldybés administracijos
direktoriy dél minimalios ir vidutinés priezitiros priemoniy vaikui skyrimo.

1.17. Kiekvienais metais teikia gimnazijos bendruomenei ir tarybai svarstyti bei viesai paskelbia savo mety
veiklos ataskaitq.
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3 priedas

Y mokyklos direktoriaus funkcijos:

1. organizuoja mokyklos darbq, kad baty jgyvendinami mokyklos tikslai ir atliekamos nustatytos funkcijos;

2. uztikrina, kad buty laikomasi jstatymy, kity teisés akty ir mokyklos nuostaty;

3. vadovauja mokyklos strateginio ir metiniy veiklos plany, svietimo programy rengimui, jas tvirtina, vadovau-
jajy vykdymui;

4. tvirtina mokyklos struktdrq teisés akty nustatyta tvarka;

5. nustato mokyklos struktariniy padaliniy tikslus, uZdavinius, funkcijas, pavaduotojy, struktariniy padaliniy
vadovy veiklos sritis;

6. teisés akty nustatyta tvarka skiria ir atleidzia jstaigos darbuotojus, tvirtina jy pareigybiy aprasymus, parei-
gybiy sgrasq, nevirsydamas nustatyto didziausio leistino pareigybiy skaiciaus, atlieka kitas su darbo santykiais
susijusias funkcijas teisés akty nustatyta tvarka;

7. priima mokinius savivaldybés tarybos nustatyta tvarka ir sudaro mokymo sutartis;

8. suderines su mokyklos taryba tvirtina mokyklos darbo tvarkos taisykles, kuriose nustato mokiniy ir darbuo-
tojy teises, pareigas, atsakomybe, bendruomenés nariy elgesio ir etikos normas;

9. organizuoja ir vykdo mokiniy pasiekimy tyrimus, prireikus patikrinimus, brandos egzaminus Lietuvos Respu-
blikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

10. analizuoja mokyklos veiklos ir valdymo istekliy bukle, uztikrina jy optimaly valdymq ir naudojimg;

11. organizuoja mokyklos veiklos jsivertinimg, isorinj vertinimg;

12. leidzia jsakymus, kontroliuoja jy vykdymg;

13. sudaro teisés akty nustatytas komisijas, darbo grupes;

14. organizuoja pedagoginiy darbuotojy metodine veiklq, atestacijq Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro nustatyta tvarka;

15. sudaro mokyklos vardu sutartis;

16. organizuoja mokyklos dokumenty saugojimgq ir valdymg;

17. valdo, naudoja mokyklos turtg, lésas ir jomis disponuoja teisés akty nustatyta tvarka, vadovaudamasis
visuomenés naudos, efektyvumo, racionalumo, viesosios teisés principais;

18. inicijuoja mokyklos savivaldos institucijy sudarymq ir skatina jy veiklg;

19. kartu su mokyklos taryba sprendZia, ar leisti ant mokyklos pastaty ar mokyklos teritorijoje statyti judriojo
(mobiliojo) rysio stotis teisés akty nustatyta tvarka;

20. bendradarbiauja su mokiniy tévais (kitais teisétais jy atstovais), svietimo pagalbos, teritorinémis policijos,
socialiniy paslaugy, sveikatos jstaigomis, vaiko teisiy apsaugos ir kitomis institucijomis, dirbanciomis vaiko
teisiy apsaugos srityje;

21. atstovauja mokyklai kitose institucijose;

22. vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas, kitus savivaldybés tarybos, savivaldybés administracijos direk-
toriaus bei Svietimo skyriaus vedéjo pavedimus pagal priskirtqg kompetencijq.




4 priedas

Z mokyklos direktoriaus funkcijos:

1. tvirtina mokyklos vidaus struktdrg, nevirSydamas nustatyto didZiausio leistino pareigybiy skaiciaus,
mokyklos darbuotojy pareigybiy sqrasq;

2. vadovauja mokyklos strateginio plano ir metinio veiklos plano, jos ugdymo programy rengimui, jas tvirtina,
vadovauja jy vykdymui;

3. nustato mokyklos struktariniy padaliniy tikslus, uZdavinius, funkcijas, struktdriniy padaliniy vadovy veiklos
sritis, skiria ir atleidZia mokytojus, mokyklos direktoriaus pavaduotojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius
asmenis bei aptarnaujantj personalg, vadovaudamasis Darbo kodekso, Vyriausybés nutarimy ir mokyklos vi-
daus darbo tvarkos taisykliy nuostatomis, skiria paskatinimus ir nuobaudas. Mokyklos direktorius turi teise j
vieno is darbuotojy pareigybés aprasymaq jrasyti nuostatq, kad jis laikinai eina mokyklos direktoriaus pareigas,
kai darbe néra mokyklos direktoriaus (nedarbingumo, atostogy ir komandiruotés metu);

4. kartu su bendruomene numato mokyklos veiklos kryptis, rengia veiklos programq, mokyklos nuostatus ir
teikia aprobuoti mokyklos tarybai;

5. uztikrina bendradarbiavimu pagrjstus santykius, mokytojo etikos normy laikymgqsi, priimamus sprendimus,
bendruomenés nariy informavimgq, personalo profesinj tobuléjimgq, sveikq, saugiq, uZkertanciq keliq bet ko-
kioms smurto, prievartos apraiskoms bei Zalingiems jpro¢iams aplinkq;

6. analizuoja mokyklos veiklos ir valdymo istekliy bakle, inicijuoja mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo vyk-
dymagq ir atsako uz mokyklos veiklos rezultatus;

7. atlieka savivaldybés tarybos priskirtas funkcijas, jtrauktas j mokyklos nuostatus ir pareigybés aprasymq;

8. aiskina mokyklos bendruomenés nariams valstybine bei savivaldybés svietimo politikq, numato visuomenés
poreikius atitinkancius mokyklos veiklos tikslus, inicijuoja ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiklos programy rengimg,
organizuoja jy vykdymg;

9. paskirsto vadybos funkcijas mokyklos direktoriaus pavaduotojams, sudaro galimybes jiems savarankiskai
dirbti, jpareigoja periodiskai atsiskaityti uz nuveiktus darbus;

10. suderines su mokyklos taryba, tvirtina mokyklos darbo tvarkos taisykles;

11. kartu su Vaiko geroveés komisija rapinasi, kad kuo anksciau baty aptikti pavojai, susije su vaiko saugumu,
saugios aplinkos kdrimu jstaigoje, sprendzia konkretaus vaiko problemas, pritaiko jam ugdymaq ir Svietimo pa-
galbg;

12. rdpinasi mokyklos intelektiniais, materialiniais ir finansiniais istekliais, racionaliu jy panaudojimu, darby
sauga;

13. ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais organizuoja mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty, kuriy veikla susijusi su nagrinéjamu klausimu, pasitarimus;

14. sudaro mokyklos vardu sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

15. organizuoja mokyklos dokumenty saugojimgq ir valdymaq teisés akty nustatyta tvarka;

16. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja mokyklos turtg, Iésas ir jais disponuoja; rapinasi intelektiniais,
materialiniais, finansiniais, informaciniais istekliais;

17. bendradarbiauja su vaiky tévais (globéjais, rapintojais), pagalbq mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikian-
Ciomis jstaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugy, sveikatos jstaigomis, vaiko teisiy apsaugos tar-
nybomis ir kitomis vaiko teisiy apsaugos institucijomis;

18. konsultuoja mokyklos darbuotojus teisés akty, ugdymo programy jgyvendinimo, vadybos, svietimo jstai-
gos jsivertinimo, veiklos tobulinimo programy rengimo, jy jgyvendinimo ir kitais klausimais;

19. vertina mokyklos darbuotojy ir mokytojy praktine veiklq Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo ir atesta-
vimo nuostaty nustatyta tvarka;
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20. vadovauja mokyklos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisijai;
21. tiria mokyklos bendruomenés nariy prasymus ir skundus jstaigos veiklos klausimais, kaupia informacijq
apie mokyklos bakle ir pokycius, rengia Svietimo buklés ataskaitas, teikia jas savivaldybés administracijai;

22. rapinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro jiems sqlygas tobulinti
kvalifikacijqg, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybe atestuotis ir organizuoja jy ates-
tacijq svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

23 priima mokinius j mokyklq savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro mokymo sutartis, nustato moki-
niy teises, pareigas ir atsakomybe, palaiko rysius su mokiniy tévais (globéjais, rapintojais), pagalbq mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikianciomis jstaigomis ir kitomis (socialiniy paslaugy, sveikatos priezZidros, policijos,
vaiko teisiy apsaugos ir pan.) institucijomis, visuomene, mokyklos reméjais, kuria ugdymui palankiq sociokul-
tarine aplinkg;

24. organizuoja mokyklos ugdymo procesgq, vykdo Svietimo stebésenq ir Svietimo prieZitrq (stebi, analizuoja,
vertina mokyklos veiklg, ugdymo rezultatus), uZtikrina tinkamgq Svietimo kokybe ir vaiky sveikatos saugq pagal
Lietuvos higienos normq (jstaigoms, vykdancioms ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programq ir
mokykloms, vykdancioms bendrojo ugdymo programas) reikalavimus;

25. atstovauja mokyklai kitose institucijose;

26. vykdo kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas;

27. garantuoja, kad pagal Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymgq teikiami ataskaity
rinkiniai ir statistinés ataskaitos baty teisingi.
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