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EGIEQS_[T]Qkyg.'OS;/iZUa: [sivertindamos pazangos pozymius, mokyklos dazniausiai i$ryskina rezultaty
OKia i Slandien: sritj. Aptardamos rezultatus pamini jvairius aspektus: laika, per kurj pasiekia-

Kuriuos pazangos mi rezultatai, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma, stebint ir skatinant

aspektus pastebi kiekvieno mokinio pazanga, orientavimasi j akademinius (kognityvinius) pasie-

dabarties mokyklos? kimus, visg mokyklos gyvenima, kur mokinio tgtis grindZziama visuminiu po-

Geros mokyklos link: zluriu.

situacijos analize Mokykly atskaitomybeé ir rezultatyvumas laikomi sékmingomis veiklomis,

Kaip dabarties mokyklos per kurle?s atsiskleidzia mok|n|vq ‘ugd'yr_no(5|)' pas!eklmt? a.tlt'lktIS val§t)_/bes kfelle%-

atitinka geros mokyklos miems tikslams. Mokyklos dazniausiai analizuoja statistinius mokiniy pasieki-

kriterijus? my duomenis, j mokinio pazanga Zvelgia per rezultata, vertinama pazymiu, nes

tai palyginti yra lengviau. Mokyklose dar stinga nuodugnesnio kiekvieno moki-
nio isgaliy pazinimo, diferencijuoto ugdymo, nuoseklaus individualios mokinio
pazangos stebéjimo.

I3orinio vertinimo metu mokykloms daznai rekomenduota mokiniy mokymosi
pazanga sieti su ugdymo(si) organizavimo kaita, personalizuotu mokiniy ugdy-
mu ir visos mokyklos pazanga. Taciau Siy veikly kokybé létai kinta, mokykloms
reikia palaikymo.

Mokyklos (pretendavusios j Geros mokyklos nominacija) skirtingai interpretuo-
ja gerumo samprata: vienoms svarbesni iSoriniai, lengvai mokinio ir pedagogo
elgsenoje pastebimi pozymiai, kitoms — giluminiai mokyklos kulttros aspektai,
démesys mokiniui kaip asmenybei, visy jo galiy ugdymui.
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Geros mokyklos vizija:
kokia ji Siandien?

Kas yra gera mokykla ir kokia ji turéty bati? Ar geros mo-
kyklos samprata turi atliepti besikei¢iancius visuomenés porei-
kius, visuomenés pozidrj j mokyklos tiksla ir paskirtj, Siuolaiki-
niam pilieciui reikalingy gebéjimy ir kompetencijy kaitg, mo-
kymo ir mokymosi proceso transformacija?

Globalizacija, spartus technologijy vystymasis, gausi in-
formacijos sklaida, ekonominiai, kultdriniai, socialiniai poky-
¢iai visuomenéje lemia savita problematika ir skatina mokyk-
las ie3koti veiksmingesniy ugdymo ir mokymosi bady. Sios
paieskos reiskiasi ugdymo paradigmy kaita. |vairios ugdymo
paradigmos (ar jy derinys) leidzia pasirinkti racionalius veik-
los principus. Atrasti racionalesnius veiklos modelius padeda
universalus Siuolaikinés mokyklos raidos orientyras — Geros
mokyklos koncepcija (2015). Jos paskirtis — atskleisti vertingus
ir pageidaujamus mokyklos bruozus, paskatinti mokyklos ben-
druomenés karybiskumga ir ilgalaikes tobulinimo iniciatyvas.
Geros mokyklos samprata turéty ne tik nustatyti siekiamus ge-
ros mokyklos bruozus, bet ir padéti mokyklai spresti kylancius
klausimus, patiriamus sunkumus.

Gera mokykla - pamatinémis humanistinémis verty-
bémis ugdyma grindzianti, prasmeés, atradimy ir visapusisko
asmens ugdymo(si), sékmeés siekianti mokykla, savo veikloje
besivadovaujanti mokyklos bendruomenés susitarimais ir mo-
kymusi.

Geros mokyklos koncepcija, 2015

Gera mokykla - dabarties ir ateities mokykla, kuri paren-
gia ne tik pilietinio sgmoningumo, bet ir tikrovés artikuliacijos,
gebéjimo pasakoti, analizuoti, interpretuoti, galiausiai — indivi-
dualybés ir bendrystés galiy nestokojantj Zzmoguy.

Leonidas Donskis, 2015

Kuriuos pazangos aspektus
pastebi dabarties mokyklos?

Jeigu visuomené bus tik pasyvi stebétoja, negalésime jgy-
vendinti numatyty iniciatyvy, nepavyks sumazinti socialinés at-
skirties, visuomenés uzdarumo, sustiprinti bendruomeniy solida-
rumo, uztikrinti lyciy lygybes, pasiekti reiksmingy pokyciy kitose
svarbiose srityse.

Turime jveikti inercijq ir kontrastus, nustatyti aiskius tikslus ir
jy nuosekliai siekti.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030”

Mokykla - vaikui, todeél, visy pirma, jis turi jausti démesj ir
pagalba. Kad rapinimasis kiekvienu mokiniu baty kryptingas ir
paveikus, turi bati stebimas kiekvieno mokymasis ir daroma pa-
zanga. Kad mokyklos veikla baty sékminga, reikalingas veiklos
(isi)vertinimas. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
numatyta, kad iki 2022 mety kiekviena mokykla ir savivaldybé
skelbs pazangos ataskaitas. Nacionaliné mokykly vertinimo
agentara, gavusi jsivertinimo informacija is 912 3alies mokykly
(t.y. 76,4 proc. visy Lietuvos mokykly) gali teigti, kad 674 mo-
kyklos (56,5 proc.) jau $iuo metu periodiskai stebi savo mokiniy
ir mokyklos pazanga. Vadinasi, Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos siekinys — 2017 metais mokykly, paskelbusiy
apie savo pazanga, dalis sudarys 50 proc. - yra pasiektas.

Geros mokyklos koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mo-
kyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdy-
mo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos,
malonios gyvenimo mokykloje patirtys (zr. schema 1 psl.).

Visuomenei subjektyviai vertinant mokykla svarbiausiais
gerumo rodikliais dazniausiai laikomi formalas mokinio akade-
miniai pasiekimai - egzaminy, testy rezultatai. Geros mokyklos
koncepcijoje atkreipiamas démesys | tai, kad turéty bati ski-
riama ne viena rezultaty rasis — greta pasiekimy, pabréziama
ir asmenybés branda, pazanga. Svarbu atsizvelgti ir j rezulta-
ty pasiekimo buda: jy neturéty bati siekiama skaudziomis ar
gniuzdanciomis patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy pa-
siekimo procesas - yra lygiaverciai. Mokykloje, kaip ir Seimoje,
mokiniai mokosi suvokti save kaip asmenybes, dziaugtis savo
pasiekimais ir kantriai jveikti nesékmes, mokydamiesi nebijo-
ti klysti, tikéti, kad pavyks. Jie mokomi priimti naujus isstkius
kaip kelig j tobuléjima, pagrjstai pasitikéti savo jégomis, taciau
adekvacdiai ir kritiskai vertinti realybe.

Asmenybés augimui saviraiskus dalyvavimas mokyklos
gyvenime toks pat svarbus, kaip ir formalusis Svietimas. Geroje
mokykloje, susipinant veikloms, susilieja gyvenimas ir ugdy-
mas(is), ugdymui(si) skirtos erdvés kuriamos tam, kad rastysi
naujy patirciy ir idéjy, kaip mokytis jdomiau, prasmingiau. Mo-
kyklos gyvenime yra daug jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy,
kuriy iniciatoriumi ir lyderiu gali bati kiekvienas mokyklos ben-
druomenés narys. Vyrauja darna, humaniski santykiai, toleran-
cija ir geranoriskumas. Skatinama mokiniy saviraiska, aktyvus
dalyvavimas neformaliajame Svietime, jvairiuose projektuose
ir teminiuose renginiuose, kuriy metu ugdomi mokiniy mas-
tymo, karybingumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, ben-
dravimo, bendradarbiavimo jgadziai. Mokykloje puoseléjamos
pozityvios, amzinosios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo
badas. Mokiniai jauciasi saugas, priimti, jy nuomoné ir idéjos
iSklausomos ir gerbiamos. Savo buvimag mokykloje jie laiko
prasmingu.

Geros mokyklos koncepcijoje mokiniy patirtys ir jy pasiekia-
mi rezultatai laikomi vienodai svarbiais. Vadovaudamasi geros
mokyklos samprata, mokyklos bendruomené renkasi, kokiais
badais organizuoti ugdymo(si) procesg ir siekti geresnés mo-
kiniy pazangos: bati tradicine, Zinias perteikiancia, kontroliuo-
jamoje, reglamentuotoje aplinkoje veikiancia mokykla ar tapti
nuolat besikeiciancia, mokiniy ir visuomenés poreikius atlie-
piancia, besimokancia, tobuléjanc¢ia mokykla. Kitaip tariant,
mokyklos bendruomené pati apsisprendzia, kaip sparciai siekti
tobulesnio bavio, aukstesnés ugdymo(si) pakopos.

Mokykly saves vertinimo duomenimis, dazniausiai pazan-
ga siejama su mokiniy pasiekimais ir mokiniy poreikiy tenki-
nimu (1 pav.). Kitaip tariant, kas ketvirta informacija pateikusi
mokykla svarbiausia mokyklos misijos dalimi yra linkusi laikyti
rezultatus.

Mokyklos, savo pazanga jzvelgiancios visuminio asme-
nybés ugdymo rezultaty srityje, pazymi, kad atsizvelgiant j
mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymo rezultatus batinas
paveikesnis pedagoginés praktikos pokytis, konstruktyvesnis
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp kolegy, mokytojo ir
mokiniy tévy, mokytojy ir mokyklos vadovy.

Reciausiai mokyklos ir kiekvieno mokinio pazanga siejama
su ugdymo(si) aplinky karimu, salygy ugdytis inovatyviais ba-
dais, taikant technologijas, jvairius informacijos $altinius, sudary-
mu. Mokyklos savivalda taip pat néra laikoma reikSmingu veiks-
niu vertinant ir skatinant tobulinti mokyklos pazanga (2 pav.).



1 pav. Dazniausiai mokykly pasirenkami pazanga atspindintys aspektai

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

4.2.1. Veikimas kartu

— 26,9
I — 254
— 23,7
I 234
— 22,6
I 19,9
19
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Procentai
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Saltinis: NMVA duomenys

2 pav. Reciausiai mokykly pasirenkami pazanga atspindintys aspektai

1.1.1. Asmenybés tapsmas

2.4.2. Mokiniy jvertinimas

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
3.1.1. Jranga ir priemonés

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

3.1.2. Mokymasis ne mokykloje

4.1.2. Lyderysté

2.3.1. Kompetencija

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

4.1.3. Mokyklos savivalda

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje
3.1.3. Aplinky bendrakara

I 3,3
I 7,3
I 7
I 59
I s
I 4,7
I 43
s s

. 22

15

o4

o4

104

0 5 10 15

Procentai

20 25 30

Saltinis: NMVA duomenys

Verta pabreézti, kad mokyklos, planuodamos savo veiklas
ir pazanga, siekia orientuotis j visuminj asmenybés ugdyma,
atsizvelgti j individualius mokiniy poreikius, polinkius ir ga-
limybes, individualia pazanga. Taciau, jsivertindamos veikla,
aprasydamos pazangos pozymius, mokyklos dazniausiai i3-
ryskina rezultaty (mokiniy pasiekimy) sritj. Aptariant rezulta-
tus, isrySkinami skirtingi aspektai: vieniems yra svarbus laikas,
per kurj pasiekiami rezultatai, kitiems — bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdymas, stebint ir skatinant kiekvieno mokinio
individualiag pazanga, tretiems — orientavimasis tik j akademi-
nius (kognityvinius) pasiekimus, ketvirtiems — visas mokyklos
gyvenimas, kur mokinio pazangos siekis grindziamas visumi-
niu pozidriu j asmenij, visy jo galiy (fiziniy, psichiniy, dvasiniy)
ugdymu.

Sveikintina, kad mokyklos iesko paveikesniy ugdymo(si)
bady kiekvieno mokinio saviraiskos sklaidai ir pazangai - aka-
deminiy rezultaty augima sieja su mokiniy ir tévy pasitenki-
nimu mokykloje organizuojamu ugdymo procesu, rezultatais.

Taciau svarbu ir tai, kad mokykla stebéty ir sistemingai anali-
zuoty mokyklos gyvenimo ir rezultaty pokycius. Pagal Geros
mokyklos koncepcijqg, svarbus mokyklos veiklos aspektas — ne
tik stabilas akademiniai rezultatai, auksto lygio palaikymas
(arba nuoseklus jy augimas), bet ir mokiniy neformalusis Svie-
timas, saviugda, dalyvavimas jvairiose socialinése, kulttrinése
veiklose, olimpiadose, konkursuose. Kitaip tariant, ugdant yra
svarbus orientavimasis j mokiniy poreikius ir polinkius. I3 jsi-
vertinimo duomeny matyti, kad pazanga Sioje srityje stebi kas
ketvirta salies mokykla (t. y. 25,4 proc. informacijg pateikusiy
mokykly).

Dabarties bendrojo ugdymo mokyklose orientavimasis
i mokiniy poreikius apima tris aspektus: poreikiy pazinima,
pagalbg mokiniui, gabumy ir talenty ugdyma. Mokykly pa-
teikiami pazangos aprasymai siejami su kiekvienu minétu as-
pektu, nors démesys skirtingoms veikloms nevienodas — dalis
mokykly skiria daugiau démesio mokiniy poreikiams pazinti,
kitos mokyklos, pazjstancios savo ugdytiniy poreikius, tobulina

Gera mokykla: vizija ir realybé
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veikla, siekdamos suteikti reikiama pagalba ir padéti atskleisti
prigimtinius polinkius ir gebéjimus. Lietuvos mokyklose dau-
géja démesio individualiems mokiniy poreikiams, siekiant kie-
kvieno mokinio pazangos, mokyklos sieja mokiniy pazinimo
ir ugdymo organizavimo procesus, orientuojasi j aukstesnius
rezultatus, taciau problemy vis dar pasitaiko.

I$ jsivertinimo duomeny matyti, kad mokiniy mokymosi
motyvacijos problema (didesniu ar mazesniu mastu) islieka
aktuali bemaz visose 3alies mokyklose. Si problema jzvelgia-
ma ir mokykly veiklos iSorinio vertinimo metu. Mokykloms
silloma jvairiy problemy sprendimo budy, o ir pacios mo-
kyklos renkasi nevienoda kelia. Kai kurios mokyklos mano,
kad mokiniy tévy (globéjy, rapintojy) pagalba mokantis mo-
kiniui galéty bati geresné, o iSorés vertintojai pastebi, kad
mokyklose reikéty tobulinti ugdymo procesa. Pavyzdziui,
2015 m. 58,3 proc. iSorinio vertinimo metu stebéty pamoky
(arba 8 280 pamoky) buvo taikyti pasyviojo mokiniy moky-

mosi metodai. Per iSorinj vertinima rekomenduota mokiniy
mokymosi pazanga sieti su ugdymo(si) organizavimo kaita
(22,6 proc.) ir visos mokyklos pazanga (23,7 proc.) - Sios veiklos
yra tiesiogiai susijusios priezasties ir pasekmés rysiais. Ugdy-
mo procesa mokykloje valdo pedagogai, todél profesionaly
atsakomybé uz mokinio mokymosi pazanga yra didesné nei
mokinio tévy. Tac¢iau bendradarbiavimas su mokiniy tévais
(ypac pazjstant mokinj, jo poreikius, galimybes) yra aktualus ir
prasmingas. I3 jsivertinimo duomeny matyti, kad bendradar-
biavimo su tévais pazanga fiksuoja 23,4 proc. pazangos apra-
Symus pateikusiy mokykly.

I$ mokykly pateikty pavyzdziy matyti, kad vis la-
biau suprantama partnerisko bendradarbiavimo su tévais
svarba, ieskoma veiksmingy buady, kaip informuoti tévus
(3 pav.), bendradarbiavimo formuy, siekiant jtraukti tévus j daly-
vavima mokyklos gyvenime, kartais net priimant sprendimus.

3 pav. Darbo su tévais formy veiksmingumas: mokykly pozidris

Veiksmingiausia

Veiksmingesné

Veiksminga 7.5 5,5
0 10 20 30 40

M tévy informavimas (el. dienynas, Zinutés ir pan.)

57,3 (individualas susitikimai su mokiniy tévais)

72,7 (tévy informavimas) I

14,3

77 44 I

13 14,6 15,6

50 60 70 80 920 100
Procentai

M individualas susitikimai su mokiniy tévais (aptariama mokiniy pazanga ir pasiekimai)

tévy susirinkimai
tévy dienos (savaités)

tévy savanoriskos veiklos mokykloje (vedamos pamokos ar renginiai, ekskursijos j tévy darbovietes,

dalyvavimas mokyklos Sventése ar minéjimuose ir pan.)
W tévy pedagoginis Svietimas
I tévy konferencijos

tévy klubai

tévy talkos

Saltinis: NMVA duomenys

Pasak daugumos (72,7 proc.) jsivertinimo ir pazangos duo-
menis pateikusiy mokykly, veiksmingiausia bendradarbiavimo
forma su tévais - jy informavimas. Informacija tévams yra tei-
kiama jvairiais badais (zodziu, rastu - elektroniniu laisku, zinu-
te elektroniniame dienyne ir kt.). Reikia pabrézti, kad vis labiau
populiaréjanti bendradarbiavimo su tévais forma - individua-
10s pokalbiai, kuriuose aptariama individuali mokinio pazanga.
Sig bendradarbiavimo su tévais forma veiksmingiausia laiko
kas penkta mokykla (20,8 proc.). Mokyklos nurodo ir kitas ben-
dravimo ir bendradarbiavimo su tévais formas - tai tévy dienos
arba savaités, tévy konferencijos, talkos, savanorysté. Taciau
sios bendradarbiavimo formos néra daznos (3 pav.).

Tévy poziariu, mokykla aiskiai pateikia informacija, tévai
zino, j ka gali kreiptis kilus klausimams, mano, kad mokyklos
darbuotojai i$ karto susisiekty, jei jy vaikas mokykloje patirty
sunkumy (4 pav.).

Mokiniy tévai reciausiai pritaria teiginiams, kurie atsklei-
dzia tévy partneryste su mokykla (4 pav.). Pasak tévy, mokykla
nedaznai organizuoja tévams Svie¢iamuosius renginius jvai-
riomis vaiky ugdymo temomis, tévy issakytos nuomonés, kri-
tika ir pasitlymai ne visuomet yra aptariami ir jgyvendinami.
Akivaizdu, kad mokykly bendradarbiavimas su mokiniy tévais
nepakankamai konstruktyvus, nedaznai kreipiamas j stiprios
partnerystés su tévais formavima.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos mokyklos su-
pranta jstaigos pazangos svarbg ir kasmet vis labiau yra linku-
sios ja nustatyti, aprasyti ir skelbti — Sitaip siekia vis aukstesnés
veiklos kokybés tam tikrose veiklos srityse ir atliepia ,Valsty-
binés 3vietimo 2013-2022 mety strategijos” tiksla - jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grjstq svietimo kokybeés kultu-
rq, uztikrinanciq savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy
lyderystés darnq. Taciau Lietuvos mokykloms, dirbancioms ir
asmenybes ugdancioms spartaus technologijy ir inovacijy
vystymosi amziuje, vertéty derinti greitumo (spartos) ir gilu-
mo (prasmingumo, iSminties) reikalaujancius darbus, dazniau
vadovautis kokybiniais pozymiais, apibadinanciais mokinio
pazanga. PaZangos tempas turi buti tinkamas - nei per létas, nei
sekinantis. Vadovavimas mokyklai grindziamas Lietuvos Res-
publikos Svietimo jstatyme apibréztomis nuostatomis: svieti-
mas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiirimo budas,
grindziamas Zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés,
dorinés atsakomybeés pripaZinimu, demokratiniais santykiais, $a-
lies kultaros tradicijomis, kuriantis tautos tapatybe, perduodantis
vertybes, kurios daro Zmogaus gyvenimq prasminggq, visuomenés
gyvenimq - darny ir solidary, valstybés — paZangy ir saugy.



4 pav. Mokiniy tévy pritarimas IQESonline teiginiams, apibadinantiems mokykly bendradarbiavima su jais

Tévams yra aisku, j ka, kilus klausimams, galima kreiptis

Esu tikra(-s): jei mano vaikas patirty sunkumy mokykloje,
mokyklos darbuotojai i$ karto su manimi susisiekty
Mokykla organizuoja tévams Svieciamuosius renginius
jvairiomis vaiky ugdymo temomis

Mokytojai aptaria su manimi vaiko mokymosi pazanga,
pasiekimus ir mokymosi spragas

Tévai yra supazindinami su mokyklos ugdymo proceso planais
(ko, kaip ir kiek vaikas mokysis, kokia bus popamokiné veikla)

Mokytojai ir tévai bendradarbiauja vaiko ugdymo klausimais

Tévams mokykla suteikia pakankamai galimybiy

dalyvauti mokyklos veikloje !

Tévy issakytos nuomoneés, kritika ir pasialymai
yra aptariami ir jgyvendinami

Man reguliariai suteikiama galimybé pareiksti
savo atsiliepimus apie mokyklos veikla

Mokykloje yra skatinamas mokytojy, mokiniy ir tévy
dalyvavimas mokyklos bendruomenés gyvenime

o
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Geros mokyklos 1link:
sékmés ir trukdziai

Geros mokyklos koncepcijos paskirtis — buti mokyklai orien-
tyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais ir
pageidaujamais Salyje. Taciau svarbi Geros mokyklos koncepci-
jos jgyvendinimo sglyga — visuomenés pritarimas jos idéjoms
ir mokykly bendruomeniy noras pacioms skatinti, inicijuoti
pokycius, keisti mokykla.

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis verti-
nimas vykdomas atsizvelgiant j Sios koncepcijos nuostatas.
(Jsi)vertinimo duomenys turéty padéti siekti geros mokyklos
bavio: nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos
link, kokia pazanga yra daroma ir kuriose veiklos srityse reika-
lingas didziausias postimis, pagalba.

Mokyklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rodikliuose (jie
yra vienodi, nes jsivertinimas ir iSorinis vertinimas yra duali

sistema) nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos
bavis, atitinkantis auksciausiag kokybe.

Lietuvoje jau yra vizija, kokia turéty bati gera mokykla - pa-
tvirtinta Geros mokyklos koncepcija. Taliau verta apzvelgti, kokia
dabarties mokyklos tikrové, remiantis iSorinio vertinimo duo-
menimis. Tuo tikslu iSanalizuoti pastarujy trejy mokslo mety
(2013-2016 m.) mokykly veiklos iSorinio vertinimo rezultatai (43
savivaldybiy 157 mokykly: 47 gimnazijy, 11 viduriniy, 56 pagrin-
diniy mokykly, 26 progimnazijy ir 17 pradiniy mokykly).

Tarp 2013-2016 m. vertinty mokykly nebuvo tokiy, kuriy
veiklos sritis baty jvertinta 1 lygiu (prastai, nepatenkinamai).
Mazoje dalyje (7,6 proc.) vertinty mokykly (t.y. 12i3 157) bent
viena ar daugiau veiklos sri¢iy jvertintos 4 lygiu (labai gerai).
Rezultaty (mokiniy pasiekimy) bei ugdymo ir mokymosi sritys
yra jvertinamos prascCiausiai (1 lentelé). O batent Siose srityse
koncentruojasi sékmingos mokyklos veiklos pozymiai - pagei-
daujami, priimtini ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenan-
¢ios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys.

1 lentelé. Mokyklos veiklos sri¢iy vertinimai 2013-2016 m. (proc.)

AR 2 lygis 3 lygis 4 lygis L ygio_
Veiklos sritys vidurkis
Mokyklos kultara 15,9 76,4 7,6 2,92
Ugdymas ir mokymasis 87,9 12,1 - 2,12
Mokiniy pasiekimai 69,4 29,3 1,3 2,32
Pagalba mokiniui 47,1 51,6 1,3 2,54
Mokyklos strateginis valdymas 46,5 51,0 2,5 2,56

Saltinis: NMVA duomenys

I$ jsivertinimo duomeny matyti, kad mokyklos dazniausiai
savo pazanga konstatuoja vertindamos mokiniy pasiekimus ir
pazanga. Nors kiekviena mokykla turi galimybe pati pasirink-

ti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiau-
siai, taciau reikia analizuoti prieZasties ir pasekmés rysius, nes
ugdymas(is) ir mokiniy patirtys lemia ugdymo(si) rezultatus ir
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pasiekimus. Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje nu-
rodoma, kad poveikis rezultatams galimas jvairiais budais: for-
maliuoju ugdymu(si), neformaliuoju Svietimu ir visu mokyklos
gyvenimu.

Norint iSanalizuoti dabarties mokykly veiklos sékmes ir
trukdZius, siekiant jgyvendinti Geros mokyklos misija, iSorinio
vertinimo metodikos rodikliai buvo konvertuoti: penkios sri-
tys, temos, rodikliai sieti, lyginti ir parinkti galimi atitikmenys
atnaujintuose rodikliuose, isreiksti raktiniais zodziais (rodikliai

patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267).

Siekiant iSskirti geriausiai ir prasciausiai jvertintus Rezulta-
ty ir Ugdymo(si) ir mokiniy patirc¢iy veiklos aspektus, apskai-
¢iuotas vidutinis Siy sriciy veiklos aspekto jvertinimas (raktinio
zodzio lygmeniu). Apskaiciuotas vidutinis veiklos aspekto jver-
tinimas — 2,41 (standartinis nuokrypis — 0,27), todél visi vertini-
mai, didesni nei 2,68, isskirti kaip geriausiai vertinti, o visi, ma-
zesni nei 2,14, — kaip prasciausiai jvertinti (5 pav.).

5 pav. Geriausiai ir prasciausiai jvertinti Rezultaty (1) ir Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy (2) veiklos aspektai

1.2.1. Pasiekimy asmeniskumas
2.3.2. Santykiai ir mokiniy savijauta
2.3.2. Narysté ir bendrakira

2.3.2. Darbinga tvarka

1.2.2. Atskaitomybé

2.3.2. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai
2.2.2. Klasés valdymas

1.2.2. Rezultatyvumas

2.2.2. |vairové

2.1.3. Poreikiy pazinimas
1.2.2. Pazangos pagrjstumas
2.3.1. Mokymosi socialumas
2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.2.2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas

I 2,98
I 2,88
I 2,83
I 2,8
I 2,78
I 2,77
I 2,73
I 2,7

I 2,12
I 21
I 2,06
I 2,06
I 2,05
I 1,98

1

15 2 2,5 3 3,5 4
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Geriausiai vertinamas pasiekimy asmeniskumas (vienas
i$ rodiklio ,Mokinio pasiekimai ir pazanga” aspekty). Tai rodo,
kad mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi ir kity veik-
ly pasiekimy, kurie mokykloje yra pripazjstami ir skatinami. Si
tendencija stebima kasmet: nuo 2010 mety tarp stipriyjy mo-
kyklos veiklos aspekty patenka kiti mokiniy pasiekimai. Taip
pat labai gerai vertintas ,Ugdymas mokyklos gyvenimu” rodik-
lis — visi keturi raktinius Zodzius atitinkantys jvertinimai pateko
tarp geriausiai jvertinty aspekty.

Mokykly atskaitomybé ir rezultatyvumas (,Mokyklos pasieki-
mai ir pazanga”) yra pripazjstami kaip sékmingi mokyklos veiklos
aspektai, kurie nurodo, kad mokiniy ugdymo(si) pasiekimai ati-
tinka valstybés keliamus tikslus, ir sie duomenys apie mokyklos
ir mokiniy pasiekimus yra teikiami jvairioms interesy grupéms.
Taciau kitas rodiklio ,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ aspektas —
pazangos pagrijstumas — patenka tarp silpnujy, t. y. tobulintiny,

Kaip dabarties mokyklos atitinka
geros mokyklos kriterijus?

Vienas i$ Siuolaikiniy Svietimo kokybés tobulinimo meto-
dy yra viesas mokyklos pazangos pripazinimas, atskleidziantis
geruosius pavyzdzius ne tik Svietimo bendruomenei, bet ir pla-
¢iajai visuomenei. Bendrojo ugdymo mokyklos, dalyvaujancios
geriausiai dirbanciy mokykly konkurse, turi aksting ne tik infor-
muoti aplinkinius apie savo pasiekimus, bet ir plétoti savo, kaip
geros mokyklos koncepcija, jsivertinant atitiktj Geros mokyklos
modelyje iSskirtiems bruozams.

veiklos aspekty. Tai rodo, kad triksta nuodugnesnio kiekvieno
mokinio i3galiy pazinimo, pazangos stebéjimo ir jvertinimo, sie-
kiant gery ugdymo(si) pasiekimy, kurie turi atitikti ne tik valsty-
bés mokyklai keliamus tikslus, bet ir kiekvieno mokinio individu-
alias galimybes, kas yra pabréziama Geros mokyklos koncepcijoje.
Pagal Siuolaikine ugdymo(si) samprata, turi bati siekiama
$j procesa (ugdyma(si)) kuo labiau suasmeninti. Ta¢iau mokykly
veiklos aspektai, apibadinantys mokymosi suasmeninima, pa-
tenka tarp silpnyjy veiklos aspekty: poreikiy pazinimas, diferen-
cijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, vertinimas ugdy-
mui. Diferencijuoto ugdymo problema keliama jau ne vienerius
metus, taip pat nurodant, kad batina tobulinti kiekvieno mokinio
pazangos stebéjima, vertinima ir informacijos teikima mokiniui
apie jo mokymasi, daroma pazanga (NMVA metinis pranesimas,
2015). Taigi, vienas svarbiausiy i3s0kiy organizuojant ugdymo
procesa vis dar islieka skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymas.

Geriausiai dirbanciy mokykly atranka 2015 m. organizavo
Nacionaliné mokykly vertinimo agentdra. Pretenduojanciy j
Geros mokyklos nominacija mokykly paraisky vertinimas vyko
atsizvelgiant j vertinimo modelio, skirto atrinkti geriausiai dir-
bancias mokyklas, rodiklius. Konkursinio vertinimo rodikliuose
buvo numatyti ir ugdymo(si) proceso (gyvenimas mokykloje),
ir jo rezultaty (asmenybés ugtis) aspektai. Vertinimo mode-
lio rodiklius su islyga priskiriant mokiniy patirciy ir mokymosi
rezultaty kategorijoms, buvo apibendrinta mokykly pateik-
ta informacija, kurioje jos pateiké duomenis, apibadino savo
veiklas, jy pozilriu, atitinkancias Geros mokyklos samprata (2
lentelé).



2 lentelé. Geros mokyklos vertinimo modelio, skirto atrinkti geriausiai dirbanéias mokyklas, rodikliy sklaida

Mokiniy patirtys / Gyvenimas mokykloje

Rezultatai / Asmenybés ugtis

NEC parengty diagnostiniy testy mokymosi pasiekimy 4 ir 8
klaséje vertinimui taikymas

Mokiniy ir jy tévy, gerai ir labai gerai vertinanc¢iy mokyklos
veikla ugdant mokiniy asmenybes, dalis

Vidutinis pasirinkty laikyti egzaminy skaicius, tenkantis vie-
nam abiturientui

Mokiniy, kuriy metinis pazymys atitinka PUPP ir BE vertinima
(grupuojant pagal 3 pasiekimy lygius), dalis

Mokyklos jgyvendinamy socialiai orientuoty prevenciniy pro-
gramy kokybé

Mokiniy ir jy tévy, gerai ir labai gerai vertinanciy klasés ir
mokyklos mikroklimata, dalis

Mokyklos organizuoty renginiy edukacinis kryptingumas

Mokiniy ir jy tévy, gerai ir labai gerai vertinanc¢iy pamoky
organizavimo atitiktj mokiniy poreikiams, dalis

Edukaciniy erdviy pritaikymo karybiskai, inovatyviai veiklai,
tyrinéjanciam, savivaldziam mokymuisi originalumas

ISorinio mokyklos vertinimo metu nurodyty stiprybiy (+10)
dalis i$ 2 ir 3 srities (ugdymas ir mokymasis, pasiekimai)

Mokyklos taryboje priimty sprendimy skaicius

Teikty paraisky dalyvauti projektuose skaicius

Mokytojy, per pastaruosius metus vedusiy atviras pamokas
(tiesiogiai nesusijusias su mokytojo atestacija), vedusiy semi-
narus ir (ar) skaiciusiy pranesimus, dalis

Finansinés savivaldybés paramos ugdymo procesui tobulinti
dydis (3 mety laikotarpis)

Straipsniy apie mokykla vietos spaudoje skaicius (per
pastaruosius 2 metus)

Saltinis: NMVA duomenys

Vertinant mokyklos atitikima Geros mokyklos kriterijams,
démesys buvo skirtas mokyklos veiklos proceso ir jy rezulta-
to vertinimo rodikliams. Geriausiai dirbanciy mokykly atrankai
buvo naudojama 15 rodikliy sistema: 9 proceso ir 6 rezulta-
ty vertinimo rodikliai (2 lentelé). Reikia atkreipti démesj, kad
gana sudétinga vienareikdmiskai atskirti proceso ir rezultato
rodiklius, todél 3is suskirstymas vertinant mokykly paraiskas
buvo laikytas santykiniu, interpretuota atsizvelgiant j mokyk-
ly pateikta informacija. Taciau isskirti rodikliai atitinka Geros
mokyklos koncepcijqg, atspindi Geros mokyklos bruozus. Daugu-
ma rodikliy tiesiogiai iSreiskia mokyklos misijos jgyvendinima:
mokykloje sudarytas salygas asmenybés gciai, organizuojant
dialogiska, tyrinéjantj mokymasi ir saviraisky mokiniy dalyva-
vima mokyklos gyvenime (neisskiriant ir neatsiejant formaliojo
ir neformaliojo Svietimo). Tokie mokyklos veiklos kokybe le-
miantys veiksniai, kaip darbuotojy profesionalumas, mokyklos
kolektyvo atitiktis besimokancios organizacijos bruozams, jga-
linancios lyderystés pozymiai, buvo vertinami kontekstualiai,
siejant juos su ioriskai stebimais mokyklos veiklos rezultatais.

Mokyklos buvo vertinamos remiantis 2 lenteléje pateiktais
rodikliais, atsizvelgiama j mokyklos savituma, tipa. Todél ir lai-
métojomis buvo atrinktos skirtingy tipy mokyklos (kiekvieno
tipo po dvi). Geriausiai dirbanciy mokykly atrankos komisija pa-
stebéjo tendencija: bemaz visos paraiskas pateikusios mokyk-
los savo veiklg jsivertino geriau nei atrankos komisijos nariai. I$
to buty galima daryti prielaida, kad, viena vertus, jsivertinimo
jgadziai mokyklose dar néra stipras arba mokyklos, teikdamos
paraiskas, noréjo tapti isskirtinés ir pristaté savo veikla geriau,
negu ja vertino nepriklausomi ekspertai (atrankos komisija).

Analizuojant kiekybine iSraiska turin¢ius mokyklos veiklos
aspektus, pastebéta, kad auksciausius jvertinimus gavo tos mo-
kyklos, kurios aiskiai aprasé mokinio asmenybe ugdancias veik-
las. Kiekybiniai duomenys analizuoti jvertinant mokiniy ir jy te-
vy pritarimo laipsnj IQESonline sistemos teiginiams, pavyzdziui:
,daugelis masy mokyklos mokiniy gerai sutaria tarpusavyje’,
,as$ esu patenkintas, kad mokausi butent Sioje mokykloje”. Ypac
gerai $ig veikla vertina mokiniy tévai - tévy, visiskai arba is da-
lies pritarianciy atitinkamiems IQESonline sistemos teiginiams,
dalis yra nuo 46 proc. iki 98 proc. Pazymétina, kad mokykly, ga-
vusiy Geros mokyklos nominacija, Sio rodiklio zemiausia riba yra
nuo 84 proc. Mokiniy dalis (visiskai arba i$ dalies pritarianciy

atitinkamiems IQESonline sistemos teiginiams) yra mazesné ir
svyruoja tarp 40 ir 81,5 proc. Nominacijg gavusiy mokykly ze-
miausia riba yra 68 proc. Lyginant mokiniy ir jy tévy vertinimus,
mokiniy vertinimai yra zemesni. Kartais tos pacios mokyklos
mokiniy ir jy tévy to paties rodiklio vertinimas skyrési daugiau
negu 20 procenty. Tai rodo, kad mokiniai, bGdami kasdieniais
mokyklos veiklos dalyviais, kelia aukstesnius reikalavimus gerai
mokyklai ir savo mokyklos veikla vertina kritiskiau.

Puikiai buvo vertinamas rodiklis Mokytojy, 2014 metais
vedusiy atviras pamokas (tiesiogiai nesusijusias su mokytojo
atestacija), vedusiy seminarus ir (ar) skaiciusiy pranesimus, da-
lis. Maksimali tasky suma (3 taskai) buvo skiriama mokykloms,
kuriy ne maziau kaip 30 proc. mokytojy vykdé atviras veiklas
(pavyzdziui, vedé atviras pamokas, skaité pranesimus konfe-
rencijose, organizavo autorinius seminarus). Vertinant parais-
kas pastebéta, kad beveik visose mokyklose daugiau nei pusé
mokytojy yra pasieke 3j rodiklj, taciau ne visada buvo nurodo-
ma, ar mokytojy atviros veiklos yra susijusios su mokytojy ates-
tacijos procesu, ugdymo(si) proceso kokybés stebésena. Tai ga-
li rodyti, kad mokytojai aktyviai dalijasi savo patirtimi, taciau
mokykloje ne visuomet analizuojama, kokia jtaka mokytojy
atvirumas turi ugdymo(si) procesams ir mokiniy individualiai
pazangai ir pasiekimams.

Kiekybinis rodiklis, kurj mokyklos pacios jsivertino ir eks-
pertai jvertino Zemiausiai, t. y. Mokiniy, kuriy metinis paZzymys
atitinka PUPP ir BE vertinimq (grupuojant pagal 3 pasiekimy ly-
gius), dalis — mokykly, pretendavusiy j Geros mokyklos nomi-
nacija, Sis atitikimas svyravo nuo 32 iki 91,5 proc. Nominacija
gavusiy mokykly iy reikSmiy Zemiausia verté sieké 56,7 proc.
Nagrinéjant kiekybiniy jvertinimy skirtumus pagal mokykly ti-
pus pastebimas ryskus skirtumas vertinant rodiklj Pamoky or-
ganizavimo atitiktis mokiniy poreikiams: geriausiai $j rodiklj ver-
tina pradiniy mokykly mokiniy tévai, o zemiausi vertinimai yra
gimnazijy mokiniy ir jy tévy. Si tendencija bidinga ir tarp gavu-
siyjy Geros mokyklos nominacija, taip pat ir nepelniusiy jos. Tai
patvirtina iSorés vertintojy jzvalga, kad vertinimas daznai yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Taip pat apibendrintus
iSorinio vertinimo duomenis, rodancius, kad pradiniy mokykly
veiklos kokybé daznai vertinama auksciau negu kity tipy.
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Mokyklos, pretendavusios j Geros mokyklos nominacija, ga-
na aktyviai skleidZia informacija apie savo veiklg regiono spau-
doje - rodiklio Straipsniy apie mokyklg vietos spaudoje skaicius
2014 metais maksimalia raiska (ne maziau kaip 3 straipsniai per
metus) pasieké beveik visos mokyklos. Bet reikéty atkreipti dé-
mesj, kad beveik visi straipsniai yra informacinio pobudzio - ra-
Soma apie jvykusius renginius, jrengtas patalpas ir pan. Analiti-
nio pobudzZio straipsniy arba informacinio pobadzio straipsniy,
grjsty analitine medziaga, konkursui nebuvo pateikta. Daugu-
ma straipsniy yra parengti direktoriy pavaduotojy, re¢iau - mo-
kytoju, ypac retai — mokiniy. Tai rodo, kad atsakomybe uz mo-
kyklos veiklos sklaidg dazniausiai prisiima mokyklos vadovy ko-
mandos atstovai ir jstaigos veiklos vieSinimo, gerosios patirties
sklaidos aspektu pasidalytoji lyderysté reiskiasi dar labai retai.

Vertinant kokybinius veiklos aspektus reikéty atkreipti
démesj, kad mokyklos daznai jgyvendina jvairias prevencines
programas, pavyzdziui, Lions Quest, Antrasis Zingsnis ir kt. Mo-
kyklose vyksta nemazai jvairiy renginiy, kai kurie i3 jy atitinka
laikotarpio, mokyklos aktualijas, pavyzdziui: Donelaicio skaiti-
niai (Donelai¢io metai), VaiZganto diena (Vaizganto vardo mo-
kykloje), Baltijos saliy sandrauga (Klaipédos m. mokykla), Direk-
torés valanda, jie jdomis mokiniams.

Tac¢iau mokyklos retai analizuoja prevenciniy programy
kokybe arba renginiy edukacinj kryptinguma. Dazniausiai tie-
siog apraso programas ir renginius, iliustruoja juos, taciau ne-
analizuoja jy poveikio mokiniams. Pateikdamos originaliy erd-
viy pavyzdziy, pritaikyty kdrybiskai, inovatyviai veiklai, mokyk-
los dazniausiai apra$é gana tradicines erdves: mokyklos muzie-

Rekomendacijos:

e Mokykloms vertéty derinti skubius ir nuodugnius, ilgiau
trunkancius darbus, vadovautis ne tik kiekybiniais, bet ir koky-
biniais pozymiais, apibudinanciais mokinio pazanga.

e Ugdymo kokybeé turéty rapéti ne tik mokyklai, bet ir sa-
vininko teises bei pareigas jgyvendinanciai institucijai — ben-
drai rapinantis geros mokyklos karimu, tikétina, sparciau kisty
Svietimo kokybé, blty tvaresné mokiniy pazanga ir geréty pa-
siekimai.

e Siuolaikiné ugdymol(si) samprata skatina mokyma(si)
suasmeninti. Veiksmingas suasmenintas mokymas(is) padéty

jus, kiemelius, skaityklos patalpas ir pan. Taciau buvo ir jdomiy,
iSskirtiniy mokymosi erdviy pavyzdziy, pavyzdziui, prieskoni-
niy augaly palangé, meno dirbtuvés, koridoriai-transforme-
riai ir kt. Neretai buvo pristatomos tuscios erdvés, tai rodo,
kad mokyklos daZniausiai skiria démesj pacioms erdvéms, jy
jrengimui, estetiskumui, taciau nepakankamai susitelkia, kaip
erdves panaudoti ugdymo procesui, jy bendrakurai. Atkreipti-
nas démesys, kad Geros mokyklos nominacija gavusiy mokykly
paraisky prieduose pateikti renginiy aprasymai dazniausiai bu-
vo kompleksiniai, integruotai ugdantys jvairias kompetencijas,
pavyzdziui: renginys,Gera rapintis draugu” ugdo atsakomybés
jausma, uzuojauta, skatina visos Seimos jsitraukima; kultros
paveldo diena ,Rastas. Rasytojas. Rasinys” — integralus, paZzin-
tinis renginys, skirtas kompetencijoms ugdyti. Jy apraSymuose
daugiau démesio skiriama renginiy vertinimui i$ mokinio pozi-
cijos, pavyzdziui, pateikiama mokiniy nuomoniy apie jvykusius
renginius, pavieniais atvejais analizuojamas jy ugdomasis po-
veikis ir pagrindziamas duomenimis.

Apibendrinant mokykly pateiktas paraiskas, galima saky-
ti, kad mokyklos, pretendavusios j Geros mokyklos nominacija
skirtingai interpretuoja gerumo mata. Pateikti kiekybiniai ir
kokybiniai j(si)vertinimai smarkiai svyruoja. Akivaizdu, kad mo-
kyklose gana daznai organizuojamos projektinés veiklos, visos
pasizymi renginiy gausa, démesiu kultarinés veiklos ir mokiniy
pasiekimy sklaidai. Verta pazyméti, kad mokyklose dar stoko-
jama kritinio analitinio zvilgsnio, mokymosi sékme lemianciy
veikly, ugdomuyjy veikly poveikio mokiniy pasiekimams ana-
lizés.

mokykloms jveikti vieng svarbiausiy i$30kiy organizuojant ug-
dymo procesa - skirtingy gebéjimy mokiniy ugdyma(si).

e Nuoseklus, sistemingas ir tikslingas kiekvieno mokinio
pazangos stebéjimas, vertinimas ir griztamosios informacijos
teikimas mokiniui apie jo mokymasi, daroma pazanga Siuolai-
kinéje mokykloje yra labiau natdrali batinybé nei struktariné
pamokos dalis.

e Mokykloms, vertinan¢ioms ir pristatanc¢ioms savo veik-
I3, vertéty nuodugniau analizuoti numatomy ir jgyvendinamy
veikly tarpusavio ry3j ir veikly poveikj mokinio ugdymo(si) re-
zultatams — kaip tai numatyta Geros mokyklos koncepcijoje.

Vertinimo modelis, skirtas geriausiai dirbanciy mokykly konkursui. http://www.nmva.smm.It/wp-content/uploads/2014/03/

GM-Rodikliu-aprasymas.pdf.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos
leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo padaliniy speci-
alistams, mokyklos bendruomenei ir placiajai visuomenei, nusviecianti
kylancias ir sprendziamas Svietimo problemas. Leidiniai skelbiami inter-
nete adresais: http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-anali-
zes/svietimo-problemos-analizes/2012-metu; http://www.sac.smm.It/
index.php?id=36.

Pasitlymus, pastabas, komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo
ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ricardui Alisauskui
(ricardas.alisauskas@smm.lt). Autorius, norincius publikuoti savo pa-
rengtas analizes, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Stra-
teginiy programy skyriaus vyriausiaja specialiste Jurate Vosylyte-Abro-
maitiene (jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé: dr. Snieguolé Vai¢ekauskiené, Nacionalinés moky-
kly vertinimo agenttros Mokykly iSorinio vertinimo skyriaus vedéja,

Asta Grazyté, Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros Svietimo
politikos analizés skyriaus metodininké, Erika Kiseliové, Nacionalinés
mokykly vertinimo agentaros Informavimo ir administravimo skyriaus
vedéja, Jelizaveta Tumlovskaja, Nacionalinés mokykly vertinimo agen-
taros Mokykly jsivertinimo skyriaus metodininké.

Gera mokykla: vizija ir realybé
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