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ANALIZES PAGRINDIMAS IR PROBLEMA

Nacionalinei Svietimo sistemai skiriamas lé3y kiekis ir veiksmingas jy naudojimas daro didele jtaka valsty-
bés $vietimo sistemos kokybei. Svietimo analitikai nustaté, kad islaidos $vietimui valstybéje priklauso nuo:
e pedagogy atlyginimy dydzio;
e sudarbuotojy pensija susijusiy valstybés jstatymuy;
e valstybés nustatyto pedagogy darbo kravio;

mokomosios medziagos ir jvairios Svietimui batinos jrangos kainos;
valstybés gyventojams sitlomy issilavinimo rasiy ir jgijimo budy;
Svietimo sistemoje dalyvaujanciy asmeny skaiciaus'.

I$ Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos atliktos analizés matyti, kad, palyginti su kitomis
EBPO 3alimis, Lietuvoje vienam pagal bendrojo ugdymo programas besimokanc¢iam mokiniui skiriama
maziau léSy nei daugelyje kity 3aliy. Todél yra didelis poreikis tiek didinti Svietimui skiriamas lé3as, tiek
turimas lésas naudoti kuo racionaliau.

1 pav. ISlaidos vienam mokiniui per visa tikéting jo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas
laikotarpj 2014 m. (perskaiciuota pagal perkamosios galios pariteta, PGP)
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Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma mokymo Iésos ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo programy
jgyvendinimui finansuoti skiriamos i$ valstybés biudzeto specialiujy tiksliniy dotacijy, tvirtinamy savival-
dybiy biudzetams Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety fi-
nansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu, o Gkio lésas skiria mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendi-

' Pg. Bildung auf einen Blick 2017. OECD-Indikatoren. S. 206. http://www.oecd.org/berlin/publikationen/bildung-auf-ei-
nen-blick.htm.
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nanti institucija savo nustatyta tvarka. Mokyklos gali turéti ir kity savo veiklos finansavimo Saltiniy. Galima
skirti tokius svarbiausius mokykly veiklos finansavimo 3altinius:

1) i$ valstybés biudzeto skiriamos mokinio krepSelio 1€3os ir kitos tikslinés dotacijos;

2) ukio lé3os, kurias dazniausiai kaip bendrojo ugdymo mokykly steigéjos skiria savivaldybés;

3) gyventojy ugdymo jstaigoms skiriama 2 proc. sumokéty mokesciy parama, jeigu Sios jstaigos yra
uzsiregistravusios kaip paramos ir labdaros gavéjos (beveik visos 3alies mokyklos yra uzsiregistra-
vusios);

4) dalyvaujant jvairiuose projektuose (savivaldybiy, nacionaliniuose, tarptautiniuose, ir ne tik tiesio-
giai susijusiuose su SMM) gaunama materialiné (dazniausiai jvairi jranga ir literatdra) ir nemateria-
liné (paprastai jvairiy mokiniy ir pedagogy gebéjimy ugdymas) parama;

5) uz mokyklos teikiamas paslaugas (pavyzdziui, mokyklos patalpy nuoma) gaunamos pajamos.

Daugiausia lé3y bendrajam ugdymui skiria valstybé kaip dotacijg savivaldybéms finansuojant mokinio
krepselj. Mokinio krepselis jvestas 2001 m. Pagal mokinio krepselio finansavimo modelj 1é3os skiriamos
vienam sutartiniam mokiniui vieny mety mokymo reikméms. LéSos mokiniui apskaic¢iuojamos dauginant
patvirtinta mokinio krepselio bazinj dydj i$ nustatyto koeficiento. Sie koeficientai yra apibrézti mokinio
krepselio metodikoje. Jie gali bati ir mazesni, ir didesni uz 1. Pavyzdziui, koeficientas didinamas mazai
mokiniy turin¢iy mokykly (dazniausiai kaimo) mokiniams, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mo-
kiniams, tautiniy mazumy kalbomis besimokantiems mokiniams ir pan. Nuo 2002 m., vadovaujantis Lie-
tuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu,
mokinio krepselio lé3y bendra suma tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija, paskui paskirsto [é3as kiekvie-
nai savivaldybei, o savivaldybés — savivaldybiy ir nevalstybinéms Svietimo jstaigoms. Kiekvienai ugdymo
jstaigai skiriamos mokinio krepselio [é30s yra nustatomos metiniame savivaldybés biudzete.

Mokinio krepselio 1é3os gali buti naudojamos tik su ugdymu susijusioms isSlaidoms padengti. Mokinio
krepselio metodikoje yra aiskiai apibrézta, kam gali bati naudojamos mokinio krepselio 1é3os. Nuo
2001 m., kai buvo paskelbta ir patvirtinta mokinio krep3elio metodika, priklausomai nuo 3alies mokyk-
loms kylan¢iy ugdymo ir ugdymosi poreikiy nezymiai kito konkreciai nurodomi finansavimo mokinio
krepselio Ié3omis tikslai. Siuo metu mokinio krep3elio lé$os gali buti naudojamos tokiems tikslams:

1) pedagogy, mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky atlyginimams;

2) vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms;

3) mokiniy pazintinei veiklai ir mokiniy profesiniam orientavimui;

4) mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti;

5) IKT diegti ir naudotis jomis;

6) pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, prevencinéms programoms jgyvendinti;

7) brandos egzaminams organizuoti, vykdyti ir vertinti;

8) profesinés linkmés moduliams neformaliojo Svietimo mokyklose finansuoti;

9) formalyjj Svietima papildancio ugdymo programoms finansuoti.

Siuo metu 3alyje yra nuolat renkama informacija apie mokinio krepselio lé3y panaudojima savivaldybiy
lygmeniu, t. y. renkama informacija apie mokinio krepselio léSy skyrima kiekvienai savivaldybei ir infor-
macija apie mokinio krepselio lé$y panaudojima kiekvienoje savivaldybéje. Si informacija skelbiama Svie-
timo ir mokslo ministerijos interneto svetainéje. IS tokiy duomeny nejmanoma spresti apie mokinio krep-
Selio 163y panaudojima mokyklos lygiu. Taigi sunku palyginti mokinio krepselio 1é3as, skiriamas miesto ir
kaimo mokyklomes, jvairiy tipy mokykloms, jvairaus mokiniy skai¢iaus mokykloms ir pan.

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos [k |
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I$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy savivaldybiy biudzetams pagal
Vyriausybés patvirtinta metodika savivaldybiy mokykloms taip pat skiriama Ukio &Sy mokiniams, turin-
tiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir kitoms savivaldybéms perduotoms jstaigoms islaikyti.

Antras pagal dydj bendrojo ugdymo mokyklas pasiekianciy Ié3y 3altinis yra mokyklos steigéjo skiriamos
ukio lésos. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu tkio léSy skyrimas nereglamentuojamas, tik nurodo-
ma, kad dkio lé3as skiria mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija savo nustatyta
tvarka. Kiekvienai ugdymo jstaigai skiriamos Gkio 1é30s savivaldybése gali bati nevienodos. Pagrindinis
ukio 165y mokykloms skyrimo tikslas yra uztikrinti derama ugdymo aplinka, bet ugdymo aplinkos uztik-
rinimo paslaugos gali buti finansuojamos tiek tiesiogiai per mokykly buhalterijas, tiek per savivaldybés
administracija. Antruoju atveju savivaldybiy biudzetuose mokykloms numatytos tkio [éSos bdna mazes-
nés. IS mokykloms skiriamy ukio 1é3y taip pat iSlaikomi mokyklose dirbantys nepedagoginiai darbuotojai.
Nepedagoginiais darbuotojais laikomi tiek, pavyzdziui, valytojai, karikai ar sargai, tiek labiau tiesiogiai ug-
tos prieziGros darbuotojai. Salies savivaldybés, atsizvelgdamos j esama padét; ir nusistovéjusias tradicijas,
kiekvienais finansiniais metais tvirtindamos savivaldybiy biudZetus tvirtina ir kiekvienai ugdymo jstaigai
skiriamas Gkio lé3as. Salies mastu néra kaip nors placiau analizuojamos savivaldybiy skiriamos tkio lé-
$0s, juo labiau mokykly lygiu. Tiesa, bendrojo ugdymo mokyklos kasmet pateikiamoje statistikos formoje
,2-mokykla” (ugdymo aplinka) nurodo tais metais joms skiriamy lésy aplinkai kiekj. Sios 1é30s néra kaip
nors detalizuojamos ir, analizés autoriaus zZiniomis, néra kokiy nors nuolatiniy iSsamesniy informacijos
apie mokykloms skiriamas aplinkos Ié3as apibendrinimuy.

Mokykla papildomy lé3y gali gauti ir kaip gyventojy jai skirtq 2 proc. sumokéty mokesciy paramag, jei yra uz-
siregistravusi kaip paramos ir labdaros gavéja. Sig informacija renka Valstybiné mokes¢iy inspekcija. Taigi
yra jmanoma gauti informacija is VMI, kiek lésy kuri nors ugdymo jstaiga kuriais nors metais gavo kaip
parama ir labdara. Paprastai dél tokiu budu surinkty l1é3y naudojimo sprendzia mokyklos bendruomenés
atstovai: mokyklos tarybos nariai, mokyklos tévy komiteto nariai, o kai kada sprendimus priima ir vien tik
mokyklos vadovybé. Kai kuriose mokyklose sukuriamas specialus paramos mokyklai fondas ir tévy atsto-
vai yra renkami j Sio fondo valdyba, kuri ir sprendzia dél suaukoty léSy panaudojimo ugdymo jstaigoje.
Taigi batina neapsiriboti vien VMI disponuojama informacija apie ugdymo jstaigoms suaukotas lésas, bet
ir analizuoti, kaip (kuriems ugdymo ar kitokiems tikslams tenkinti) sitos 1éSos mokykloje buvo panaudo-
tos. Tokia analizé Lietuvoje buvo atlikta 2009 m. Tada, rengiant leidinj, Lietuva. Svietimas regionuose 20009.
Svietimo valdymas”, i Valstybinés mokes¢iy inspekcijos buvo gauta informacija apie kiekvienai 3alies ug-
dymo jstaigai, labdaros ir paramos gavéjai, 2008 m. suaukotas lé3as ir atlikta mokykly vadovy apklausa
apie Siy lésy panaudojimo tikslus 2008-2009 m. m. Buvo apklausti beveik visy 2008-2009 m. m. veikusiy
bendrojo ugdymo mokykly direktoriai. Paaiskéjo, kad 46 proc. savivaldybiy jsteigty bendrojo ugdymo
mokykly bent dalj gautos paramos skyré mokyklai reikalingai techninei jrangai jsigyti, 41 proc. — mokyk-
los patalpy remontui, 30 proc. - mokykliniams baldams jsigyti, 25 proc. - mokymo priemonéms jsigyti,
21 proc. - mokiniy ekskursijoms ir kitokiam mokiniy skatinimui, 12 proc. - mokyklos tkinems islaidoms
apmokeéti, 4 proc. - sporto komandy ar meno kolektyvy aprangai jsigyti, o 4 proc. mokykly gauty lésy ap-
klausos metu dar nebuvo panaudojusios? (mokyklos paramos ir labdaros forma gautas léSas galéjo skirti
keliems tikslams). Daugiau panasiy tyrimy, analizés autoriaus ziniomis, atlikta nebuvo.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos ir jy atstovai placiai dalyvauja jvairiuose savivaldybiy, nacionali-
niuose ir tarptautiniuose projektuose ir juose dalyvaudami gauna jvairios materialinés bei nematerialinés

2 Lietuva. Svietimas regionuose 2009. Svietimo valdymas. Vilnius: Svietimo apripinimo centras, 2009, p. 25.
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paramos. Materialiné parama paprastai mokykloms yra teikiama kaip ugdymo procesui reikalinga ir su
projekto vykdymu susijusi jranga ar literattra, o nematerialiné parama paprastai bina su projekto vykdy-
mu susijusiy mokytojy, mokykly komandy ar kity mokyklos bendruomenés nariy kvalifikacijos ar kom-
petencijy tobulinimas. Rasydami ataskaitas, Siy nacionaliniy ar tarptautiniy projekty darbuotojai nurodo
projekto vykdymo metu isleistas 1é3as, bet buty labai pravartu suzinoti, kiek tokiy l1é3y gauna miesto ir
kaimo, jvairiy tipy ir jvairaus dydZio mokyklos. Kita vertus, norint nuolat rinkti tokig informacija reikéty la-
bai daug pastanguy, biurokratiniy procedury ir 1&3y, kurios tikrai neatsipirkty. Todél kol kas tik galima teigti,
kad dalyvavimas jvairiuose projektuose yra sunkiai jvertinamas, bet gana svarbus naudos gavimo budas
pedagogams, pedagogy grupéms ir mokykly bendruomenéms, kai kada paveikiantis ir kitus mokykloms
skiriamy lé3y Saltinius. Pavyzdziui, buvo pastebéta, kad vykdant beveik visas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklas jtraukusj projekta ,Mokykly tobulinimo programa” ir pasitlius pedagogy bendruomenei platy
nemokamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy spektra, mokykloms buvo sunku sunaudoti mokinio krep-
Selio 1é3as, skirtas pedagogy kvalifikacijai tobulinti, ir dalis Siy 1éSy projekto vykdymo metais budavo gra-
Zinama j valstybés biudzeta.

Mokykly teikiamy mokamy paslaugy ir uz Sias paslaugas gauty pajamy panaudojimo 3alies bendrojo ug-
dymo mokyklose analizé irgi buvo atlikta 2009 m., rengiant leidinj ,Lietuva. Svietimas regionuose 20009.
Svietimo valdymas*3. Tada buvo apklausti beveik visy 2008-2009 m. m. veikusiy bendrojo ugdymo mo-
kykly direktoriai. Paaiskéjo, kad 37 proc. savivaldybiy jsteigty bendrojo ugdymo mokykly teiké mokamas
paslaugas vietos bendruomenei, 5 proc. - mokamas paslaugas teikeé tik anksciau, 12 proc. - mokamy pa-
slaugy dar neteiké, bet ketino teikti, 46 proc. — mokamy paslaugy neteiké ir neketino teikti. Savivaldybiy
jsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose buvo teikiamos tokios mokamos paslaugos: mokyklos patalpy
nuoma (55 proc. visy mokamas paslaugas teikian¢iy mokykly), sporto jrengimy ar sporto salés nuoma
(38 proc.), mokyklos transporto nuoma (16 proc.), organizuojami mokami kursai ir teikiama dokumenty
kopijavimo paslauga (po 12 proc.), nuomojami mokyklos turimi IT istekliai (9 proc.) ir vietos gyventojams
teikiamos duso, pirties, Sildymo paslaugos (1 proc.).

Didziausia dalj visy mokyklos gaunamy lé3y sudaro mokinio krepselio Ié3os ir Gkio lé$os. Sios lé30s ir uz-
tikrina ugdymo proceso vyksma mokykloje. Svarbu aiskintis, kaip Sios 1é3os pasiskirsto Lietuvos bendro-
jo ugdymo mokyklose ir nuo kokiy bendrojo ugdymo mokykly ypatumy priklauso vidutinis jy mokiniy
faktiskai gaunamy Iésy dydis. Detalesné bendrojo ugdymo mokykloms skiriamy 1éSy analizé gali padéti
rengti mokykly finansavimo reformas, sklandziau pereiti prie naujos mokymo lé3y skyrimo metodikos
taikymo.

Analizés tikslas — iSsiaiskinus Salies bendrojo ugdymo mokykloms tenkanciy mokinio krep3elio ir Gkio €Sy
dydj, pateikti rekomendacijy dél racionalesnio jy naudojimo.
Analizei keliami Sie uZdaviniai:
1. Nustatyti Salies bendrojo ugdymo mokykloms tenkanciy mokinio krepselio [é3y priklausomybe
nuo svarbiausiy mokyklos ypatumy.
2. Nustatyti 3alies bendrojo ugdymo mokykloms tenkanciy tkio 1é3y priklausomybe nuo svarbiau-
siy mokyklos ypatumuy.
3. Suformuluoti rekomendacijas veiksmingesniam bendrojo ugdymo mokykloms skiriamy [é3y nau-
dojimui.

3 Plg. Lietuva. Svietimas regionuose 2009. Svietimo valdymas. Vilnius: Svietimo apripinimo centras, 2009, p. 26-27.

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos [k |



ANALIZES APIBUDINIMAS

SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento direktorius Aidas Aldakauskas suformulavo
uzduot;j aiskintis, kiek valstybei kainuoja vieno bendrojo ugdymo mokyklos mokinio ugdymas. Konsul-
tuojant SMM Regioninés politikos analizés skyriaus vyresniajai specialistei Reginai Pocienei prieita prie
iSvados, kad reikiamg informacijag lengviausia surinkti i$ kasmet tvirtinamy savivaldybiy biudzety. Juose
nurodoma, kiek kiekvienai ugdymo jstaigai savivaldybé skiria mokinio krep3elio 1é3y, i$ jy — atlyginimams,
taip pat dkio lé3y, i$ jy — atlyginimams. Todél galima lengvai apskaiciuoti vienam mokiniui tenkancias lé-
sas ir aiskiai atskirti Ié3as, tenkancias atlyginimams ir kitiems ugdymo bei ugdymo aplinkos uztikrinimo
poreikiams tenkinti.

Buvo nutarta skaiciuoti vidutiniskai vienam mokiniui tenkancias 1é3as 2014 m., 2016 m. ir 2018* m. Lygi-
nant trejy mety lésas galima nustatyti susiformavusias ar besiformuojancias bendrojo ugdymo mokykly
finansavimo tendencijas.

Taciau léSos mokyklai skiriamos finansiniams metams, kurie atitinka kalendorinius metus, o mokiniai mo-
kyklose skaiciuojami mokslo metais, trunkanciais nuo rugséjo iki kity mety rugpjacio ménesio. Taigi tais
paciais finansiniais metais rugséjo ménesj mokykloje gali keistis mokiniy skaic¢ius, mokykla (paprastai dél
mokiniy skaiciaus naujais mokslo metais sumazéjimo) gali keisti savo tipa, tapti kitos mokyklos skyriumi
arba apskritai uzsidaryti. Pasirinktas jprastas sios problemos sprendimo budas: skai¢iuojant vienam moki-
niui tenkancias Iésas remtasi metais pries tai fiksuotu mokiniy skai¢iumi mokykloje, t. y. 2014 m. mokyklai
skirtos léSos dalintos i$ 2013 m. rudenj fiksuoto mokiniy skaiciaus toje mokykloje, 2016 m. skirtos 1é30s - i$
2015 m. fiksuoto mokiniy skaiciaus, o 2018 m. pradzioje skirtos léSos — i$ 2017 m. fiksuoto mokiniy skai-
ciaus.

Paskutiniais metais bendrojo ugdymo mokyklose (ypa¢ kaime) steigiami ikimokyklinio ugdymo skyriai.
Statistiniy duomeny, pavyzdziui, 2017 m., analizé rodo, kad pagal ikimokyklinio ugdymo programas ug-
domuy vaiky turéjo 487 3alies bendrojo ugdymo mokyklos (48 proc. visy tais metais veikusiy savivaldybiy
mokyklinio ugdymo vaikui skiriasi®, bet analizés metu $iy savivaldybéms ir atskiroms mokykloms skiriamy
bendrojo ugdymo mokyklos mokinio krep3elio ir ikimokyklinio ugdymo krepselio &Sy atskirti nepavyko.
Savivaldybiy biudZetuose nurodoma bendra mokyklai skirty l€3y suma, o SMM interneto svetainéje nuro-
dant savivaldybéms skirtas ir panaudotas mokinio krep3elio |é3as irgi néra atskiriamos bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir skyriy auklétiniams skirtos léSos. Galima manyti,
kad realiosios mokinio krepselio 1é30s yra didesnés, nei buvo nustatyta ataskaitoje apraSomos analizés
metu.

Renkant duomenis analizei apsiribota padéties savivaldybiy jsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose ais-
kinimusi ir neanalizuota padétis valstybinése bei nevalstybinése bendrojo ugdymo mokyklose.

4 Buvo analizuotos tik mety pradzioje 2018 m. savivaldybiy biudzetuose mokykloms planuotos skirti mokinio krepselio
IéSos, be valstybés papildomai 2018 m. rudenj mokytojy atlyginimams didinti skirty lésy.

* Ikimokyklinio ugdymo programos krepselis vienam vaikui yra mazdaug tre¢daliu mazesnis nei mokinio krep3elis, nes
pagal ikimokyklinio ugdymo programa ugdomam vaikui skiriama dotacija i$ valstybés biudZzeto tik uz 20 valandy per sa-
vaite, o kitg dalj skiria ugdymo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.



Dél finansiniy mety ir mokslo mety trukmés neatitikties susidurta su dar viena iki duomeny rinkimo pra-
dZios autoriui nezinota aplinkybe. Kai kurios savivaldybés nurodé, kad, siekdamos padéti mokykloms, ku-
riose nuo rugséjo ménesio aiskiai didéja ugdomy mokiniy skaicius, jos iki 7 proc. mokinio krepselio €3y
iki rugséjo ménesio neskiria jokiai mokyklai, o rudenj padalina mokykloms pagal nuo rugséjo ménesio
susiformavusius mokiniy srautus. Dél Sios priezasties vidutiniai 2018 m. mokinio krep3elio 1é3y dydziai,
kaip atrodo, faktiskai turéty bati truputj didesni, negu apskaiciuoti.

Surinkus duomenis analizuota, kiek 1é3y gauna miesto ir kaimo mokykly mokiniai. Miesto mokyklos nu-
statytos pagal Lietuvos statistikos departamento taikomg Lietuvos miesty sarasa. Kai kuriuose Sio saraso
miestuose veikia tik viena bendrojo ugdymo mokykla.

2014 m. Lietuvos piniginé priemoné buvo litas, taigi ir savivaldybiy biudzetuose mokykloms skirtos léSos
buvo nurodytos litais. Renkant duomenis, savivaldybiy atstovai litus perskaiciavo j eurus. Jei renkant infor-
macija savivaldybés 2014 m. duomenis pateiké litais, nurodytas lé3as j eurus perskaiciavo analizés autorius.

ANALIZES LAIKAS IR ORGANIZACINES PROCEDUROS

Analizés uzduotis autoriui buvo suformuluota 2018 m. sausio ménesj. 2018 m. kovo—geguzés ménesiais,
inicijavus SMM Strateginiy programy skyriui, buvo renkami reikalingi 2014, 2016 ir 2018 mety savivaldy-
biy biudZety duomenys - informacija apie tai, kiek mokinio krepselio ir tkio 1é3y, i$ jy atlyginimams, buvo
skirta kiekvienai veikusiai bendrojo ugdymo mokyklai. Informaciniy technologijy centro darbuotojai pa-
teike savivaldybiy jsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose 2013, 2015 ir 2017 m. besimokiusiy mokiniy ir
iy mokykly ikimokyklinio ugdymo skyriuose ugdyty vaiky skaiciy.

Analizés autorius, remdamasis ITC pateiktais duomenimis apie ugdyty mokiniy ir ikimokyklinio ugdymo
skyriaus vaiky skaiciy ir savivaldybiy pateikta informacija, 2018 m. balandzio-birZelio ménesiais apskaicia-
vo, kiek 1é3y teko kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui ir ikimokyklinukui. Paskui buvo anali-
zuojami duomenys ir rengiama tyrimo ataskaita.

ANALIZES REZULTATAI

Remiantis atliktos analizés rezultatais galima pateikti du sialymus, kaip veiksmingiau naudoti mokykly
gaunamas lésas:

1. Svietimo ir mokslo ministerija, pagal savivaldybés mokyklose besimokané¢iy mokiniy skaiciy
apskaiciavusi mokinio krepselio IéSy poreikj, tiksline dotacijg mokinio krep3eliui finansuo-
ti perveda savivaldybéms. Mokinio krepselio metodikoje nurodyta savivaldybéms pervesty
mokinio krep3elio 1é3y dalj savivaldybés savo nustatyta tvarka tiesiogiai naudoja mokymo
reikméms tenkinti (pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, brandos egzaminams
organizuoti ir vykdyti ir pan.) ir mokykloms neperveda. Vis délto didZioji savivaldybéms skirty
mokinio krepselio €3y dalis pervedama ugdymo jstaigoms. Galima manyti, kad, jei Zinoma,

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos [ [
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kiek lé3y yra pervesta savivaldybei ir kaip tos [éSos paskirstytos mokykloms, yra jmanoma ap-
skaiciuoti, kiek vidutiniSkai vienam mokiniui skirty mokinio krepselio 1é3y liko savivaldybéje ir
buvo tiesiogiai panaudota mokymo reikméms tenkinti. Atrodyty, kad tai padaryti gana leng-
va: SMM interneto svetainéje skelbiamas kiekvienais metais savivaldybéms skirty ir panau-
doty mokinio krepselio [é3y kiekis ir tose savivaldybése ugdomy bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose dalyvaujanciy vaiky skaicius.
Bet viesai pateikiami tik bendri duomenys apie visas savivaldybéms skirtas mokinio krepse-
lio 1é3as, o ikimokykliniam ugdymui skirtas vaiko krepselis yra aiSkiai mazesnis nei bendro-
jo ugdymo mokyklos mokinio krepselis. Todél i$ viesai skelbiamy duomeny yra nejmanoma
apskaiciuoti, kuri vieno vidutinio bendrojo ugdymo mokyklos mokinio krepselio léSy dalis
paskirstoma visos savivaldybés lygiu ir nepatenka j mokyklas. Organizuojant veiksminga mo-
kinio krepselio léSy paskirstymo ir naudojimo stebésena, buty naudinga skelbti detalesne
informacijg apie savivaldybéms skiriamas ir savivaldybés bei ugdymo jstaigos lygiais panau-
dojamas lé3as, taip pat atskirai nurodyti bendrojo ugdymo mokyklos mokinio lésas, ikimokyk-
linio ugdymo vaiko krep3elio 1é3as ir prieSmokyklinio ugdymo vaiko krep3elio 1é3as.

2. Surinkti duomenys rodo, kad gana didelé bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir mokykly bu-
halteriy dalis kasmet disponuoja labai didelémis IéSomis. Pavyzdziui, 2018 m. i§ 1014 analizuo-
ty bendrojo ugdymo mokykly 192 mokykloms mokinio krep3elio |éSy skirta nuo 500 takst. iki
750 takst. eury, 111 mokykly — nuo 750 tikst. iki 1 milijono eury, o 63 mokykloms - daugiau
nei vienas milijonas eury. Be to, 204 mokykloms 2018 m. dGkio [éSy skirta nuo 300 tukst. iki
450 takst. eury, o 41 mokyklai - daugiau nei 450 tukst. eury. Sudéjus bendrojo ugdymo mo-
kykloms 2018 m. skirtas mokinio krepselio ir Gkio 1é3as paaiskéjo, kad 254 3alies mokyklos
2018 m. disponuoja biudzetu nuo 500 takst. iki 750 takst. eury, 171 mokykla — nuo 750 takst.
iki 1 milijono eury, 176 mokyklos — nuo 1 milijono iki 1,5 milijono eury, o 33 mokykly turimos
mokinio krepselio ir Gkio léSos virsija 1,5 milijono eury. Racionalus tokiy Iésy valdymas kelia
didelius reikalavimus mokykly vadovams ir mokykly buhalteriams, todél vertéty pagalvoti
apie bent daugiau mokiniy turin¢iy mokykly vadovy finansiniy kompetencijy tobulinima.

Mokykloms skiriamos mokinio krepselio lIéSos

Mokyklos gautos mokinio krepselio 1é30s leidZziamos grieztai mokinio krepselio metodikos nurodomais
tikslais. Daugiausia 1é3y skiriama pedagogy (mokytojy) darbo uzmokesciui (2017 m., pavyzdziui, Salies
mastu tam buvo skirta 94,0 proc. visy mokinio krepselio lésy), vadovéliams ir kitoms mokymo priemo-
néms jsigyti (3,4 proc.), IKT diegti ir naudoti (0,7 proc.) ir pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti,
prevencinéms programoms jgyvendinti (0,6 proc.). Salies mastu 2014 m. bendrojo ugdymo mokykloms
savivaldybés vidutiniSkai vienam mokiniui skyré 1282 eurus, 2016 m. - 1344 eurus, 0 2018 m. - 1420 eury.

Bazinj mokinio krepselio dydj kasmet nustato Vyriausybé. Bazinis mokinio krepselio dydis néra lygus kon-
krec¢iam mokiniui tenkan¢iam mokinio krepselio dydziui. Kaime gyvenancio mokinio ugdymui skiriama
daugiau lésy, nes kaimo mokyklose klasés yra mazesnés, todél ir mokiniy ugdymo islaidos bina didesnés.
Didesnj krepselj turi ir mokyklos tautinés mazumos kalba, taip pat specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai. Dél iy priezasciy konkrec¢ios mokyklos gaunamas mokinio krepselio dydis gali skirtis nuo tokj
pat mokiniy skaiciy turincios tokio pat tipo ir tokio pat dydzio gyvenvietéje veikiancios jstaigos mokinio
krepselio. Todél svarbu Zinoti, kokio dydZio mokinio krep3elio 1éSomis disponuoja jvairios ugdymo jstaigos.
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Pagal SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento taikoma savivaldybiy klasifikacijg visos
60 3alyje veikianciy savivaldybiy skirstomos j miesty (neturin¢iy kaimo gyventojy) savivaldybes, Ziedines
savivaldybes (jsiktrusias aplink didZiuosius Lietuvos miestus ir paprastai turincias labai maza dalj miesto
gyventojy), didesnigsias kaimiskasias savivaldybes (savivaldybes, kuriose gyvena ir miesto, ir kaimo gy-
ventojai ir bendras gyventojy skaicius gana didelis) ir mazasias savivaldybes (savivaldybes, kuriose gyve-
na mazai gyventojy ir dél to kyla specifiniy sunkumy organizuojant bendrojo ugdymo mokykly tinklg).

2 pav. Mokykloms skirtos mokinio krepselio |é3os (vienam mokiniui, Eur) pagal savivaldybés tipa

1800
1513 1531

1457 1482
1217 1272 1332 1408 1313 1382 1360 1424

1200

600

Miesty savivaldybés Ziedinés savivaldybés Didesniosios kaimiskosios MaZosios savivaldybés
savivaldybés

m2014 m. 2016 m. 2018 m.

IS 2 pav. matyti, kad maziausias mokinio krepselis tenka miesty savivaldybiy mokykloms. Miesty savival-
dybése paprastai veikia didZiausios pagal mokiniy skaic¢iy bendrojo ugdymo mokyklos, kurioms pagal
mokinio krepselio metodika numatyti mazesni bazinio mokinio krepselio koeficientai. Didziausias moki-
nio krepselis tenka maZosiose savivaldybése ir ziedinése savivaldybése veikian¢ioms bendrojo ugdymo
mokykloms — jose mokosi kur kas maziau mokiniy ir joms pagal mokinio krepselio metodikg numatyti di-
desni bazinio mokinio krep3elio koeficientai. Tg pat galima pasakyti ir lyginant miesto ir kaimo mokykloms
skiriamas mokinio krep3elio lé3as (3 pav.) - kaimo mokyklose paprastai mokosi maziau mokiniy ir joms
pagal mokinio krepselio metodika numatyti didesni bazinio mokinio krepselio koeficientai.

3 pav. Miesto ir kaimo mokykloms skirtos mokinio krepselio [éSos (vienam mokiniui, Eur)

1701
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1910 1267 1348
1200
600
0
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H Miesto mokyklos Kaimo mokyklos
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Mokinio krepselio 1é3os skiriasi ir pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipa.

4 pav. |vairiy tipy mokykloms skirtos mokinio krepselio 1é3os (vienam mokiniui, Eur)

1800 1651
1555 1505
1455
13441428 1791384
1170
1200 —_— 10161103 10581112
600 I I
0
Pradiné mokykla Pagrindiné mokykla Progimnazija Viduriné mokykla Gimnazija
W2014 m. 2016 m. 2018 m.

I$ 4 pav. matyti, kad maziausig krepselj vienam mokiniui gauna pradinés mokyklos. DidZiausias mokinio
krepSelis vienam mokiniui skiriamas pagrindinems mokykloms ir gimnazijoms.

Lietuvoje veikia is esmés besiskirianc¢ios gimnazijos — vadinamosios ,trumposios” keturiy klasiy ir ,ilgo-
sios” dvylikos klasiy gimnazijos. Kaimo vietovése veikia tik ,ilgosios” gimnazijos. Dél ugdymo organizavi-
mo ypatumy mieste irgi yra viena kita ,ilgoji” gimnazija, bet i$ esmés visos ,trumposios” gimnazijos vei-
kia miestuose. Vienam ,ilgosios” ir,trumposios” gimnazijos mokiniui skiriamos lé3os turéty skirtis, bet ITC
pateiktoje mokyklas apibidinancioje informacijoje gimnazijy klasiy skaicius nurodytas nebuvo. Dél to
gimnazijas analizés autorius suskirsté j miesto ir kaimo, kad buty galima palyginti vidutinj vienam miesto
ir kaimo gimnazijos mokiniui tenkanc¢io mokinio krepselio dyd;.

5 pav. Miesto ir kaimo gimnazijoms skirtos mokinio krep3elio 1é30s (vienam mokiniui, Eur)

1800 1494 Y57 1607
1286 1317
1200
600
0
2014 m. 2016 m. 2018 m.
MW Miesto gimnazija Kaimo gimnazija

IS 5 pav. matyti, kad miesto ir kaimo gimnazijy vienam mokiniui skiriamos krepselio 1é30s skiriasi nezymiai.
Kaimo gimnazijy gaunamos mokinio krepselio 1é30s yra didesnés, bet skirtumas, lyginant su miesto gim-
nazijy mokinio krep3eliu, nevirsija pusantro simto eury.
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Pagal mokinio krepselio metodika maziau mokiniy turin¢ioms mokykloms yra nustatyti didesni bazinio
mokinio krepselio koeficientai, todél mazy bendrojo ugdymo mokykly (dazniau veikianciy kaime) gau-
namos vieno mokinio krepselio 1é3os yra didesnés. IS gauty duomeny buvo apskaiciuotas jvairaus dydzio
bendrojo ugdymo mokykly gaunamas vidutinis mokinio krepselis.

6 pav. ]vairaus dydzio mokykloms skirtos mokinio krepselio I€Sos (vienam mokiniui, Eur)
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1000
500
0
Iki 100 mokiniy 101-200 mokiniy 201-350 mokiniy 351-550 mokiniy Daugiau nei 550
mokiniy
H2014 m. 2016 m. 2018 m.

I$ 6 pav. matyti, kad didziausiag mokinio krepselj gauna maziausiai mokiniy turin¢ios bendrojo ugdymo
mokyklos, o maziausig - turin¢ios daugiausiai mokiniy. Mokyklos, kuriose mokosi iki 100 mokiniy, gauna
beveik dvigubai didesnj mokinio krepselj nei mokyklos, kuriose mokosi daugiau nei 550 mokiniy. I$ 6 pav.
taip pat matyti, kad itin didelis mokinio krepselis skiriamas bendrojo ugdymo mokykloms, kuriose mokosi
iki 200 mokiniy. Daugiau nei 200 mokiniy turin¢iy mokykly gaunamas mokinio krep3elis tarpusavyje ski-
riasi ne taip jau labai. Nacionalinio egzaminy centro atliekami mokiniy pasiekimy tyrimy ir nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai rodo, kad teikiamas ugdymas mazai mokiniy turinc¢iose mo-
kyklose, nepaisant mazesnio vidutiniskai vienam mokytojui tenkancio mokiniy skaiciaus, paprastai néra
geresnis, o daznai ir prastesnis nei didesnése pagal mokiniy skaiciy mokyklose. Vadinasi, mazy bendrojo
ugdymo mokykly (paprastai kaimo vietovése) islaikymas néra susijes su geresniu ugdymu, tai labiau poli-
tinis mokykly steigéjy sprendimas. Todél bendrojo ugdymo mokykly steigéjams, siekiantiems racionaliai
naudoti Svietimui skiriamas mokinio krep3elio Ié3as, batina apsispresti, ar verta savo savivaldybéje iSlaiky-
ti taip brangiai kainuojantj ir daznai neefektyvy mazai mokiniy turin¢iy bendrojo ugdymo mokykly tinkla.

Mokykloms skiriamos mokinio krepselio l1éSos, skirtos atlyginimams

Mokinio krepselio lé3as skiriant ugdymo jstaigoms, savivaldybés biudzete jy panaudojimo tikslai, skir-
tingai nei visos 3alies lygiu, néra smulkiai detalizuojami, nebina nurodoma, kiek 1é3y, pavyzdZiui, nu-
matoma skirti mokykloje diegti IKT ar tobulinti mokyklos mokytojy kvalifikacija. Savivaldybiy biudze-
tuose nurodomos ugdymo jstaigai skirtos mokinio krep3elio Ié3os ir i$ jy Ié3os, skirtos atlyginimams.
Analizés metu skaiciuota, kokia mokykloms skirty mokinio krep3elio 1é3y dalis buvo skirta atlygini-
mams. Paaiskéjo, kad 2014 ir 2016 m. atlyginimams buvo skirta 74 proc. mokykloms skirty mokinio
krepselio 1é3y, 0 2018 m. — 75 proc. Tai pasakytina apie visy tipy mokyklas. ISimtis buvo 2014 ir2016 m.

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos B |-



B 13

mazoms mokykloms skirtos mokinio krepselio 1éSos atlyginimams. 2014 m. mokykloms, kuriose mokeé-
si iki 100 mokiniy, atlyginimams skirta 76 proc., 0 2016 m. - 75 proc. visy mokinio krepselio lé3y. Ma-
ziausiai mokinio krep3elio lesy atlyginimams (vienam mokiniui) skirta miesty savivaldybiy mokykloms,
o daugiausiai — mazyjy savivaldybiy mokykloms (7 pav.).

7 pav. Mokykloms skirtos mokinio krepselio [éSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)
pagal savivaldybés tipa

1500
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939 993 1048 97, 1023 1011 1059

1000 889
500
0

Miesty savivaldybés Ziedinés savivaldybés Didesniosios kaimiskosios MaZosios savivaldybés
savivaldybés
W 2014 m. 2016 m. 2018 m.

Analizuojant atlyginimams skirtas mokinio krepselio lé3as miesto ir kaimo mokyklose matyti, kad aiskiai
daugiau lé3y vienam mokiniui buvo skiriama kaime veikian¢ioms mokykloms (8 pav.).

8 pav. Miesto ir kaimo mokykloms skirtos mokinio krepselio 1é3os atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)
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1144
1005
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500
0
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W Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

Analizuojant atlyginimams skirtas mokinio krep3elio [é3as pagal mokyklos tipg matyti, kad maziau lésy
buvo skiriama pradinéms mokykloms ir progimnazijoms, o aiskiai daugiau — pagrindinéms mokykloms
(9 pav.).
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9 pav. )vairiy tipy mokykloms skirtos mokinio krepselio [é3os atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)
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500 I I
0
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W2014 m. 2016 m. 2018 m.

Lyginant miesto ir kaimo gimnazijoms atlyginimams skiriamas mokinio krep3elio léSas galima teigti, kad
didelio skirtumo tarp jy néra (10 pav.).

10 pav. Miesto ir kaimo gimnazijoms skirtos mokinio krepselio I1é3os atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)
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Daugiausiai mokinio krepselio Ié3y atlyginimams (vienam mokiniui) buvo skirta maziau nei 200 mokiniy
turinc¢ioms mokykloms (11 pav.).

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos [ . [




11 pav. )vairaus dydzio mokykloms skirtos mokinio krep3elio [éSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)
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Mokykloms skiriamos tikio léSos

Pagal Lietuvos Respublikos 3Svietimo jstatyma mokyklai Gkio Ié3as savo nustatyta tvarka skiria mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. 1S mokyklos steigéjo skirty Gkio 1é3y mokamas atly-
ginimas mokyklos nepedagoginiams darbuotojams ir joje uztikrinama deramo lygio ugdymosi aplinka.
Kiekviena savivaldybé dél ukio léSy dydzio mokykloms sprendzia savarankiskai ir atsizvelgdama j nuo
seno savivaldybéje susiklosciusig tvarka. Pavyzdziui, jei mokyklos pacios uzsiima mokiniy veziojimu, Siai
funkcijai vykdyti mokyklai skiriama daugiau Ukio 1é3y, o jei mokiniy veZiojimu uzsiima kita organizacija
(pavyzdziui, savivaldybéje veikianti keleiviy veziojimo jmoné), |é5os mokiniy veziojimui mokyklai néra ski-
riamos. Lygiai taip pat yra ir su kitomis ugdymosi aplinka uztikrinan¢iomis priemonémis: jei mokykla pati
organizuoja mokyklos valgyklos darba, jai yra skiriama daugiau tkio Ié3y, jei mokyklos valgyklos patalpos
iSnuomojamos isorés paslaugos tiekéjui, maziau; jei mokykla pati uztikrina mokyklos valytojy ir sargy
darba, jai skiriama daugiau tkio 1é3y, jei savivaldybé dél valymo ar apsaugos paslaugy teikimo mokyk-
loms sudaro sutartj su iSoriniu paslaugy teikéju ir tiesiogiai moka uz Sias paslaugas, mokykloms skiriama
maziau ukio lésy, ir pan. Mokyklai skiriamos didesnés tkio 1é3os taip pat, pavyzdziui, gali rodyti, kad del
mokiniy skai¢iaus mazéjimo mokykloje yra daug menkiau naudojamy patalpy, kurias vis tiek reikia Sildyti.
Kita vertus, pavyzdziui, jei savivaldybéje nutariama daugiau démesio skirti specialiyjy ugdymosi porei-
kiy mokiniy ugdymui ir mokyklose jdarbinama daugiau mokytojo padéjéjy (nepedagoginiy darbuotojy),
mokykloms skiriamos Gkio lé3os irgi padidéja. Siaip ar taip, savivaldybiy skiriamos tkio lé3os irgi yra $vie-
timo sistemoje naudojamos Iésos ir todél svarbu analizuoti, ar jos isleidZiamos racionaliai.

Savivaldybiy biudzety analizés rezultatai leidzia teigti, kad vidutiniskai vienam bendrojo ugdymo mokyk-
lose ugdytam mokiniui Gkio 1é5y 2014 m. buvo skirta 503 eurai, 2016 m. - 605 eurai, 0 2018 m.- 715 eury.
Taigi mokykloms skiriamos tkio [éSos yra mazdaug perpus mazesnés uz joms skiriamas mokinio krepselio
léSas. Lyginant 2014, 2016 ir 2018 m. matyti, kad mokykloms skiriamos tkio 1é3os vienam mokiniui didéjo
mazdaug po 100 eury.
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Maziausiai tkio Ié3y vidutiniskai vienam mokiniui gauna miesty savivaldybése veikianc¢ios mokyklos. Tai
lengva paaiskinti, nes miesty savivaldybése veikia daugiausiai mokiniy turin¢ios bendrojo ugdymo mo-
kyklos. Daugiausiai Gkio 1é3y skiriama Ziedinése savivaldybése veikian¢ioms bendrojo ugdymo mokyk-
loms. 2018 m. taip pat aiskiai daugiau nei vidutiniskai Gkio 1éSy buvo skirta Ziediniy ir mazyjy savivaldybiy
mokykloms (12 pav.).

12 pav. Mokykloms skirtos tkio IéSos (vienam mokiniui, Eur) pagal savivaldybés tipa

1000 44 877
781 816
750 689 708 635 2
555 570
500 376 453
250 I
0
Miestysavivaldybés Ziedinés savivaldybés Didesniosios MaZosios savivaldybés
kaimiskosios
savivaldybés
W 2014 m. 2016 m. 2018 m.

Vienam miesto mokyklos mokiniui tenka mazdaug perpus maziau ukio leSy nei kaimo mokyklose. Tai
galima aiskinti kur kas didesniu mokiniy skai¢iumi miesto mokyklose, kuris ir uztikrina reikiama ukio léSy
kiekj. I3 13 pav. taip pat matyti, kad tkio léSos vienam mokiniui kaimo mokyklose didéjo daug labiau nei
vidutiniskai Lietuvoje.

13 pav. Miesto ir kaimo mokykloms skirtos akio lé3os (vienam mokiniui, Eur)

1400 1183
1050 1002
819
700 595
414 497
350 .
0
2014 m. 2016 m. 2018 m.
H Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

Analizuojant bendrojo ugdymo mokyklas pagal mokyklos tipg matyti, kad maziausiai Gkio IéSy vienam
mokiniui teko progimnazijose, o daugiausiai — pagrindinése ir pradinése mokyklose. Tai lengva paaiskin-
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ti — progimnazijos daznesnés miestuose, o pagrindinés mokyklos - kaimo vietovése. Pradinés mokyklos
paprastai nebuna labai didelés ir todél, siekiant sudaryti derama ugdymosi aplinka, vienam pradiniy mo-
kykly mokiniui tenka skirti daugiau Ié3y. Lyginant jvairiais metais skirtas tkio lé5as matyti (14 pav.), kad jos
pagrindinése mokyklose ir gimnazijose didéjo daug labiau nei vidutiniskai Lietuvoje (vidutiniskai Lietuvo-
je jos didéjo mazdaug po 100 eury).

14 pav. )vairiy tipy mokykloms skirtos Gkio Ié3os (vienam mokiniui, Eur)

1200
1009
910 841
900 765
686 666 680 661
600 467 506 526
400
300 I
0
Pradiné mokykla Pagrindiné Progimnazija Viduriné Gimnazija
mokykla mokykla
H2014 m. 2016 m. 2018 m.

I$ 15 pav. matyti, kad kaimo gimnazijoms skiriama aiskiai daugiau tkio 1é3y nei miesto gimnazijoms ir ly-
ginamais metais jos kaimo gimnazijose didéjo daug labiau nei vidutiniskai Lietuvoje. Todél galima manyti,
kad minéta fakta, jog gimnazijoms Ukio 1ésy buvo skiriama daugiau nei vidutiniskai Lietuvoje, daugiausia
[émé kaimo gimnazijoms skirtos didesnés tkio lé3os.

15 pav. Miesto ir kaimo gimnazijoms skirtos tkio léSos (vienam mokiniui, Eur)

1000 929
765
750
560 570
450

500 363
250

0

2014 m. 2016 m. 2018 m.
B Miestogimnazija Kaimo gimnazija

Lyginant bendrojo ugdymo mokykloms skiriamas Ié3as pagal mokyklos tipa krinta j akis mokinio krep3e-
lio ir Ukio 1é3y santykis jvairiy tipy mokyklose. Vidutiniskai Lietuvoje Gkio Ié3os vienam mokiniui yra maz-
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daug perpus mazesnés uz mokinio krepselio |é3as. Pavyzdziui, 2018 m. Lietuvoje vienam mokiniui viduti-
niskai buvo skirta 1420 eury mokinio krep3elio 1é3y ir 715 eury Gkio lé3y. IS 16 pav. matyti, kad jvairiy tipy
mokyklose mokinio krep3elio ir Gkio 1é3y santykis yra nevienodas. Maziausias jis pradinése mokyklose, o
didziausias — gimnazijose.

16 pav. )vairiy tipy mokykloms skirtos mokinio krepselio ir tkio l1éSos (vienam mokiniui, Eur)

2000
1651

1455
1500 1344 1428 1207 1384
1170
1103 1058 1112
1000
50 ‘ 333 373
0

2014 2016 2018 | 2014 2016 2018 | 2014 2016 2018 | 2014 2016 | 2014 2016 2018

1505

o

Pradiné mokykla Pagrindiné mokykla Progimnazija Viduriné Gimnazija
mokykla

W Mokinio krepselio 1éSos Ukio légos

Lyginant skirtingo dydzio mokyklas matyti, kad daugiausia kio €Sy vienam mokiniui buvo skiriama mo-
kykloms, kuriose mokosi maziau nei 100 mokiniy, o beveik keturis kartus maziau - mokykloms, kuriose
mokosi daugiau nei 550 mokiniy. IS 17 pav. matyti, kad mokykloms, kuriose mokosi iki 350 mokiniy, kio
[éSy vienam mokiniui skirta aiskiai daugiau nei mokykloms, kuriose mokosi daugiau nei 350 mokiniy. Ly-
ginant jvairiais metais skirtas tkio [é3as vienam mokiniui, paaiskéja, kad jos mokyklose, kuriose mokosi iki
350 mokiniy, didéjo daug labiau nei vidutiniskai Lietuvoje. Batina atkreipti démesj j mokykloms, kuriose
mokosi maziau nei 100 mokiniy, skiriamas Gkio Iésas. Jos daug didesnés nei vidutiniskai Lietuvoje vienam
mokiniui tenkancios Ukio Ié3os.

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos e |-



17 pav. |vairaus dydzio mokykloms skirtos tkio lé3os (vienam mokiniui, Eur)

2000 1855

1523
1312

1184
957
1000 923
770
633 630
500 aa1 1 428
I 300 341
0 I

1ki 100 mokiniy 101-200 mokiniy ~ 201-350 mokiniy ~ 351-550 mokiniy Daugiau nei 550
mokiniy

1500 1362

m 2014 m. 2016 m. 2018 m.

Mokykloms skiriamos tikio Iésos, skirtos atlyginimams

Lietuvos savivaldybés iS savo biudZety bendrojo ugdymo mokykloms tkio 1é5y atlyginimams skyré
2014 m. 249 eurus, 2016 m. 312 eury, 0 2018 m. — 385 eurus vienam mokiniui. Taigi atlyginimams skiriama
mazdaug pusé bendrojo ugdymo mokykloms skiriamy tkio 1é3y ir Si dalis didéja: vidutiniskai Lietuvoje
2014 m. atlyginimams buvo skirta 50 proc. visy tkio Ié3y, 2016 m. - 52 proc., 0 2018 m. — 54 proc. Atlygi-
nimams skirty l1é3y didéjimas rodo, kad mokyklos arba jdarbina daugiau nepedagoginiy darbuotojy, arba
$iuo metu bendrojo ugdymo mokyklose dirbantiems nepedagoginiams darbuotojams nuosekliai didina-
mi atlyginimai.

Maziausiai atlyginimams skirty tkio léSy (vienam mokiniui) skirta miesty savivaldybése veikian¢ioms ben-
drojo ugdymo mokykloms, o daugiausiai — Ziedinése savivaldybése veikian¢ioms bendrojo ugdymo mo-
kykloms. IS 18 pav. matyti, kad atlyginimams skirty Gkio 1éSy suma mazdaug vienodai didéjo Ziedinése,
didesniosiose kaimiskosiose ir mazosiose savivaldybése.



18 pav. Mokykloms skirtos Gkio léSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur) pagal savivaldybés tipa

600
>02 430 469
402 354 380
400 311 335 309
244 273
196
200
0
Miestysavivaldybés Ziedinés savivaldybés Didesniosios MaZosios savivaldybeés
kaimiskosios
savivaldybés
m2014 m. 2016 m. 2018 m.

Priesingai nei mokinio krepselio 1é3y atveju, jvairiais metais atlyginimams skirta tkio 1é3y dalis nebuvo
vienoda - ji nuosekliai didéjo. IS 19 pav. matyti, kad miesty savivaldybése, kuriose atlyginimams skirta
ukio léSy suma vienam mokiniui yra pati maziausia, didziausia 3iy lé3y dalis naudojama atlyginimams. Ki-
ty tipy savivaldybés atlyginimams naudoja i$ esmés vienoda tkio 1é3y dalj.

19 pav. Mokykloms skirty kio IéSy atlyginimams dalis (proc.) pagal savivaldybés tipa

60
56
56
54
53 53 53
52 52
52 51
50
49 49
48
48
44
Miesty savivaldybés  Ziedinés savivaldybés Didesniosios Mazosios savivaldybés
kaimiskosios
savivaldybés
m2014 m. 2016 m. 2018 m.

Kaimo mokyklose atlyginimams skirtos Gkio léSos yra beveik du kartus didesnés nei miesto mokyklose
(20 pav.).

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos e |-



20 pav. Miesto ir kaimo mokykloms skirtos tkio IéSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)

750
632
511
500 398
323
258
250 207
0 .
2014 m. 2016 m. 2018 m.
W Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

Analizuojant atlyginimams skirtg Gkio 1é3y dalj miesto ir kaimo mokyklose galima teigti, kad ji miesto ir
kaimo mokyklose per 6 metus didéjo vienodai po 2 proc. per dvejus metus, miesto mokyklose - nuo 50
proc. 2014 m. iki 54 proc. 2018 m., kaimo mokyklose — nuo 49 proc. 2014 m. iki 53 proc. 2018 m.

Nagrinéjant léSas pagal mokyklos tipg matyti, kad maziausiai Gkio 1é3y atlyginimams (vienam mokiniui)
skiriama progimnazijoms, o daugiausiai — pradinéms ir pagrindinéms mokykloms. 13 21 pav. matyti, kad
labiausiai atlyginimams skiriamos Ukio |é30s didéjo pagrindinése mokyklose ir gimnazijose.

21 pav. |vairiy tipy mokykloms skirtos tkio lésos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)

600 37 550
445 442
396
400
249 247 258
189
200 164 I 186
0 I
Pradiné mokykla Pagrindiné Progimnazija Viduriné mokykla  Gimnazija
mokykla
m2014m. 2016 m. 2018 m.
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22 pav. Jvairiy tipy mokykloms skirty tkio lesy atlyginimams dalis (proc.)

64
60 58 58 2
> 53 > 53
51 52
52
49 49 49 49 49

) l I l -
" [

Pradiné mokykla Pagrindiné Progimnazija Viduriné mokykla Gimnazija

mokykla
W2014 m. 2016 m. 2018 m.

IS 22 pav. matyti, kad jvairiy tipy mokykloms atlyginimams skirta dkio l1é3y dalis néra vienoda. DidZiausia ji
yra pradinése mokyklose, 0 maziausia — gimnazijose (viduriniy mokykly 2018 m. Lietuvoje nebebuvo). Be
to, pradinése mokyklose atlyginimams skirta Gkio Ié3y dalis per ketverius metus beveik nekito, o kity tipy
bendrojo ugdymo mokyklose (isskyrus vidurines mokyklas 2014-2016 m.) atlyginimams skirta dkio léSy
dalis didéjo, labiausiai - pagrindinése mokyklose ir gimnazijose.

IS 23 pav. matyti, kad kaimo gimnazijoms skirta daugiau Ukio 1é3y atlyginimams nei miesto. Be to, atly-
ginimams skiriamos Ukio léSos (vienam mokiniui) kaimo gimnazijose buvo didinamos daug labiau nei
keturmetése miesto gimnazijose.

23 pav. Miesto ir kaimo mokykloms skirtos dkio IéSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)

600
474
372
400 , 302
>3 221
200 170
0 .
2014 m. 2016 m. 2018 m.
W Miesto gimnazija Kaimo gimnazija

IS 24 pav. matyti, kad atlyginimams skirty Gkio [éSy dalis miesto ir kaimo gimnazijose didéjo, ir beveik vie-
nodai.

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos -l [



24 pav. Miesto ir kaimo gimnazijoms skirty akio €3y atlyginimams dalis (proc.) miesto ir kaimo gimnazijose

23

56
53
52 51
49 49
47

48 46

44

40

2014 m. 2016 m. 2018 m.

W Miesto gimnazija

Kaimo gimnazija

ISanalizavus jvairaus dydzio bendrojo ugdymo mokykly gaunamas Iésas galima teigti, kad daugiausiai at-

lyginimams skirty dkio léSy vienam mokiniui gauna mokyklos, kuriose mokosi maziau nei 100 mokiniy, o
maziausiai — mokyklos, kuriose mokosi daugiau nei 550 mokiniy. I3 25 pav. taip pat matyti, kad labiausiai

atlyginimams skirtos Ukio [é3os didéjo bendrojo ugdymo mokykloms, kuriose mokosi iki 200 mokiniy.

Lyginant atlyginimams skirtg Gkio 1é3y dalj matyti (26 pav.), kad 2014 m. maziau mokiniy turin¢ioms mo-

kykloms buvo skirta didesné atlyginimams numatyta Gkio 1é3y dalis, o per tolesnius ketverius metus atly-
ginimams skirta ukio lésy dalis didéjo visose mokyklose ir 2018 m. i$ esmés issilygino — visy dydziy ben-
drojo ugdymo mokyklose atlyginimams buvo skirta 53-55 proc. ukio lé3y.

25 pav. |vairaus dydzio mokykloms skirtos tkio léSos atlyginimams (vienam mokiniui, Eur)

W2014m.

1200
1024
836
748
800 633
620
477 495
394
400 323 338
208 258 228
146 174
: [ [
1ki 100 mokiniy 101-200 mokiniy ~ 201-350 mokiniy ~ 351-550 mokiniy Daugiau nei 550

mokiniy

2016 m. 2018 m.
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26 pav. |vairaus dydzio mokykloms skirty Gkio léSy atlyginimams dalis (proc.)

60

56 55 55 55

54 54
53
52 52

52 51 51 51

50 50
49

48 47

44 I

Iki 100 mokiniy 101-200 mokiniy ~ 201-350 mokiniy ~ 351-550 mokiniy Daugiau nei 550
mokiniy

m2014m. 2016 m. 2018 m.

Pagrindinés analizés iSvados ir rekomendacijos. Apibendrinus atliktos analizés rezultatus, galima for-

muluoti tokias iSvadas ir rekomendacijas:

1.

Dalj savivaldybéms pervesty mokinio krep3elio 1é3y savivaldybés nustatyta tvarka naudoja tiesio-
giai mokymo reikméms tenkinti (pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, brandos egza-
minams organizuoti ir vykdyti ir pan.) ir mokykloms jy neperveda. Taciau didzioji dalis mokinio
krepselio €3y pervedama mokykloms. 2014 m. savivaldybés vienam bendrojo ugdymo mokykly
mokiniui pervedé vidutiniskai 1282 eurus, 2016 m. — 1344 eurus, 0 2018 m. - 1420 eury.
DidzZiausias vieno mokinio krepselis tenka maZosiose savivaldybése ir Ziedinése savivaldybése vei-
kian¢ioms bendrojo ugdymo mokykloms, kaimo mokykloms, pagrindinéms mokykloms ir gimna-
zijoms, mokykloms, kuriose mokosi maziau nei 100 mokiniy.

Atlyginimams 2014 ir 2016 m. buvo skirta 74 proc. mokykloms paskirstyty mokinio krep3elio €3y,
02018 m. - 75 proc.

Vidutiniskai vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui 2014 m. buvo skirta 503 eurai,
2016 m. - 605 eurai, 0 2018 m. — 715 eury Ukio lésy.

Daugiausia ukio lé5y vienam mokiniui skirta Ziedinése savivaldybése veikian¢&ioms bendrojo ug-
dymo mokykloms, kaimo mokykloms, pagrindinéms ir pradinéms mokykloms, kaimo gimnazi-
joms, mokykloms, kuriose mokosi maziau nei 100 mokiniy.

Vidutiniskai Lietuvoje 2014 m. atlyginimams buvo skirta 50 proc. visy bendrojo ugdymo mokyk-
loms skirty dkio 1é3y, 2016 m. - 52 proc., 0 2018 m. - 54 proc. Atlyginimams skirty dkio 1é3y di-
déjimas rodo, kad mokyklos arba jdarbina daugiau nepedagoginiy darbuotojy, arba Siuo metu
bendrojo ugdymo mokyklose dirbantiems nepedagoginiams darbuotojams nuosekliai didinami
atlyginimai.

Itin daug mokinio krep3elio ir Gkio 1€Sy vienam mokiniui skiriama bendrojo ugdymo mokykloms,
kuriose mokosi iki 200 mokiniy. Nacionalinio egzaminy centro atliekami mokiniy pasiekimy tyri-
my ir nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai rodo, kad teikiamas ugdymas mazose
mokyklose, nepaisant mazesnio vidutinio vienam mokytojui tenkanciy mokiniy skaiciaus, papras-
tai néra geresnis, o daznai ir prastesnis nei daugiau mokiniy turinc¢iose mokyklose. Todél bendrojo

Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir tkio [éSos B |-



10.

I 25

ugdymo mokykly steigéjams siekiant racionaliai naudoti Svietimui skiriamas Svietimo, pirmiausia
mokinio kreps3elio, 1é3as, butina apsispresti, ar verta savo savivaldybéje iSlaikyti brangiai kainuo-
jantj ir daznai nepakankamai efektyvy mazai mokiniy turinciy bendrojo ugdymo mokykly tinkla.
Siekiant racionaliai naudoti Svietimui skiriamas Iésas, butina daugiau démesio skirti Svietimo lésy
naudojimo stebésenai ir j Sig stebéseng jtraukti nuolatine ir iSsamig ne tik mokinio krepselio 1ésy,
bet ir kity mokyklos gaunamy léSy naudojimo analize. Kadangi yra daug bendrojo ugdymo mo-
kykly, kuriose $iuo metu vaikai ugdomi ir pagal prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo progra-
mas, vieSinant informacija apie mokinio krepselio €3y naudojima baty pravartu atskirti informa-
cijg apie bendrojo ugdymo mokyklos mokinio krepselio, prieSmokyklinio ugdymo vaiko krepselio
ir ikimokyklinio ugdymo vaiko krepselio Ié3as.

Jeigu bty nuspresta stiprinti Svietimo jstaigoms skiriamy lésy stebéseng ir baty rengiamasi ana-
lizuoti mokykloms skiriamas Ukio lésas, vertéty parengti mokykloms skiriamy tkio 165y analizés
metodika, kuri apimty tiek mokykloms tiesiogiai skiriamas Ukio 1é3as, tiek savivaldybés skiriamas
léSas deramai ugdymosi aplinkai mokyklose uztikrinti.

Surinkti duomenys rodo, kad gana didelé bendrojo ugdymo mokykly vadovy bei mokykly buhal-
teriy dalis kasmet disponuoja nemenka €Sy suma. Tokiy lésy valdymas mokykly vadovams ir mo-
kykly buhalteriams kelia didelius reikalavimus, todél vertéty skirti daugiau démesio bent didesniy
mokykly vadovy ir buhalteriy finansiniy kompetencijy tobulinimui.



PRIEDAS

Suminiai analizés duomenys

Duomenys pateikiami eurais. 2014 m. duomenys perskaiciuoti j eurus is lity.

Vienam mokiniui tenkancios lésos (Lietuvos vidurkis)

2014 1282 946
2016 1344 994
2018 1420 1060

2014 503 249
2016 605 312
2018 715 385

Vienam mokiniui tenkancios mokinio krepselio IéSos

Miesto savivaldybé 1211 1272 1332
Ziediné savivaldybé 1408 1457 1513
Didesnioji kaimiskoji savivaldybé 1313 1382 1482
Mazoji savivaldybeé 1360 1424 1531

* Pagal SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento taikoma klasifikacija.

Miesto mokykla

1210

1267

1348

Kaimo mokykla

1542

1625

1701

Pradiné mokykla 9264 1016 1103
Pagrindiné mokykla 1455 1555 1651
Progimnazija 1058 1112 1170
Viduriné mokykla 1344 1428 -

Gimnazija 1292 1384 1505

Miesto gimnazija 1286 1349 1471
Kaimo gimnazija 1317 1494 1607
Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir Okio [éSos [ [ - .



Iki 100 mokiniy 2062 2201 2336
101-200 mokiniy 1658 1773 1873
201-350 mokiniy 1248 1348 1463
351-550 mokiniy 1208 1249 1351
Daugiau nei 550 mokiniy 1169 1200 1256

* Nurodomas bendras mokiniy bei ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo skyriuose ugdomy vaiky skaicius.

Vienam mokiniui tenkancios mokinio krepselio léSos atlyginimams

Miesto savivaldybé 889 939 993
Ziediné savivaldybé 1048 1081 1128
Didesnioji kaimiskoji savivaldybé 972 1023 1107
Mazoji savivaldybé 1011 1059 1149

* Pagal SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento taikoma klasifikacija.

Miesto mokykla 891 937 1005
Kaimo mokykla 1144 1207 1274

Pradiné mokykla 710 748 821
Pagrindiné mokykla 1077 1153 1233
Progimnazija 780 823 873
Viduriné mokykla 989 1062 -
Gimnazija 953 1024 1123

Miesto gimnazija 948 997 1097
Kaimo gimnazija 978 1107 1201

Iki 100 mokiniy 1566 1642 1749
101-200 mokiniy 1222 1308 1402
201-350 mokiniy 917 997 1093
351-550 mokiniy 896 925 1008
Daugiau nei 550 mokiniy 861 889 938

* Nurodomas bendras mokiniy bei ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo skyriuose ugdomy vaiky skaicius.



N

Vienam mokiniui tenkancios ukio lésos

Miesto savivaldybé 376 453 555
Ziediné savivaldybé 689 781 944
Didesnioji kaimiskoji savivaldybé 570 708 816
Mazoji savivaldybe 635 728 877

* Pagal SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento taikoma klasifikacija.

Miesto mokykla

414

497

595

Kaimo mokykla

819

1002

1183

Pradiné mokykla 686 765 910
Pagrindiné mokykla 666 841 1009
Progimnazija 333 373 467
Viduriné mokykla 506 680 -
Gimnazija 400 526 661

Miesto gimnazija

363

450

570

Kaimo gimnazija

560

765

929

Iki 100 mokiniy 1312 1523 1855
101-200 mokiniy 957 1184 1362
201-350 mokiniy 633 770 923
351-550 mokiniy 441 513 630
Daugiau nei 550 mokiniy 300 341 428

* Nurodomas bendras mokiniy bei ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo skyriuose ugdomy vaiky skaicius.

Vienam mokiniui tenkanc¢ios tikio lésos atlyginimams

Miesto savivaldybé 196 244 311
Ziediné savivaldybé 335 402 502
Didesnioji kaimiskoji savivaldybé 273 354 430
MazZoji savivaldybé 309 380 469

* Pagal SMM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento taikoma klasifikacija.

Miesto mokykla 207 258 323
Kaimo mokykla 398 511 632
Bendrojo ugdymo mokykloms skiriamos mokinio krepselio ir Okio [éSos [ [ - .




Pradiné mokykla 396 445 537
Pagrindiné mokykla 328 442 550
Progimnazija 164 189 249
Viduriné mokykla 247 332 -

Gimnazija 186 258 346

Miesto gimnazija 170 221 302
Kaimo gimnazija 255 372 474

Iki 100 mokiniy 683 836 1024
101-200 mokiniy 477 620 748
201-350 mokiniy 323 394 495
351-550 mokiniy 208 258 338
Daugiau nei 550 mokiniy 146 174 228

* Nurodomas bendras mokiniy bei ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo skyriuose ugdomuy vaiky skaicius.
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