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KAIP MOKOSI LIETUVOS PEDAGOGAI?

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas nustato, kad mokinys turi teise gauti geros ko-
kybés Svietima, o mokytojas privalo uztikrinti mokiniui geros kokybés ugdyma. Siekiant
uztikrinti mokytojo teikiamga geros kokybés ugdyma, Svietimo jstatyme nustatyta peda-
gogo prievolé tobulinti savo kvalifikacija. Nacionalinés pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo sistemos kokybé lemia Lietuvos pedagogy veiklos kokybe. Todél Valstybinéje Svie-
timo 2013-2022 mety strategijoje teigiama, kad Lietuvos pedagogy motyvacija, noras
nuolat tobuléti, gebéjimas perimti gerajg praktikg yra pagrindinis Lietuvos Svietimo sék-
més matas. Vyriausybés 2012-2016 mety programoje taip pat numatyta, kad turi bati
remiamas pedagogo pasiryzimas nuolat atnaujinti savo Zinias.

Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis, 2014 m. Lietuvoje valstybinése,
savivaldybiy ir nevalstybinése ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbo 16 438 pedagogai,
bendrojo ugdymo mokyklose — 32 243 mokytojai (jskaitant mokykly vadovus, jy pava-
duotojus ugdymui ir ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjus, turincius pamoky), profe-
sinio mokymo jstaigose -3 581 mokytojas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir bendrojo
ugdymo mokyklose 2014 m. taip pat dirbo 3 136 jvairiy specialybiy pagalbos mokiniui
specialistai. Uztikrinti deramas kvalifikacijos tobulinimo salygas tokiam dideliam jvairiy
tipy Salies ugdymo ir mokymo jstaigose dirbanciy pedagogy skaiciui yra svarbus visos
Lietuvos Svietimo sistemos uzdavinys ir pakankamai didelis is3ukis.

Pagrindinés iSvados:

«  Savo kvalifikacija tobulinantys pedagogai Siuo metu daugiausia pasirenka formaly da-
lyvavima kvalifikacijos tobulinime, kuris visy pirma leidzia jiems siekti aukstesnés kva-
lifikacinés kategorijos. Vis aktualesnis tampa poreikis kvalifikacijos tobulinimg suprasti
daug placiau ir Salies pedagogy bendruomenés diskusijoms teikti nuodugnesnj ir j mo-
kyklos vidaus gyvenima labiau integruota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj.

« Nors pastaraisiais metais atsirado daug naujy ir inovatyviy pedagogy kvalifikacijos to-
bulinimo formy, pedagogams vis tiek dazniausiai siiloma rinktis nuo seno jprastasir ne
pacias veiksmingiausias kvalifikacijos tobulinimosi formas. Todé|, tikslinant pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo nuostatus, j juos reikéty jtraukti iSbandytas inovatyvias kvalifi-
kacijos tobulinimo formas ir bldus, skatinti Lietuvos pedagogus juos rinktis.

« Planuojant ir vykdant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas, butina orien-
tuotis j didziausig naudg pedagogams teikiancias ilgalaikes pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo veiklas, derinti jas su savidvieta, kolegialiu dalijimusi patirtimi, pedagogy
dalyvavimu metodinéje veikloje, nes pedagogai Siuo metu vis dar labiau renkasi trum-
palaikius (daznai tik keliy akademiniy valandy) kvalifikacijos tobulinimo renginius.

- Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas i$ keliy 3altiniy, dazniausiai i$
mokinio krepselio, ES 1éSomis finansuojamy projekty ir asmeninémis pedagogo lé-
somis. Pastaraisiais metais yra sunaudojama tik mazdaug pusé mokinio krepselyje
skiriamy lésy pedagogy kvalifikacijai tobulinti.

« Mokyklos, vykdydamos Svietimo jstatymo 23 straipsnio 5 punkto nuostata, mokinio
krepselio 1éSomis gali apmokéti tik akredituoty kvalifikacijos tobulinimo jstaigy pas-
laugas. Kita vertus, pastaraisiais metais vis aktyviau, vykdant ES struktdriniy fondy lé-
Somis finansuojamus projektus, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikia
niekur neakredituotos savo nuostatuose kvalifikacijos tobulinimo veiklg jregistravu-
sios jstaigos (AB, UAB, V3], individualiosios jmonés), pedagogy asociacijos, Svietimo
konsultantai, kiti fiziniai asmenys ar jy grupés. Visos Sios neakredituotos jstaigos, aso-
ciacijos ir asmeny grupés kol kas néra jtrauktos ir j nacionaline pedagogy kvalifikaci-
jos tobulinimo stebésena.
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KAS YRA PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS IR KUR JIS VYKSTA?

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (PKT) suprantamas kaip
neformalusis Svietimas ir savisvieta, kuriais siekiama jgyti, plétoti
profesinei veiklai reikalingas kompetencijas'. Literatlrroje galima
rasti ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo savoka (angl. teacher
professional development, teacher in-service training) — mokytojy
dalykiniy ir didaktiniy Ziniy bei gebéjimy lavinimas jvairiomis kva-
lifikacijos tobulinimo formomis, taip pat ir savisvieta®. Pagrindiniai
nacionalinés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos daly-
viai yra Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo plétotés centras,
kitos SMM pavaldzios institucijos (Svietimo informaciniy tech-
nologijy centras, Nacionalinis egzaminy centras, Nacionaliné
mokykly vertinimo agentdra ir kt.), pedagogy kvalifikacijos to-
bulinimo paslaugy teikéjai, mokyklos ir jose dirbantys pedago-
gai.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Lietuvoje teikia

1 pav. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema

savivaldybése veikiancios Svietimo pagalbos tarnybos, Svieti-
mo centrai, mokytojy Svietimo centrai, pagalbos mokiniui, mo-
kytojui ir mokyklai centrai, taip pat aukstyjy mokykly testiniy
studijy institucijos. Pedagogy kvalifikacijos tobulinime aktyviai
dalyvauja vieSosios jstaigos, nevyriausybinés organizacijos ir
privacios institucijos.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancias insti-
tucijas salygiskai galima suskirstyti j 3 grupes:

+ Institucijos, kuriy pagrindiné veikla yra mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimas;

« Institucijos, kuriy viena i$ veikly yra mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimas;

 Institucijos, rengiancios ir vykdancios tik pavienes pedago-
gy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
programas.

Institucijos

Funkcijos

Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerija

» Formuoja PKT politines-strategines kryptis, prioritetus, bendruosius finansavimo
principus

» Kuria PKT sistemos funkcionavimui batinas teisines, finansines prielaidas bei jas
palaiko. Reglamentuoja PKT

* Inicijuoja ir finansuoja nacionalines PKT programas

Ugdymo plétotés centras

Akredituoja PKT programas, organizuoja PKT institucijy iSorinj vertinima, atlieka
kokybés stebéseng, rengia PKT programas, teikia metodine pagalbg sistemos da-
lyviams

Viykdo strategines nacionalines programas, teikia ir jgyvendina PKT projektus

Pagal savo veiklos specifika, sritj vykdo PKT, inicijuoja ir jgyvendina PKT projek-

tus

Nacionalinio lygmens
institucijos

» Teikia metodine pagalbg sistemos dalyviams

T + Tiria PKT situacijg, poreikius
) \K'e os ios mokyklos + Uztikrina programy ir lektoriy kvalifikacijos kokybe, atlieka veiklos jsivertinimg
© {iskaitant sav. Svistimo SEER) (66) * Vykdo, organizuoja PKT, metodine veiklg ir gerosios patirties sklaidg
= - - - .
X [ Privatiis, neak ofi PKT pasl!teikéjai (>100) ] + Teikia PKT paslaugas, apmokamas ne i§ mokinio krepselio
= . ' + Atlieka PKT poreikiy jsivertinima, vertinimag
— -%E * Renkasi kvalifikacijos tobulinimo sritis, temas, formas, laika, vietg, paslaugy tei-
Xo0o Mokykla Mokytojas keja
o E = L > 4 e * Vykdo gerosios patirties sklaidg
e —

Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldZios institucijos vykdo pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimg daugiau démesio skirdamos
inovacijy iSbandymui ir sklaidai. Savivaldybiy 3vietimo centrai
daznai kartu su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu taip pat tei-
kia ir pedagogine psichologine pagalbg ir veikia kaip suaugu-
siyjy neformaliojo Svietimo ir formaliojo mokymo centrai. Salyje
taip pat veikia dazniausiai privaciy asmeny ir jvairiy organizacijy
jsteigtos institucijos, kurios, be kity veikly, jgyvendina kvalifika-
cijos tobulinimo projektus (teikia ir vykdo pedagogy mokymo
programas, konsultuoja pedagogus, rengia metodine medzia-
g3). Pedagogai dazniausiai savo kvalifikacija tobulina savivaldy-

u

Informacijos $altinis: UAB,Civitta

biy mokytojy Svietimo centruose ir privaciy asmeny bei jvairiy
organizacijy jsteigty institucijy organizuotuose mokymuose.

Dauguma pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy Lietu-
voje teikia akredituotos kvalifikacijos tobulinimo institucijos.
Savo veiklg dazniausiai akredituoja savivaldybiy Svietimo cen-
trai ir kitos Svietimo pagalbos institucijos. 2015 m. pabaigoje
salyje i$ viso veiké 66 akredituotos pedagogy kvalifikacijos to-
bulinimo institucijos.

Pastaruoju metu vis placiau pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo paslaugas teikia ir neakredituotos, kvalifikacijos tobulinimo

' Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifika-
cijos tobulinimo nuostatai. http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=295263.
2 LauZzackas R. (2005). Profesinio rengimo terminy aiskinamasis Zodynas. Kaunas: VDU.
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paslaugy teikima savo nuostatuose jregistravusios jstaigos (AB,
UAB, V3|, individualiosios jmonés), pedagogy asociacijos, 3vieti-
mo konsultantai, kiti fiziniai asmenys ar jy grupés. Neretai jy tei-
kiamos paslaugos yra siauresnés paskirties (nemazai jy progra-
my yra specializuotos vienai ar tik kelioms pedagoginés veiklos
sritims, taikomos kai kurioms pedagogy grupéms) ir trumpalai-
kés. Jeigu akredituoty kvalifikacijos tobulinimo jstaigy paslaugy
kokybé yra jvertinama jy akreditacijos metu, tai daugiau nei sSim-
to (jy skaicius nuolat kinta) neakredituoty jstaigy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy kokybe jvertina tik tiesioginiai jy paslaugy
gavéjai - mokytojai ir mokyklos.

Mokyklos, vykdydamos Svietimo jstatymo 23 straipsnio 5 punk-
to nuostatg, i$ mokinio krepselio 1ésy apmoka tik akredituoty
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy paslaugas, o neakredituoty
paslaugy teikéjams yra atlyginama asmeninémis pedagogy lé-
Somis ar finansuojant ty paslaugy teikima is kity saltiniy (pavyz-
dziui, ES struktariniy fondy léSomis). Nors visos kvalifikacijos to-
bulinimo institucijos iSduoda kvalifikacijos tobulinimo pazyme-
jimus, taciau jy isdavimas ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
apskaita vykdomi ganétinai formaliai, pakankamai nejvertinus
pedagogy profesiniy kompetencijy augimo ir kity mokyklai bei
mokytojui svarbiy kvalifikacijos tobulinimo aspekty.

KOKIE DOKUMENTAI REGLAMENTUOJA LIETUVOS PEDAGOGY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMA?

2 pav. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojantys dokumentai

€ Lietuvos Respublikos Svietimo A
jstatymas (2011):

- kvalifikacijos tobulinimas yra sudéti-
né Lietuvos svietimo sistemos dalis;

- kvalifikacijos tobulinimo programas
jgyvendina Svietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta tvarka akredituotos
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos;

- pedagogy pareiga yra tobulinti savo
kvalifikacija;

« mokytojai turi teise ne maziau kaip 5
dienas per metus dalyvauti kvalifika-
cijos tobulinimo renginiuose;

- apibréztas

- Svietimo teikéjy prievolé yra rapintis
mokytojy kvalifikacijos tobulinimu; _

( Valstybiniy ir savivaldybiy )
mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedeéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2007):

kvalifikacijos  to-
bulinimo tikslas ir uzdaviniai,
kvalifikacijos tobulinimo badai,
formos, organizavimas, kompe-
tencijy vertinimas; kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo tvarka.

(Lietuvos Respublikos neformalio-\
jo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi jstatymas (2014):

+ reglamentuojamas neformalusis su-
augusiyjy Svietimas, kartu ir kvalifika-
cijos tobulinimas, jy sandaros, organi-
zavimo ir finansavimo pagrindai;

- suteikiamos teisinés garantijos asme-
niui j tinkamos kokybés neformalyjj
suaugusiyjy Svietima ir testinj moky-
masi, finansavima pagal Vyriausybés
patvirtintas finansavimo metodikas,
| mokymosi atostogas teisés akty nu-
statyta tvarka, j neformaliojo Svietimo
ir savisvietos budu jgyty kompetenci-

J jy pripazinima.

« mokyklos savininky ar jy teises ir
pareigas jgyvendinanciy institucijy
prievolé yra savo nustatyta tvarka
uztikrinti, kad mokytojams ir kitiems
ugdymo procese dalyvaujantiems
asmenims bty apmokétos ne ma-
Ziau kaip 5 dieny per metus kvalifika-

Y cijos tobulinimo islaidos.

tobulinimui.

J

Lietuvos Respublikos Darbo
kodeksas (2002):
+ darbdavys turi uztikrinti tinka-

mas salygas darbuotojy pro-
fesinés kvalifikacijos ir jgudziy

G J

Mokytojo profesijos kompetenci-
jos aprasas (2007):
- apibréztos batinos mokytojo profesi-
jos kompetencijos — bendrakultaring,
bendrosios, profesinés ir specialiosios. )

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012):

- aptariama dabartiné salyje pradéta jgyvendinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata bei teisiniai ir adminis-
traciniai mechanizmai, kurie turéty jtvirtinti pedagogy asmenine ir institucine motyvacija, uztikrinty kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy kokybe bei tikslinga kvalifikacijos tobulinimui skirty léSy naudojima;

- numatyta nauja pedagogo profesijos kompetencijy sriciy struktara;
« numatytas didesnés nei Siuo metu egzistuoja kvalifikacijos tobulinimo budy ir formy jvairovés jteisinimas.

~

Dél nuolat kintancios situacijos 3alyje batina koreguoti kai ku-
riuos dabar galiojancius pedagogy kvalifikacijos tobulinima re-
glamentuojancius dokumentus. Pavyzdziui, Kvalifikacijos tobu-
linimo nuostatuose (2007) batina aiskiau isdéstyti kvalifikacijos
tobulinimo formas ir pripazinti jy jvairove, jskaitant ir pedagogy
savidviety; aiskiau reglamentuoti kokybés stebésenos jgaliojimus
atitinkamose institucijose; jteisinti kvalifikacijos tobulinimo pla-
navima ir kompetencijy ugdymosi j(si)vertinima bei vertinima
pagal jy raiska profesinéje veikloje; patikslinti finansavimo gali-
mybes, atsizvelgiant j galima finansavimo i$ mokinio krepselio
kaita ir atsirandancia kvalifikacijos tobulinimo formy jvairove.

Taip pat butina atnaujinti Mokytojo profesijos kompetencijos
aprasa (2007) ir labiau sieti jj su lygmenimis, atliepianciais Lie-
tuvos kvalifikacijy sandarg; Siuo aprasu nustatyti reikalavimus
pedagogy profesinei veiklai, kuriais bty galima vadovautis ir
pedagogy profesinés veiklos j(si)vertinimui bei refleksijai, kvali-
fikacijos tobulinimo programy rengimui ir jgyvendinimui.

Tam tikry problemy taip pat kelia situacija, kad Mokytojo pro-
fesijos kompetencijos aprase (2007) ir Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) apibréziamos pedagogo kom-
petencijy grupés ir kompetencijos skiriasi.
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KAIP ORGANIZUOJAMAS PEDAGOGY MOKYMASIS UZSIENIO VALSTYBESE?

Ne visose uzsienio valstybése yra nustatyta maziausia laiko tru-
kmé, kuri turi bati skiriama pedagogy kvalifikacijai tobulinti. Eu-
rydice duomenimis®, pagrindinio ugdymo (ISCED 2) mokytojams
2013-2014 m. m. Juodkalnijoje tam tikslui per mokslo metus turé-
jo bati skiriama ne maziau nei 5 val., Liuksemburge - 8 val,, Latvi-
joje—12val, Vengrijoje - 13 val,, Kipre - 14 val., Austrijoje — 15 val.,
Maltoje — 18 val., Prancizijoje — 20 val., Portugalijoje 25-50 val.,

Estijoje — 32 val., Serbijoje — 68 val., o Islandijoje — 170-190 val. Kai
kuriose kitose 3alyse minimalus pedagogy kvalifikacijai tobulin-
ti skiriamas laikas skai¢iuojamas dienomis. Pagrindinio ugdymo
(ISCED 2) mokytojams 2013-2014 m. m. Belgijoje (prancizisko-
joje dalyje) ir Suomijoje tam tikslui per mokslo metus turéjo buti
skiriamos maziausiai 3 dienos, Kipre — 4 dienos, o Lietuvoje, Slove-
nijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) - 5 dienos.

1 lentelé. Priemonés, kuriomis siekiama paskatinti pagrindinio ugdymo (ISCED 2) mokytojus dalyvauti kvalifikacijos

tobulinime, 2013-2014 m. m.

Priemonés

Valstybes

Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos suteikimas

Bulgarija, Cekija, Ispanija, Kroatija, Kipras, Lietuva, Malta, Austrija, Lenkija,
Portugalija, Rumunija, Slovénija, Slovakija, Svedija, Lichtensteinas, Juod-
kalnija, Serbija, Turkija

Materialinis paskatinimas (darbo uzmokescio padidinimas)

Bulgarija, Cekija, Ispanija, Latvija, Malta, Rumunija, Slovénija, Slovakija,
Lichtensteinas

Tai batina salyga, norint issaugoti tam tikra kvalifikacine kategorija

Bulgarija, Vengrija, Rumunija, Svedija, Lichteniteinas, Juodkalnija, Serbija

Tai batina salyga, dalyvaujant konkursuose, vykstant j PKT stazuotes

Ispanija, Italija, Rumunija

Valstybése, kuriose pedagogy kvalifikacijos tobulinimas laiko-
mas profesine mokytojy pareiga, stengiamasi kuo labiau paska-
tinti mokytojus dalyvauti Sioje veikloje. Dazniausios priemonés,
kuriomis jvairiose uzsienio valstybése skatinamas dalyvavimas
pedagogy kvalifikacijos tobulinime, yra aukstesnés kvalifikaci-
nés kategorijos suteikimas ir materialinis atlygis pedagogui uz
kvalifikacijos tobulinima. Kai kuriose valstybése pedagogas turi
tobulinti savo kvalifikacija, norédamas issaugoti turima kvalifi-
kacine kategorija.

Informacijos Saltinis: Eurydice

Daugelyje Europos valstybiy pedagogy kvalifikacijos tobuli-
nimo veikla gali bati remiama trimis pagrindiniais badais: gali
bati atlygintos kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjo islai-
dos, gali bati skiriamas finansavimas mokykloms arba tiesiogiai
atlygintos kai kuriy mokytojy turétos islaidos.

Europos valstybés paprastai sitilo pedagogams nemokama
mokymasi, kad tobulindami kvalifikacijag mokytojai nepatirty fi-
nansinés nastos. Beveik visose valstybése atlyginamos mokymo
paslaugy teikéjy islaidos.

2 lentelé. Finansinés paramos biidai pagrindinio ugdymo (ISCED 2) mokytojams, dalyvaujantiems kvalifikacijos

tobulinime, 2013-2014 m. m.

Finansinés paramos budai

Valstybés

Sidlomi nemokami kursai (atlyginamos paslaugy teikéjy
iSlaidos)

Belgija, Bulgarija, Cekija, Vokietija, Estija, Airija, Graikija, Ispanija, Prancizija, Italija,
Kipras, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Vengrija, Malta, Austrija, Lenkija, Portugali-
ja, Rumunija, Slovénija, Slovakija, Suomija, Svedija, Jungtiné Karalysté, Lichtenstei-
nas, Juodkalnija, Makedonija, Norvegija, Serbija, Turkija

Mokykloms skiriamas valdzios institucijy finansavimas,
kad jos galéty atlyginti savo pedagogy kvalifikacijos to-
bulinimo i$laidas

Belgija (vokiskoji ir olandiskoji dalys), Bulgarija, Cekija, Danija, Estija, Kroatija, Italija,
Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Vengrija, Malta, Nyderlandai, Lenkija, Rumunija,
Slovénija, Slovakija, Suomija, Svedija, Jungtiné Karalysté (Skotija), Islandija, Lichtens-
teinas, Makedonija, Norvegija, Serbija

Pedagogai teikia prasymus valdzios institucijoms dél
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo

Belgija (vokiskoji dalis), Vokietija, Ispanija, Malta, Nyderlandai, Rumunija, Slovénija,
Lichtensteinas, Norvegija

Pedagogams teikiamos vienkartinés finansinés iSmokos

Danija, Graikija, Prancizija, Nyderlandai, Rumunija, Norvegija

Atlyginamos pedagogy kelionés iSlaidos

Belgija, Bulgarija, Cekija, Vokietija, Estija, Airija, Graikija, Prancizija, Italija, Kipras, La-
tvija, Lietuva, Liuksemburgas, Vengrija, Malta, Austrija, Lenkija, Portugalija, Rumuni-
ja, Slovenija, Suomija, Lichtensteinas, Juodkalnija, Norvegija, Turkija

Pedagogams suteikiamos apmokamos mokymosi atos-
togos

Graikija, Ispanija, Prancazija, Italija, Slovénija

kéti iSlaidas, susijusias su pedagogy pavadavimu

Mokykloms skiriamas finansavimas, kad jos galéty apmo- | Airija, Latvija, Vengrija, Nyderlandai, Lichtensteinas, Norvegija

Informacijos Saltinis: Eurydice

3 European Commission/EACEA/Eurydice, 2015. The Teaching Profession in Europe: Practices, Perceptions, and Policies. Eurydice Report. Luxembourg: Publications
Office of the European Union. http://www.anefore.lu/wpcontent/uploads/2015/09/EURYDICE-THE-TEACHING-PROFESSION.pdf.
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KAIP FINANSISKAI REMIAMAS LIETUVOS PEDAGOGUY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS?

Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2007) nustato, kad moky-
kly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifi-
kacijos tobulinimas gali bati finansuojamas:
 valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety leSomis;
juridiniy ar fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo
renginiy dalyviy léSomis;
kity saltiniy l[éSomis.
Pagrindinis budas is valstybés biudzeto lésy finansuoti pedago-
gy dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose yra mokinio
krepselio 1é30s. IS mokinio krepselio €3y gali bati finansuojamas
lektoriy darbo apmokéjimas, taip pat dalyviy apgyvendinimo,
kelionés, registracijos mokescio iSlaidos.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta mokinio
krepselio 13y apskaiciavimo ir paskirstymo metodika kasmet
nustatoma rekomenduojama mokinio krepselio |éSy suma mo-
kytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikaci-
jai tobulinti. 2002 m., mokinio krep3elio jvedimo Lietuvoje metu,
mokinio krep3elyje vienam sutartiniam mokiniui per metus pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimui buvo rekomenduojama skirti
1,3 Eur (4,5 Lt). Vélesniais metais $i suma didéjo: 2010-2014 m.
ji sieké 5,5 Eur (19,0 Lt), 0 2015 m. - 5,53 Eur. 2013 m. pakeistoje
mokinio krep3elio leSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodiko-
je nustatyta, kad pedagoguy kvalifikacijai tobulinti mokyklos turi
skirti ne maziau kaip 40 proc. nurodytos rekomenduojamos mo-
kinio krepselio [é3y sumos. Iki tol minimali Siam tikslui skiriama
suma nebuvo nustatoma.

Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis, Lietu-
vos savivaldybése mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvau-
janciy asmeny kvalifikacijai tobulinti i§ mokinio krepselio Iésy
2011 m.buvo panaudota2252,03 Eur (7 775,8 tukst.Lt),2012m.-
1 553,81 takst. Eur (5 365 takst. Lt), 2013 m. - 1 552,59 tukst.
Eur (5 360,8 tikst. Lt), 0 2014 m. — 1 796,63 tukst. Eur (6 203,4
takst. Lt). Pazymétina, kad skiriamos mokinio krepselio 1ésos
mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifi-
kacijai tobulinti savivaldybése paprastai iki galo néra panaudo-
jamos: 2011 m. Lietuvos savivaldybése buvo panaudota 64 proc.
skirty mokinio krep3elio 1é3y mokytojy ir kity ugdymo procese
dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, 2012 m. - 46 proc.,
2013 m. - 47,9 proc., 0 2014 m. - 57 proc. skirty lésy.

Svarbiausia pedagogy kvalifikacijai tobulinti skirty IéSy nepa-
naudojimo priezastis — pastaraisiais metais Lietuvos Svietime
aktyviai vykdomi ES [éSomis finansuojami projektai, placiai or-
ganizuojantys ir pedagogy kvalifikacijos renginius, uz kuriuos
pedagogams visiskai nieko nei i$ mokinio krepselio, nei i$ savo
asmeniniy lésy mokéti nebereikia. Pavyzdziui, 2015 m. UAB
,Civitta” atlikto tyrimo duomenimis, 2012 metais mokinio krep-

Selio 1é3y, skirty pedagogy kvalifikacijos tobulinimui Lietuvoje,
suma buvo mazdaug 35 proc. mazesné, nei tam paciam tikslui
skirta ES struktariniy fondy lésy, skirty nacionalinio lygmens pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo projektams jgyvendinti, suma.
Nuo 2013 m. néra renkama informacija apie ES struktariniy
fondy lésas, skiriamas pedagogy kvalifikacijai tobulinti, taciau
tikétina, kad Siam tikslui skirty ES struktariniy fondy ir mokinio
krepselio 1é3y santykis nepakito.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) nusta-
tyta, kad pedagogas turi teise kitaip tobulinti savo kvalifikacija,
nei pritaria jstaigos vadovas, ir deklaruoti Sig veiklg, taciau tada
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas apmoka pats asmuo. Lietu-
vos pedagogai aktyviai naudojasi Sia galimybe. 2014 m. Ugdy-
mo plétotés centro metodininko A. Kalvaicio atliktas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojy tyrimas parodé, kad, api-
badindami paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginj, kuriame
dalyvavo, 55 proc. respondenty teigé, kad renginys apmokétas
mokyklos disponuojamomis mokinio krep3elio 1é3omis, skirto-
mis kvalifikacijai tobulinti, 35 proc. respondenty dalyvavo ne-
mokamame (pavyzdZziui, organizuotame kurio nors ES strukturi-
niy fondy remiamo projekto) renginyje, o 10 proc. respondenty
uz §j renginj mokéjo savo asmeninémis lé3omis.

2015 m. UAB ,Civitta” atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad ES lé-

Somis finansuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra bran-

gesni, nei mokinio krepselio 1é3omis finansuojami renginiai.

Ko gero, taip atsitinka todél, kad ES struktariniy fondy léSomis

finansuojami projektai, skirti svarbiausioms Lietuvos Svietimo

problemoms spresti, pedagogams paprastai pasitlo aktualiau-
sius, inovatyvesnius ir daugiau organizaciniy pastangy reikalau-
jancius kvalifikacijos tobulinimo renginius. 13analizavus jvairiy

Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy jstaigy jgyvendinty ES

[éSomis finansuojamy projekty dokumentacija buvo nustatyta,

kad kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina labai skiriasi. Rengi-

niy kaina svyruoja nuo 0,37 iki 65,82 Eur vienam pedagogui uz
vieng akademine valanda. UAB,Civitta” tyréjy teigimu, pedago-
gy kvalifikacijos tobulinimo islaidos priklauso nuo:

« dalyviy skaiciaus. Didesnis dalyvaujanciy pedagogy skaicius
paprastai lemia mazesnes islaidas vienam dalyviui;

« programos trukmés. llgesné programos trukmé daznai le-
mia mazesnes islaidas vienam dalyviui (iSskyrus pedagogy
stazuotes);

- kvalifikacijos tobulinimo formos. Pedagogy stazuotés jpras-
tai kainuoja brangiau nei, pavyzdZiui, seminarai, rengiami
mokyklose ar Svietimo centruose;

« mokymuose naudojamy priemoniy;

« programos inovatyvumo. Naujoms programoms kurti ir ne-
tradiciniams mokymo bidams taikyti daznai prireikia dides-
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niy investicijy ir ilgesnio laiko programai parengti, nei jgy-
vendinti tradicines veiklas;

« paslaugos teikéjo. Fiziniy asmeny teiktos pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo paslaugos kainuoja pigiausiai, brangiau
kainuoja viesyjy jstaigy paslaugos, o brangiausias pedago-
gy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikia privacios jmo-
neés.

Tarp kity saltiniy, i$ kuriy finansuojama pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo veikla, yra ir jvairiy Lietuvos Respublikos ministeri-
jy (pavyzdziui, Krasto apsaugos) ir jvairiy uzsienio organizacijy
(pavyzdziui, Siaurés ministry tarybos biuro Lietuvoje) pedago-
gy tobulinimui skiriamos [é3os. Nacionaliniu mastu informaci-
ja apie lésas, gaunamas is kity 3altiniy pedagogy kvalifikacijai
tobulinti, néra kaip nors renkama ir apibendrinama.

KOKIOMIS FORMOMIS IR BUDAIS LIETUVOS PEDAGOGAI GALI TOBULINTI SAVO
KVALIFIKACLJA?

Kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2007) jtvirtinta, kad mo-
kykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan-
¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kva-
lifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo Svietimo
kvalifikacijos tobulinimo programas ir savidvietos badu. Siuose
nuostatuose nurodytos tokios pagrindinés kvalifikacijos tobuli-
nimo formos:

« Kursai - iSsamus ir kryptingas, ne maziau kaip 30 val. trun-
kantis, mokymas pagal nustatytg privalomaja kvalifikacijos
tobulinimo programa tam tikrai veiklai arba pareigoms atlik-
ti.

« Seminaras - lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy sa-
veika pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kurios tru-
kmé - ne maziau kaip 6 valandos.

- Konferencija - teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas,
trunkantis ne maziau kaip 6 akademines valandas, skirtas
edukaciniy (pedagoginiy) klausimy aptarimui arba sprendi-
mui, vykdomas pagal parengta programa.

.« Stazuoté - veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo
programa, kuria siekiama jgyti ar plétoti praktinés veiklos
kompetencijas, jgyti praktinés patirties.

« Edukaciné iSvyka - iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifika-
cijos tobulinimo programa ir jgyjamos, plétojamos kompe-
tencijos.

Nuotolinis mokymas(is) — mokymas(is), naudojant infor-
macines komunikacines technologijas, be tiesioginio kon-
takto su lektoriumi.

Ugdymo plétotés centre jgyvendinant ES struktiriniy fondy

Iésomis finansuojamg projekta ,Pedagogy kvalifikacijos tobuli-

nimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (I etapas)” mokslinin-

ky grupé parengé Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj

(2012), kuriame aprasytos naujos, Siuolaikinés pedagogy kvalifi-

kacijos tobulinimo formos ir badai:

«  Mokomieji renginiai (diskusijos, seminarai, paskaitos ir
pan.);

« Stebéjimas ir vertinimas (kolegiskas stebéjimas, suteikian-
tis grjztamaja informacija apie atliekamga veikla, darba);

- Dalyvavimas raidos arba tobulinimo procesuose (projek-
ty grupes);

Studijy grupés;

+  Problemy formulavimas;

« Ugdomosios veiklos tyrimas;

- Savarankiskas mokymasis arba individualiai planuoja-
ma veikla;

- Pataréjo (mentoriaus ar trenerio) vadovaujama veikla
(maziau patyrusio pedagogo bendradarbiavimas su labiau
patyrusiu kolega, konsultantu).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelyje (2012) mokslinin-
kai aptaré kiekvienos $iy naujy pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimo formy pranasumus ir trdkumus. Pavyzdziui, mokomieji
renginiai yra taupiausia profesinio tobulinimosi forma, ypac
tinkama Svietimo naujovéms pristatyti, taCiau jy trukumas yra
tai, kad mokymai palieka nedaug individualaus pasirinkimo ga-
limybiy; jie gali ne visai atitikti visy lygmeny pedagogy jgudzius
ir patirtj. Stebéjimo ir vertinimo pranasumas yra tai, kad jis sutei-
kia naudos tiek stebétojui, tiek stebimajam. Stebétojas kaupia
profesine patirtj stebédamas, teikdamas grjZztamaja informacija,
analizuodamas bendra patirtj. Stebimasis turi naudos is kito po-
zidrio, jgyja naujy jzvalguy. Taciau stebéjimui reikia daugiau laiko
nei kitoms kvalifikacijos tobulinimo formomes, taip pat stebétojo
ir stebimojo geranoriskumo.

Ugdymo plétotés centrui jgyvendinant ES struktariniy fondy
|éSomis finansuojama projekta ,Pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (lI-lll etapas)” buvo
iSbandytos bei 3alies pedagogy poreikiams pritaikytos ir kitos
inovatyvios kvalifikacijos tobulinimo formos ir badai:

- Profesinés veiklos stebéjimas ir konsultavimas (angl. Su-
pervision). Veiklos tikslas — skatinti mokytojus analizuoti savo
darba, individualiai jvertinti iSkilusias problemas ir tarpusa-
vio bendradarbiavimg. Profesinés veiklos stebétojas ne tik
padeda mokytojui rasti sprendimus, bet ir juos jgyvendinti.
Kiekvienas profesiniy santykiy stebéjimo ir konsultavimo
atvejis yra unikalus, nes netaikoma standartiné, i anksto pa-
rengta programa ir metodas.

«  Mini mokymai. Trumpalaikiai trijy dieny mokymai apie mo-
kytojo veiklos planavima, ugdymo proceso organizavima,
tikslinga mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy bendradar-
biavima, aktyvy mokiniy darba pamokose ir skirti visai moky-
klos bendruomenei, kurig sudaro ne maziau kaip 8 asmenys -
mokytojai ir bent vienas mokyklos administracijos atstovas.
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« Ugdomasis vadovavimas (angl. Peer Coaching). Vadovy

arba mokytojy mokymas buti savo kolegy pataréjais. Moky-
tojy pataréjy tikslai — rasti budy, kaip pagerinti standartais
grjsta mokyma, pasidlyti mokiniams jdomy technologijomis
papildyta mokymasi, padéti mokytojams tobulinti pamoky
planavimo jgudzius. Ugdomojo vadovavimo metu mokyto-
jas ne tik pats analizuoja ir randa atsakymus, bet ir yra nuolat
palaikomas kolegos.
Trumpalaikés pedagogy stazuotés. Stazuoté Lietuvoje
patyrusiems mokytojams ir ekspertams suteikia galimybe
skleisti vertinga savo patirtj, tobulinti praktinius jgadzius ir
Zinias. Mokytojas stazuotojas ne,,vizituoja‘, o kartu su naujai-
siais kolegomis mokosi naujy ugdymo metody, susipaZjsta
su savo srities specialistais. Stazuoté uZsienyje skirta susipa-
zinti su kity Saliy Svietimo sistema, mokytojy darbo ypatybé-
mis, lavinti bendravimo ir bendradarbiavimo jgadzius.

- llgalaikés pedagogy stazuotés — pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo forma praktinio darbo salygomis kitoje jstaigoje
siekiant individualiai gilinti praktinj patyrima, jgyti naujy ar
tobulinti turimas kompetencijas, kai pedagogas stazuotés
laikotarpiu neatlieka funkcijy savo pagrindinéje darbovieté-
je, taciau jam islaikomos visos socialinés garantijos, atostogy
laikas, darbo vieta ir mokama stipendija. Yra jvairas ilgalaikiy
stazuodiy tipai: pedagogo kompetencijy tobulinimas Lietu-
vos Svietimo, mokslo, kulttros jstaigose; metodiniy priemoniy
ir vadovéliy rengimas; universitetinés studijos; kompetencijy
tobulinimas uZsienio Svietimo, mokslo, kulturos jstaigose.

3 pav. Mokytojy atsakymy pasiskirstymas pagal dalyvavimo
renginyje nauda respondentui ir renginio forma (proc.)
80

Seminaras
m Konferencija
70 .
m Kursai
m Paskaita
60
53
50
46 47
42
40
36
30
20
12
6
43
0 000 000
Tikrai davé Ko gero, davé Ko gero, Tikrai nedavé  Negalvojo
naudos naudos nedavé naudos naudos

Informacijos $altinis: UPC

Ugdymo plétoteés centras, jgyvendindamas projekta ,Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (-
[l etapas)” organizavo praktinius Siy naujy kvalifikacijos tobuli-
nimo formy isbandymus. Reikéty tikslinti kvalifikacijos tobulini-
mo nuostatus ir j juos jtraukti jau praktiskai iSbandytas inovaty-
vias kvalifikacijos tobulinimo formas ir bldus, skatinti Lietuvos
pedagogus juos rinktis.

Tyrimai rodo, kad nors nauji pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
formos ir budai yra efektyvis ir naudingi, kol kas Lietuvos peda-
gogai savo tobulinimuisi juos retai renkasi. 2011 m. UAB ,Rait” ir
2014 m. A. Kalvaicio atlikti Salies pedagogy tyrimai parodé, kad
pedagogai dazniausiai savo kvalifikacija tobulina seminare, konfe-
rencijoje ir kursuose. Pavyzdziui, 2014 m. Ugdymo plétotés centro
metodininko A. Kalvaicio atliktas Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kykly mokytojy tyrimas atskleidé, kad, apibadindami kvalifikaci-
jos tobulinimo renginj, kuriame paskutinj sykj dalyvavo, seminare
nurodé dalyvave 69 proc. respondenty, konferencijoje - 15 proc.,
kursuose — 6 proc., paskaitoje — 5 proc. respondenty ir tik 5 proc.
apklausty mokytojy nurodé dalyvave kity formy kvalifikacijos to-
bulinimo renginiuose. Kita vertus, to paties tyrimo rezultatai rodo,
kad, apibadindami kvalifikacijos tobulinimo renginj pagal gautg
nauda, respondentai kaip tikrai davusius naudos statistiskai reiks-
mingai dazniau isskiria kursus (Zr. 3 pav.). Bet kai tie patys respon-
dentai buvo paklausti apie jiems patogiausig kvalifikacijos tobu-
linimo forma, beveik du trecdaliai jy vis tiek nurodé seminarg ir
né vienas respondentas nepaminéjo norintis pasirinkti kurig nors
inovatyvesne savo kvalifikacijos tobulinimo forma (zr. 4 pav.).

4 pav. Patogiausia mokytojams kvalifikacijos tobulinimo
renginio forma (proc.)

Kity formy renginiai | 2
Paskaita

Konferencija

IE
. 6

Seminaras 69

0 20 40 60 80
Informacijos Saltinis: UPC



2015 gruodis

KAIP MOKOSI LIETUVOS PEDAGOGAI? 8

KAIP UZTIKRINAMA, KAD LIETUVOS PEDAGOGAI MOKYTUSI KOKYBISKAI?

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybé Lietuvoje uztikrina-
ma vykdant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy bei pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavima, taip
pat atliekant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésena.

Nuo 2006 m. galioja Institucijuy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo
pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimo ir akreditacijos taisyklés (toliau — Akreditacijos tai-
syklés). Jose nurodyta, kad kvalifikacijos tobulinimo institucijy
(kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy) akreditacija yra ko-
kybés uztikrinimo procesas, kurio metu akredituotos institucijos
statusas suteikiamas teikéjui, parodant, kad jo veikla atitinka tei-
sés akty i$ anksto nustatytus standartus. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy veiklos kokybés vertinimas suprantamas
kaip tyrimas, susidedantis i$ jsivertinimo ir iSorinio vertinimo.
Jsivertinimo metu institucija nusistato savo veiklos galimybes,
stipriasias ir tobulintinas sritis, veiklos rezultaty kokybe. Institu-
cijos veiklos isorinio vertinimo metu, remdamiesi jsivertinimo
iSvadomis, institucijy veiklos iSorinio vertinimo ekspertai insti-
tucijai padeda nustatyti veiklos rezultaty kokybe ir teikia reko-
mendacijas dél veiklos tobulinimo. Institucijos veiklos jsivertini-
mas vyksta kasmet, o iorinis vertinimas - kas trejus arba kas
penkerius metus, atsizvelgiant j tai, kuriam laikotarpiui institu-
cija buvo akredituota.

2006-2009 m. buvo akredituotos 48 institucijos ir jy iSoriniam
vertinimui finansuoti buvo skirtos Svietimo ir mokslo ministeri-
jos tikslinés 1é3o0s. 2010-2013 m. finansavimas jstaigy akredita-
vimui nebuvo skiriamas, institucijy veiklos iSorinius vertinimus
vykdé Ugdymo plétotés centro specialistai ir neatlygintinai dir-
be pakviesti ekspertai. Nuo 2014 m. institucijy vertinimui vykdy-
ti Svietimo ir mokslo ministerija vél skyré specialy finansavima.
2010-2014 m. naujai arba pakartotinai akredituotos 53 kvalifi-
kacijos tobulinimo institucijos. Siuo metu pedagogy ir $vietimo
pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg vykdo
66 akredituotos institucijos. Jy sarasas skelbiamas Ugdymo plé-
totés centro interneto svetainéje®.

Nuo 2011 m.,, jsigaliojus Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
pakeitimames, institucijos akreditacija tapo itin aktuali pedago-
gy kvalifikacijos paslaugy teikéjams, nes jstatymu nustatyta,
kad kvalifikacijos tobulinimo programas gali jgyvendinti tik
akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos.

Praktinis Akreditacijos taisykliy taikymas parodé, kad batina $j
dokumentq atnaujinti ir labiau atsizvelgti j besikei¢iancig peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg Lietuvoje. Viena didesniy
problemy - salyje veikia daug neakredituoty privaciy kvalifika-
cijos tobulinimo paslaugy teikéjy, ne visada galinciy pasigirti
turima mokymosi aplinka ar gera vadyba ir daznai pedagogams

4 Plg. http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/institucijos/.

tesitlanciy tik lektoriy paslaugas. Tokius paslaugy teikéjus sun-
ku vertinti vienodai su savivaldybiy Svietimo centrais ar univer-
sitety testiniy studijy institutais ir centrais.

Nuo 2008 m., remiantis Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ug-
dymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytoju, pa-
galbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy
akreditavimo tvarkos aprasu, yra akredituojamos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programos. Tokio akreditavimo pa-
skirtis — atrinkti inovatyvias, valstybine 3vietimo politika ir jos
jgyvendinimo strategija atliepiancias kvalifikacijos tobulinimo
programas, jas jvertinti ir akredituoti, taip skatinant veiksmingai
panaudoti pedagogy kvalifikacijai skirtas valstybés biudzeto lé-
sas ir teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.

Teikiamos akredituoti programos turi bati ne mazesnés nei 18
akad. val. trukmés. Sios programos pagal lygmenis gali bati
skirstomos j nacionalinio lygmens, institucinio lygmens ir pro-
gramas, vykdomas ne Lietuvos Respublikos teritorijoje. Progra-
mas, vykdomas ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, akreditavi-
mui gali teikti tik Lietuvoje akredituotos institucijos.

Kvalifikacijostobulinimo programos akredituojamos nustatytam
akreditacijos laikotarpiui: nacionalinio lygmens programos -
nuo 2 iki 5 mety, kitos programos — nuo 1 iki 3 metuy. Institucinio
lygmens programas gali akredituoti pacios akredituotos kvali-
fikacijos tobulinimo institucijos. Nacionalinio lygmens progra-
my ir programy, vykdomy ne Lietuvos Respublikos teritorijoje,
akreditacijg vykdo tik Ugdymo plétotés centras. 2007-2014 m.
i$ viso Ugdymo plétotés centre akredituotos 126 nacionalinio
lygmens, 71 institucinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo pro-
grama ir 144 programos, vykdomos ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje (73 proc. visy akreditacijai pateikty kvalifikacijos to-
bulinimo programy). Akredituoty programy vykdymo kokybe
uztikrina programos teikéjas, tac¢iau Ugdymo plétotés centras
stebi akredituoty programy jgyvendinima. Penkiy nacionalinio
lygmens programy, akredituoty 2014 m., vykdymo analizé pa-
rodé, kad 2015 m. jas vykdé 11 akredituoty Svietimo institucijy,
kurios geografiskai apima visus Lietuvos regionus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésena vykdoma akredi-
tuotos institucijos ir nacionaliniu lygmenimis. Akredituotos kva-
lifikacijos tobulinimo institucijos vykdo kasmetinj savo veiklos
jsivertinima, renka grjZztamaja informacija i$ renginiy dalyviy ir
apibendrina renginiy dalyviy pateiktus kvalifikacijos tobulinimo
renginiy kokybinius jvertinimus.

Nacionalinio lygmens pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebé-
seng vykdo Ugdymo plétotés centras. Jo darbuotojai organizuoja
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy veiklos iSorinj vertinima ir kvalifi-
kacijos tobulinimo programy akreditavima, taip pat atlieka kas-
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metine akredituoty kvalifikacijos tobulinimo institucijy apklausa.
Pastaraisiais metais surinkty duomeny analizé rodo, kad akredi-
tuotoms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms batina stiprinti
analitinius gebéjimus rengiant jsivertinimo dokumentus, fiksuo-
jant ir analizuojant savo institucijos veiklos pokycius.

Salyje 3iuo metu pedagogy kvalifikacijos tobulinimo progra-
mas, nepaisydamos Svietimo jstatymo 23 straipsnio 5 punkto
reikalavimy, teikia jvairios neakredituotos institucijos. Tai kelia
problemy vykdant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés
stebéseng - tokios jstaigos reciau renka grjztamaja informacija

i$ renginiy dalyviy, re¢iau apibendrina renginiy dalyviy pateik-
tus kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybinius vertinimus ir
nepateikia informacijos Ugdymo plétotés centrui.

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy uzsakovai Siuo metu irgi gali
netiesiogiai uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rengi-
niy kokybe. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka, jsigyjant paslaugas i$ neakredituoty
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy, jy paslaugy atlikimo kokybés
galima siekti nustatant aukstus reikalavimus paslaugy pirkimo
techninéje specifikacijoje.

KOKS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO MODELIS GALETY UZTIKRINTI KOKYBISKA
LIETUVOS PEDAGOGY MOKYMASI?

Jvairiais metais atlikti pedagogy tyrimai rodo, kad aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos siekis pastaruoju metu yra svarbi, o
kartais net ir pagrindiné paskata Salies pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimosi veiklose. Pedagogy veiklos specifika
vercia kvalifikacijos tobulinimg suprasti daug placiau, bet iki Siol
salies pedagogy bendruomenéje dél tokio plac¢iau suprantamo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio dar néra pakanka-
mai aktyviai diskutuojama.

Salies pedagogy bendruomenés diskusijy dél kvalifikacijos
tobulinimo svarbos mokyklos ir pedagogo veikloje pagrindu
galéty bati Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, kurj
2012 m. parengé Ugdymo plétotés centras, jgyvendindamas
projekta,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra“ Sis modelis apibidinamas kaip prisiimtos at-
sakomybés modelis ir grindziamas mokyklos ir pedagogo jsi-
samonintu poreikiu tobulinti savo kompetencijas ir plétoti savo
profesine karjera. Modelis remiasi prioritety, tenkinant atskiro
pedagogo ir visos mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo poreikius, iSvardijimu ir prisiimta atsakomybe uz ty poreikiy
tenkinima. Pedagogas ir mokyklos bendruomené turéty sava-
rankiskai spresti:

« kokiems kvalifikacijos tobulinimo poreikiams teikti pirmeny-
be, atliepiant nacionalinius kvalifikacijos tobulinimo priori-
tetus;

- kokiais budais ir formomis, kaip ir kada tenkinti Siuos porei-
kius;

+  kur tuos poreikius tenkinti (renkantis paslaugy teikéjus ir
pasiliekant teise tobulinti savo kompetencija individualiai,
kartu su kolegomis ar dalyvaujant vieSojoje nedarbinéje vei-
kloje).

Jgyvendinus tokj prisiimtos atsakomybés kvalifikacijos tobulini-

mo modelj, visg kvalifikacijos tobulinimo procesa valdyty peda-

gogas ir (arba) mokyklos bendruomene. Pedagogas ir mokyklos
bendruomené atskirai arba drauge kvalifikacijos tobulinimo
procesa:

+ inicijuoty;

« planuoty mokyklos strateginiuose ar veiklos planuose;

« organizuoty (kai kuriais atvejais);

+ igyvendinty (organizuoty kvalifikacijos tobulinimo rengi-
nius, vykdyty metodine veikla, gerosios darbo patirties pri-
statymus, konsultuoty mokyklos pedagogus);
vertinty gautos kvalifikacijos tobulinimo paslaugos kokybe.

Pagal §j modelj, Zinodami nacionalinius pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus, pedagogas ir (arba) mokyklos bendruo-
mené galéty teikti pirmenybe ir mokyklos bendruomenés nu-
sistatytiems kvalifikacijos tobulinimo prioritetams, juos kritiskai
jvertinti ir atsakingai pasirinkti. Sio modelio sékme lemia gebé-
jimas derinti individualius (atskiro pedagogo) ir visy mokyklos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, veikti planuotai,
apgalvotai ir atsakingai. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
procesus organizuojancias ir kvalifikacijos tobulinimo paslau-
gas teikiancias institucijas turéty vienyti vienas tikslas - pagal
funkcinj pasiskirstyma tenkinti pedagogy ir mokykly bendruo-
meniy kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir sudaryti sglygas ko-
kybiskoms kvalifikacijos tobulinimo paslaugoms teikti.

Numatant prisiimtos atsakomybés pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo modelj dabartinei 3alies pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo padéciai galimi tokie jo jgyvendinimo sunkumai ir
nesékmeés:

«mokykly bendruomenés ir (arba) mokytojai nepakankamai
atsizvelgs j nacionalinius kvalifikacijos tobulinimo priorite-
tus;

« ne visada tinkamai bus uztikrinama ir pamatuojama kvalifi-
kacijos tobulinimo kokybé: gali bati atsizvelgiama tik j for-
malius dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose krite-
rijus, rapinamasi tik skaitine dalyvavimo kvalifikacijos tobu-
linimo renginiuose apimtimi, nuodugniau neisanalizuojant,
nejvertinant, kiek tie renginiai naudingi profesinei pedago-
gy veiklai, kokia kvalifikacijos tobulinimo metu jgyty Ziniy ir
gebéjimy raiska pedagogo profesinéje veikloje, kokig jtaka
konkretus pedagogo kvalifikacijos tobulinimas turés moki-
niy ugdymo rezultatams.
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KOKIY ISSUKIY KYLA PEDAGOGUY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI LIETUVOJE?

2015 m. rugpjtcio 13 d. Svietimo ir mokslo ministro buvo patvirtinti
Sie Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy na-
cionaliniai kvalifikacijos tobulinimo 2015-2016 mety prioritetai:

1. Pedagogy profesiniy kompetencijy stiprinimas ir tobulini-
mas, orientuojantis j XXI a. reikalingas kompetencijas, kary-
biskumo ugdyma, tarpdalykines sasajas, kompleksisky tikro-
vés reiskiniy pazinima, problemy sprendima, mokomuosius
tyrimus ir kitas tarpdalykines inovacijas, siekiant mokiniy
pasiekimy gerinimo ir atsizvelgiant j individualius mokiniy
ugdymosi poreikius;

2. Pedagogy kompetencijy ugdymas perteikiant pilietinio, tei-
sinio $vietimo, nacionalinio saugumo, medijy informacijos
analizés temas;

3. Pradedanciyjy mokytojy kompetencijy tobulinimas ir siste-
minga pagalba profesinés karjeros pradzioje; pradedanciyjy
mokytojy mentoriy rengimas; pedagoginiy kompetencijy
suteikimas j mokytojo profesijg ateinantiems asmenims, dir-
bantiems pagal formaliojo ir neformaliojo Svietimo progra-
mas ir neturintiems reikiamo pasirengimo;

4. Profesijos mokytojy bendryjy, profesiniy ir specialiyjy kom-
petencijy tobulinimas sektoriniuose centruose ir inovatyvio-
se jmonése.

Ugdymo plétotés centre 2015 m. ruden;j atlikta akredituoty peda-

gogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos analizé vertinant

jy teikiamas prilyginamas akredituotoms pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programas (institucinio lygmens ir ne trumpesnes
nei 18 akad. val.) parodé, kad ketvirtajj prioriteta Siuo metu Saly-

je atliepia 100 kvalifikacijos tobulinimo programy, pirmajj — 33,

antrajj - 2, o treciajj — né vienos. Todél pedagogy kvalifikacijos to-

bulinimo institucijoms iSkyla naujas i$3ukis — butina, atsizvelgus j

patvirtintus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, per-

mastyti teikiamy kvalifikacijos tobulinimo programy pasidila.

Dar vienas is3ukis — nacionaliniu mastu vertinant pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo plétrg, batina susitarti dél pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo efektyvumo vertinimo kriterijy ir rodi-
kliy, kuriais remiantis bty vertinama ne tik bendra kvalifikaci-
jos tobulinimo buklé, bet ir nustatyty pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritety vykdymas.

I$Sukiu galima laikyti ir poreikj tobulinti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéjy stebésena. Visy, ne tik akredituo-
ty, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy veiklos
stebésena leisty:

rinkti, kaupti ir apdoroti duomenis ir informacijg apie visoje
salyje vykdomo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bukle,
jo pokycius ir tendencijas;

tiksliau analizuoti ir vertinti kvalifikacijos tobulinimo paslau-

*> Plg. https://sodas.ugdome.lt/.

gy kokybe, kokybés pokycius ir jiems jtaka darancius veiks-
nius ir aplinkybes;

« veiksmingiau naudoti Zmogiskuosius, materialiuosius ir fi-
nansinius pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skiriamus i3-
teklius;

« geriau prognozuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sis-
temos pokycius ir numatyti Sios veiklos kokybés tobulinimo
veiksmus sisteminiu ir instituciniu lygmenimis;

+ teikti Svietimo bendruomenei bei placiajai visuomenei tiks-
lesne informacija apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kokybés bikle ir tendencijas.

Duomenis apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy

teikéjy vykdomy paslaugy kokybe padeda surinkti 2015 m.

pradéjusi veikti ugdymo turinio informaciné sistema (,Ugdy-

mo sodas”)’. Si informaciné sistema leidzia visoms kvalifikacijos
tobulinimo institucijoms skelbti savo kvalifikacijos tobulinimo
programas ir renginius, registruoti ty renginiy dalyvius, jiems
iSduoti elektroninius pazyméjimus, faktus apie patobulintas
kompetencijas kaupti elektroniniuose pedagogy aplankuose,
taip pat vykdyti renginiy dalyviy apklausas apie kvalifikacijos
tobulinimo renginiy kokybe. 2015 m. pabaigoje informaciné-
je sistemoje (,Ugdymo sode”) buvo registruota daugiau nei

9 takst. pedagogy ir jiems Sioje informacinéje sistemoje buvo

sukurti kompetencijy aplankai. Todél isstkiu Ugdymo plétotés

centro darbuotojams tampa pastangos toliau plétoti 3ig infor-
macine sistemg ir pakviesti ja naudotis daugiau pedagogy ir
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo funkcija Lietuvoje yra i$
dalies decentralizuota, t. y. perduota j ugdymo jstaigy ir paciy
pedagogy rankas. Mokykloms vykdant savo pedagogy kvali-
fikacijos tobulinimo veiklos stebéseng svarbu ne tik fiksuoti ir
vertinti pacius kvalifikacijos tobulinimo faktus, bet ir jvertinti
kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu jgyty ar patobulinty
kompetencijy pritaikyma kasdienéje pedagogy veikloje, jy
poveikj sprendziant kylancias problemas. Mokykly pedagogy
bendruomenéms issukiu tampa gebéjimas nusistatyti bendrus
kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Siekdamos juos nustatyti
mokyklos ir kvalifikacijos tobulinimo jstaigos Siuo metu jau gali
naudotis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy anketa
ugdymo turinio informacinéje sistemoje (,Ugdymo sode”). Nu-
sistacius mokyklos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
batina aiskiau 3ig veikla planuoti mokyklos dokumentuose, visy
pirma mokyklos strateginiame veiklos plane ir kasmetiniame
mokyklos veiklos plane.

2014 m. Ugdymo plétotés centro metodininko A. Kalvaicio at-
liktas Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy tyrimas
parodé, kad mokytojai savo tobulinimuisi dazniausiai renkasi
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vienos dienos ar trumpesnius (t. y. 2-8 akad. val.) renginius,
nors to paties tyrimo metu, vertindami kvalifikacijos tobulini-
mo renginius, jie pripazino, kad tokie trumpalaikiai renginiai
duoda maziausiai naudos (Zr. 5 pav.). Bet to paties tyrimo metu
paklausti apie jiems patogiausia kvalifikacijos tobulinimo ren-
ginio trukme, keturi penktadaliai mokytojy nurodé norintys
tobulintis tik vienos dienos ar trumpesniame kvalifikacijos to-
bulinimosi renginyje (zr. 6 pav.). 2015 m. pabaigoje Ugdymo
plétotés centro darbuotojams isanalizavus kvalifikacijos tobu-
linimo renginiy pasitla akredituotose kvalifikacijos tobulini-
mo jstaigose paaiskéjo, kad vienos dienos trukmés renginiai

5 pav. Mokytojy atsakymy pasiskirstymas pagal dalyvavimo
renginyje nauda respondentui ir renginio trukme (proc.)
100

Kelios akad. val.
90 .
m 1 diena
W 2 dienos
80 1 W llgiau nei 2 dienos
58
60
55 53
41
40 - 38
33
20
10 1"
34 2
o 1100 000
0- . B . .
Tikrai davé Ko gero, davé Ko gero, Tikrai nedavé Negalvojo
naudos naudos  nedavé naudos  naudos

Informacijos saltinis: UPC

sudaro apie devynis deSimtadalius visos renginiy pasiulos. Tai
rodo, kad Siuo metu pedagogy pasirenkamas kvalifikacijos to-
bulinimas dazniausiai yra trumpalaikis ir epizodinis, negalintis
uztikrinti tinkamo pedagogams reikalingy kompetencijy ug-
dymao. 1$sukiu visiems kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teike-
jams turéty tapti aiskesné orientacija j ilgalaikes kvalifikacijos
tobulinimo veiklas, ilgalaikiy specializuoty kvalifikacijos tobu-
linimo renginiy organizavima, jy derinima su savisvieta, kole-
gialiu dalijimusi patirtimi, pedagogy dalyvavimu metodinéje
veikloje, aiskiy pedagogo tobulinty kompetencijy vertinimo ir
jsivertinimo procedury sukdrima.

6 pav. Patogiausia mokytojams kvalifikacijos tobulinimo
renginio trukmé (proc.)

ligesnis nei 2 dieny 6

Keliy akad. val. 22

40 60
Informacijos Saltinis: UPC
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11. Valstybiniyir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai. http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=295263.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specia-
listams ir placiajai visuomenei, nudviecianti kylancias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama
glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresais
http://www.smm.It/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-problemos-analizes/2012-metu; http://www.sac.smm.lt/leidiniai/leidiniai-
pagal-temas/svietimo-problemos-analizes/ ir portale Emokykla.

Pasitlymus, pastabas ir komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui
(el. p. Ricardas.Alisauskas@smm.lt).

Autorius, norincius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé”, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos
Strateginiy programy skyriaus vyresniaja specialiste Veronika Siurkiene (el. p. Veronika.Siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé Ugdymo plétotés centro darbuotojai: Vytautas Andrékus, Asta Birgelyté, Snieguolé Dinapiené, dr. Albinas Kalvaitis, Ramuné
Korenkiené, Jovita Monkeviciené, Rasma Norkaniené, Biruté Rutkauskieng, Ingrida Sedeckyté-Lagunaviciené, Ramuné Sauciulyte.

Konsultavo: Svietimo ir mokslo ministerijos Pedagogy veiklos skyriaus vedéja Vilma Backiaté ir vyriausioji specialisté Audroné Razmantiene,
Ugdymo plétotés centro direktorius Giedrius Vaidelis ir direktoriaus pavaduotojas Ri¢ardas Totoraitis, Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros
metodininké dr. Rima Zablacké.
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