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Toliau $vietimo kokybés uztikrinimo aspektu apzvelgiamos 17 mazyjy savivaldybiy - Bir§tono, Druskininky, Ignalinos r., Kalvarijos, Kazly Rados,
Kupiskio r., Lazdijy r., Moléty r., Neringos, Pagégiy, Palangos m., Rietavo, Skuodo ., Sirvinty r., Varénos r., Visagino, Zarasy r. savivaldybés.

Savivaldybése taikomi $vietimo kokybés uztikrinimo badai

Valstybinés $vietimo strategijos 20032012 m. nuostatose (Zin., 2003, Nr. 71-3261) kokybés uztikrinimas buvo igkeltas kaip vienas i§ pagrindiniy $vie-
timo siekiy. Svietimo kokybés uztikrinimas kaip pagrindinis $vietimui keliamas strateginis tikslas numatytas apzvelgiamy mazyjy savivaldybiy veiklos
strategijose. Siam tikslui pasiekti savivaldybés kélé uzdavinius optimizuoti mokykly tinkla, gerinti $vietimo prieinamumg ir kokybe, skatinti pedagogy
profesinj tobuléjimg ir vadovy vadybiniy kompetencijy plétra. Populiariausi $vietimo kokybés uztikrinimo badai yra savivaldybés mokykly veiklos
priezitra (visose), mokykly konsultavimas (16 sav.), savivaldybés lygmens $vietimo stebésena pagal rodiklius (14 sav.), savivaldybés specialisty atlie-
kami Svietimo baklés tyrimai (12 sav.), iSorinis mokykly vertinimas (12 sav.). Reciau taikomas savivaldybés lygmens mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimas (tyrimai) (7 sav.), itin retai — uzsakomieji $vietimo buklés tyrimai (1 sav.). Koks $iy budy poveikis ugdymo kokybei, savivaldybiy $vietimo
padaliniy metinés veiklos ataskaitose neaptariama. Daugiausiai jtakos ugdymo kokybei uztikrinti, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialisty teigimu,
turi valstybiniy brandos egzaminy rezultaty stebésena, mokykly konsultavimas, vidurinio ugdymo programos akreditavimas, mokykly veiklos jsiver-
tinimas, savivaldybés lygmens $vietimo stebésena, mokykly veiklos prieziara ir mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimas; maziausiai
jtakos — mokykly vadovy priémimas j darbg pagal naujaja tvarka, pedagogy atestacija ir mokiniy pasiekimy tyrimai.

Siuo metu Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu néra suformuluota oficiali geros mokyklos samprata; $vietimo specialisty teigimu, ir analizuojamos savi-
valdybés neturi sékmingai dirbancios mokyklos sampratos. Taciau §vietimo srities politikai, savivaldybiy $vietimo ir vietos bendruomenés svarsto,
kokig mokykla galima laikyti gera mokykla.

Savivaldybés lygmens $vietimo stebésena

Svietimo ir mokslo stebésenos paskirtis — sudaryti salygas visiems $vietimo ir mokslo valdymo subjektams priimti pagristus sprendimus ir vykdyti
$vietimo bei mokslo kokybe laiduojantj valdymag, taip pat informuoti visuomene apie $vietimo ir mokslo bukle. Valstybés $vietimo ir mokslo stebeé-
senos tvarkos aprasu (Zin., 2005, Nr. 141-5082; 2010, Nr. 77-3984; 2012, Nr. 98-5004) nustatoma, kad $vietimo stebésena organizuojama ir vykdoma
trimis $vietimo valdymo lygmenimis — valstybés, savivaldybés ir §vietimo jstaigos, mokslo ir studijy institucijos lygmeniu.

Savivaldybés lygmens Svietimo stebésena apima savivaldybés pavaldumo mokykly teikiamo $vietimo baklés ir kaitos analize, vertinima, prognozavi-
ma. Ja organizuoja ir vykdo savivaldybés administracija, vadovaudamasi savivaldybés administracijos dokumentais. Sis procesas aptariamose savival-
dybése prasidéjo skirtingu metu: Pagégiy savivaldybéje — 2004 m., kasmet iki 2012 m. prisijungé po 1-2 savivaldybes.

14 1§ 17 aptariamy savivaldybiy $vietimo stebésena yra jteisinta savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintais dokumentais: savival-
dybés $vietimo stebésenos tvarkos aprasais (reglamentais) ir (arba) Svietimo stebésenos rodikliy sgrasais, bet informacija apie $vietimo bikle pagal
rodiklius renkama 11 savivaldybiy. Patvirtinto stebésenos rodikliy saraso neturi Skuodo, Varénos ir Zarasy rajony savivaldybes.

Analizuojant ir vertinant $vietimo bukle, strateginiy $vietimo uzdaviniy sprendimo padétj, prognozuojant poky¢ius, svarbu turéti patikimy duomeny
apie $vietimo sistemos biikle, todél tikslinga $vietimo stebésenos rodikliy sarasa nuolat atnaujinti. Sesiose aptariamose savivaldybése rodikliai atnau-
jinami kas 2-3 metus (arba pagal strateginio planavimo laikotarpj), vienoje - kartg per metus, keturiose savivaldybése rodikliai neatnaujinami.
Aptariamy savivaldybiy rodikliy sarasy analizé rodo, kad visos savivaldybés, rengdamos $iuos sgrasus, rémeési iki 2012 mety rugpjacio 24 d. galiojusiu
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2692 (Zin., 2005, Nr. 3-80; 2007, Nr. 31-1146) patvirtintu
Valstybés $vietimo stebésenos rodikliy sgrasu (astuonios rodikliy grupés, i§ viso 91 rodiklis). Siuo metu galiojan¢iuose savivaldybiy rodikliy sarasuose
yra nuo 27 iki 53 rodikliy (vidutiniskai 37), i$skyrus Bir§tono savivaldybés 11 rodikliy sgrasa. Visos savivaldybés i stebésenos rodikliy sarasus dalj
rodikliy jtrauke i$ valstybés rodikliy saraso, kita dalj rodikliy, aktualiy savo savivaldybei, sukaré pacios (zr. 1 pav.).

1 pav. Valstybés rodikliy dalis (proc.) savivaldybiy rodikliy sgrasuose

Rietavo [T 18,5
Sirvinty r. | 120,7
Pagegiy | 121,2
BirStono | 127,3
Kupiskio r. 129,5
Lazdijy r. : 141,5
Molétyr. | 142,4
Druskininky ] 152,5
Visagino | 154,5
Kalvarijos | ] 58,8
Kazly Ridos | ]158,8
Neringos 160,4

Palangos m. 172,2

lgnalinos r. | 178,4

Duomeny saltinis: Savivaldybiy rodikliy sqgrasai



12 i$ 14 savivaldybiy rodiklius grupuoja j valstybés rodikliy sarase numatytas grupes: svietimo konteksto rodikliai, Svietimo apriipinimo ir organizavimo
rodikliai, personalg apibudinantys rodikliai, mokinius apibudinantys rodikliai, dalyvavimo Svietime rodikliai, mokymo ir mokymosi procesy rodikliai,
mokymosi rezultaty rodikliai, $vietimo pasekmiy rodikliai (Zr. 2 pav.). Kazly Rados ir Bir§tono savivaldybés rodikliy negrupuoja.

2 pav. Valstybés rodikliy ir savivaldybés susikurty rodikliy skaicius savivaldybiy rodikliy sqrasuose
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Duomeny Saltinis: Savivaldybiy rodikliy sqrasai

Apzvelgsime minétasias aStuonias rodikliy grupes, parodydami jy paskirt] ir aptariamy savivaldybiy poziirj i jy svarbuma vertinant $vietimo bukle.
Svarbiausiomis Svietimo specialistai laiko mokymosi rezultaty, mokinius apibiidinanciy, Svietimo konteksto, svietimo apriipinimo ir organizavimo ro-
dikliy grupes.

Mokymosi rezultaty rodikliai yra skirti parodyti rezultatus, pasiektus baigus tam tikrg $vietimo proceso etapa: pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdy-
mo programg ir pan. Aptariamy savivaldybiy $vietimo specialisty nuomone, $i rodikliy grupé yra svarbiausia vertinant $vietimo bukle savivaldybéje.
Rodikliy sgrasy analizé rodo, kad tik keturios savivaldybés i$siskiria gausesniu $ios grupés rodikliy skai¢iumi, pusé apzvelgiamy savivaldybiy turi po
1-2 rodiklius, nors mokymosi rezultatus rodanc¢ius duomenis surinkti néra sudétinga.

Mokinius apibiidinantys rodikliai yra skirti parodyti mokiniy priklausyma tam tikroms grupéms, pavyzdziui, grupei, kuriai reikalinga materialiné ar
speciali mokymosi parama, ir pan. Savivaldybiy $vietimo specialisty nuomone, $ios grupés rodikliai pagal svarbuma, vertinant §vietimo bukle, yra
antri, bet dideliu rodikliy skai¢iumi $i grupé nepasizymi né vienoje savivaldybéje. Be to, kai kurie savivaldybiy nusistatyti rodikliai (pavyzdziui, ,,gabiy
mokiniy ugdymas®) yra pernelyg nekonkretis ir galimybé surinkti pagal juos skaitine i$raiska iSreik$tus duomenis yra abejotina.

Pagal svietimo konteksto rodiklius sprendziama apie iSorines salygas, turincias jtakos $vietimui (demografine, sociokultring padétj, ne $vietimo ins-
titucijy indélj sudarant salygas $vietimui, mokymuisi ir kt.). Savivaldybiy rodikliy sarasuose $iai grupei priskiriami vidutiniskai penki rodikliai. Daz-
niausiai $ie rodikliai yra skirti apibadinti mokyklinio amziaus vaiky grupes - ,,pagal privalomojo ugdymo programas nesimokanciy 7-16 m. vaiky
dalis®, ,,Lietuvos Respublikos pilieciy vaiky, i§vykusiy j uzsienj (grjzusiy i§ uzsienio), skaicius®, ,mokiniy uzsieniec¢iy skaic¢ius bendrojo ugdymo mo-
kyklose®. Stokojama informatyviy rodikliy, atspindinciy jvairaus amziaus gyventojy grupiy $vietimo konkreciose savivaldybése salygas ir reikmes.
Svietimo apriipinimo ir organizavimo rodikliai skirti parodyti, kiek $vietimui skiriama 1é3y, kaip, remiantis teisés aktais ar kitais susitarimais, tvarkomi
$vietimo procesai. Si rodikliy grupé daugumoje savivaldybiy yra gausiausia. DaZniausias $ios grupés rodiklis savivaldybiy rodikliy saraguose yra ,,spe-
cialigja pedagogine ir specialiaja pagalbag teikianciy specialisty ir mokiniy skaic¢iaus santykis bendrojo ugdymo mokyklose®, taip pat daznai vartojami



nemokamai maitinamy, veziojamy mokiniy dalj, mokiniy, tenkanciy vienam mokytojui, skai¢iy nusakantys rodikliai. Daugiau kaip pusé aptariamy
savivaldybiy turi rodiklius, rodancius vienam prie§mokyklinio, bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui tenkancias mokymo ir mokyklos tkio 1ésas.
Maziau naudingais savivaldybiy $vietimo specialistai laiko kity keturiy grupiy - dalyvavimo Svietime, svietimo pasekmiy, personalg apibidinanciy, mo-
kymo ir mokymosi procesy — rodiklius, nors rodikliy skai¢iumi $ios grupés i$ esmés nesiskiria nuo labiausiai naudingomis laikomy rodikliy grupiy.
Dalyvavimo $vietime rodikliai turi rodyti, kuri savivaldybés gyventojy dalis mokosi ar yra ugdoma ir kaip pasiskirsto jvairiose $vietimo jstaigose. Dvi
savivaldybés $ios grupés rodikliy neturi, kity savivaldybiy rodikliai apibadina tik ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky dalyvavima $vietime.
Svietimo pasekmiy rodikliy paskirtis yra parodyti §vietimo rezultaty poveikj visuomenei. Savivaldybiy saraguose esantys rodikliai dazniausiai skirti
parodyti mokiniy mokymosi rezultatus, pagrindinj, vidurinj i$silavinima jgijusiy asmeny dalj, bet neatskleidzia Svietimo rezultaty jtakos visuomenei.
Kai kurie rodikliai, pavyzdziui, ,,darbo birzoje registruoty pirminio profesinio mokymo absolventy dalis®, ,,aukstojo mokslo absolventy dalis (proc.)®
neapibtidina savivaldybés pavaldumo mokykly veiklos pasekmiy, labiau atskleidzia socialines savivaldybés gyventojy problemas.

Personalg apibidinantys rodikliai skirti parodyti pedagogy ypatumus: amziy, lytj, kvalifikacija. Savivaldybiy rodikliy sarasuose esantys rodikliai i§ es-
meés atitinka savo paskirtj, bet kai kuriose savivaldybése turimas mazas rodikliy skaicius (1 ar 2) kelia abejoniy, ar jy teikiamos informacijos pakanka
pagristiems sprendimams priimti, visuomenei informuoti.

Mokymo ir mokymosi procesy rodikliai turi teikti informacija apie mokyklos, klasés lygmens procesus: ugdymo ir mokymosi metody taikyma, uzduo-
¢y, namy darby skyrima, vertinima ir kt. Si grupé rodikliy néra gausi, be to, kai kurie $iai grupei priskirti savivaldybiy sukurti rodikliai, pavyzdziui,
»heformaliojo ugdymo jgyvendinimo kryptys®, ,vaiky socializacijos programy jgyvendinimas®, apibudina kitas veiklas. Vis daugiau savivaldybiy, su-
vokdamos, kad mokymo ir mokymosi procesa jvertinti ir i$reiksti rodikliais yra sudétinga, $ig veikla patiki Nacionalinei mokykly vertinimo agentarai
(zr. ,Mokykly i$orinis vertinimas®).

Savivaldybiy $vietimo specialistai teigia, kad stebésenos proceso metu surinktais duomenimis remiasi rengdami apzvalgas, ataskaitas, savivaldybés
taryby sprendimus, kurdami kaitos strategijas. I$ dalies tai patvirtina savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy metiniy veiklos ataskaity analizé.
Dazniausiai savivaldybiy $vietimo specialisty minimi trakumai - tai, kad duomenys ne visada yra patikimi ir pateikiami laiku, mazas $vietimo padali-
niy specialisty skaicius ir darbo su rodikliais patirties stoka. Vis délto visy savivaldybiy, turinciy patvirtintus $vietimo stebésenos rodiklius, specialisty
nuomone, $vietimo stebésena yra svarbus $vietimo kokybés uztikrinimo jrankis.

Mokykly veiklos prieziura

Vadovaujantis Svietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804) 64 straipsnio nuostatomis, savivaldybiy mokykly veiklos prieZitirg at-
lieka savivaldybés vykdomoji institucija, prireikus pasitelkiami iSoriniai vertintojai. Apzvelgiamose savivaldybése mokykly veiklos priezitra atlieka
savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniai. DaZniausiai pasirenkamos priezitros formos — planiniai teminiai patikrinimai, neplaniniai teminiai

patikrinimai (pagal atsiradusj poreikj) ir mokykly konsultavimas (zr. 3 pav.).

3 pav. Savivaldybiy svietimo padaliniy taikomos mokykly veiklos prieZitiros formos

Neplaniniai teminiai patikrinimai (pagal atsiradusj poreikj) | ] 16

Neplaniniai visapusiSki patikrinimai 0

Mokykly konsultavimas | ] 16

Planiniai visapusiski patikrinimai [__] 2

Planiniai teminiai patikrinimai | ] 16

O Savivaldybiy skai€ius

Duomeny saltinis: Savivaldybéms pateikto klausimyno atsakymai

Apzvelgiamose savivaldybése vienam $vietimo padalinio specialistui tenkanciy mokykly skaicius yra panasus — nuo 1 iki 3,5 mokyklos, taciau per
metus patikrinty mokykly skaicius labai skiriasi (Zr. 4 pav.).

4 pav. Savivaldybiy svietimo padaliniy atliekamos mokykly veiklos prieZiiiros apimtis

Per metus patikinama ne daugiau kaip 50 proc. mokykly | I 7

Per metus patikinama ne daugiau kaip 75 proc. mokykly I:I 1

Per metus patikinamos visos mokyklos | I 6

Daugiau kaip 50 proc. mokyky patikinamos bent po 2 kartus

per metus 0

Visos mokyklos patikinamos bent po 2 kartus per metus | I 3

‘ O Savivaldybiy skaiCius

Duomeny Saltinis: Savivaldybéms pateikto klausimyno atsakymai



Savivaldybiy atliekamg mokykly veiklos priezitra kaip labai svarbig (5 balai i§ 5) $vietimo kokybei uztikrinti vertina 5 savivaldybés, kaip svarbig (4
balai) - 8 savivaldybés, kaip vidutiniskai svarbig (3 balai) - 5 savivaldybés. Vidutiniskai mokykly veiklos prieziiira pagal svarbuma $vietimo kokybei
uztikrinti vertinama 4,1 balo.

Mokykly i$orinis vertinimas

Kad mokyklos tobuléty siekdamos geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy, savivaldybés kvieciasi iSorinius vertintojus. I$orinis
vertinimas, kaip §vietimo prieziiiros dalis, minimas Svietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804).

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros duomenimis, 2007-2011 m. mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas vykdytas 11 apZzvelgiamy sa-
vivaldybiy. Palangos m. ir Pagégiy savivaldybése i$orinis vertinimas pradétas 2012 m., Zarasy r., Visagino ir Rietavo savivaldybése — dar nepradétas
vykdyti. Sirvinty r. savivaldybéje visy mokykly iorinis vertinimas atliktas 2004-2005 m. vykstant Mokykly tobulinimo programos B komponento
,»Svietimo kokybés vadybos sistema“ 4 dalinio komponento (KB4) ,, Mokyklos vidaus ir iSorés auditas“ projektui.

2007 m. - 2012 m. I pusmetj Druskininky, Lazdijy r. ir Kupiskio r. savivaldybése atliktas daugiau kaip pusés mokykly iSorinis vertinimas. Visy moky-
kly iSorinis vertinimas atliktas Birstono ir Neringos savivaldybése, turinc¢iose po dvi mokyklas (zr. 5 pav.).

5 pav. 2007 m. - 2012 m. I pusmetj savivaldybése vertinty mokykly dalis (proc.)
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Duomeny Saltinis: NMVA

2007 m. - 2012 m. I pusmetj 12-oje savivaldybiy atliktas 50 (45 proc.) mokykly iSorinis vertinimas. I8 trijy veiklos sriciy - ,,Ugdymas ir mokymasis®,
»Pasiekimai®, ,,Pagalba mokiniui“ - geriausiai vertinta ,,Pagalba mokiniui‘, antroje vietoje — ,,Pasiekimai. Né vienoje savivaldybéje minétos veiklos
sritys nejvertintos auksciausiu 4 ar Zemiausiu 1 kokybés lygiu, dazniausiai vertinama 2 kokybés lygiu. Veiklos sritys ,,Ugdymas ir mokymasis®, ,,Pasie-
kimai“ ir ,,Pagalba mokiniui“ 3 kokybés lygiu jvertintos Moléty r. savivaldybés vertintoje mokykloje; visose Ignalinos r. (1 mokykla), Kazly Rados (3
mokyklos) ir Skuodo r. (1 mokykla) savivaldybiy vertintose mokyklose — 2 kokybés lygiu (zr. 6 pav.).

6 pav. [vertinty mokykly pasiskirstymas (proc.) pagal veiklos sriciy ,,Ugdymas ir mokymasis®, ,,Pasiekimai‘ ir ,,Pagalba mokiniui“ jvertinimgq 2 ir
3 kokybés lygiu
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Duomeny $altinis: NMVA

Savivaldybése mokyklos iSoriniam vertinimui dazniausiai buvo parenkamos proporcingai pagal mokyklos tipa (5 sav.) arba pasisitlius paciai moky-
klai (5 sav.). Retesni atvejai — kai parenkamos mokyklos, dél kuriy veiklos kyla abejoniy, arba prie$ vidurinio ugdymo programos akreditacija.

Mokykly i$orinio vertinimo medziaga savivaldybése remiamasi jvairiai: aptariama viesai (kaip siektinas ar vengtinas pavyzdys) (6 sav.), ja remiantis
kuriama savivaldybés $vietimo strategija (6 sav.) ar vertinama savivaldybés $vietimo kokybé (6 sav.), $vietimo padalinys imasi konkreciy priemoniy



vertintos mokyklos veiklai tobulinti (5 sav.), remdamasi vertinimo iSvadomis mokykla tobulina savo veikla (4 sav.). Retais atvejais vertinimo medziaga
aptariama mokykly direktoriy pasitarime, naudojama $vietimo padalinio specialisty, mokykly vadovy mokymams.

Pazymeétina, kad savivaldybés, kuriose iSorinis mokykly veiklos kokybés vertinimas atliktas daugiau nei 50 proc. mokykly, i$orinj vertinimg $vietimo
kokybés uztikrinimo savivaldybéje pozitriu pripazjsta svarbesniu (4,5 balo i§ 5 galimy), nei tos savivaldybés, kuriose vertinta maziau nei 50 proc.
mokykly (3,4 balo). Savivaldybés, kuriose iSorinis vertinimas dar nebuvo vykdytas, vertina prieStaringai — viena savivaldybé vertina kaip nesvarby
(1 balu), dvi - kaip labai svarby (5 balais). Vidutiniskai mokykly iSorinis vertinimas pagal svarbumg Svietimo kokybés uztikrinimui vertinamas
3,8 balo.

Vertinga patirtis

Analizuojant 2011 m. savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy veiklos ataskaitas i§siaiSkinta, kad savivaldybése vienam specialistui tenkantis
mokiniy skaicius yra skirtingas, pavyzdziui, Skuodo r. savivaldybéje 2 specialistams tenka 2 840 mokiniy, Lazdijy r. savivaldybéje panasus mokiniy
skaicius (2 770) - 6 specialistams (Zr. 7 pav.). Svietimo specialisty teigimu, neadekvaty specialisty skaic¢iy nustatytoms funkcijoms vykdyti 1émé skir-

tinga finansiné, ekonominé, politiné savivaldybiy padétis.

7 pav. Vienam $vietimo padalinio specialistui tenkanciy savivaldybés teritorijoje besimokanciy mokiniy skaicius

Skuodo r. 1947
Kupiskio r. 1658
Moléty r. 1638

Varénos r. 1604

Visagino 1586

Kazly Rados 1575
Sirvinty r. ] 562

Zarasyr. 1510
Palangos m. 1504
Druskininky 1489

Ignalinos r. 1467
Lazdiyr. | ] 462
Kalvarijos | 1459
Rietavo | 1447
Pagégiy | 1436
Birstono | 1318
Neringos [ 101

Duomeny $altinis: Savivaldybéms pateikto klausimyno atsakymai

Kai kurios savivaldybiy administracijos, siekdamos gerinti §vietimo kokybe ir labiau motyvuoti mokinius, 2011 m. tesé anksc¢iau pradétus projektus.
Pazymétina vertinga Lazdijy r. savivaldybés administracijos patirtis jgyvendinant Studenty rémimo programa, kurios tikslas buvo remti gerai besimo-
kiusius savivaldybés abiturientus, sékmingai tesiancius studijas aukstosiose mokyklose. Be to, Lazdijy r. savivaldybéje buvo jsteigtas specialisto etatas
koordinuoti tarpinstitucinj bendradarbiavima. Sio specialisto funkcijos buvo teikti kompleksine pagalbg vaikams ir jy tévams ar globéjams $vietimo,
sveikatos priezitiros ir socialiniy paslaugy klausimais, suburti mokytojus, mokinius ir regiono bendruomen¢ bendrai veiklai, kuriant programas, pro-
jektus ir renginius, atitinkancius mokyklos ir bendruomenés poreikius.

Visy 17 savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniai inicijavo pavaldZiy $vietimo jstaigy dalyvavima Europos Sajungos struktariniy fondy, tarp-
tautiniuose, $alies ir vietos bendruomenés socialiniuose, mokslo ir studijy ar kultiros projektuose. Svietimo jstaigos, dalyvavusios Europos Sajungos
struktiriniy fondy ir nacionalinio biudZeto projektuose ir gavusios finansavima, sugebéjo uztikrinti saugesn¢ mokymosi aplinka ir palankesnes $vie-
timo salygas, optimaliau taikyti $iuolaikines technologijas siekiant aukstos mokymo(si) kokybés.

Apzvelgiamy savivaldybiy ataskaitose pabréziama, kad $vietimo kokybés uztikrinimo pagrinda sudaré bendros, aptartos ir visy pripazjstamos verty-
bés ir pagal jas iskelti siekiniai, ty siekiniy jgyvendinimo gebéjimai ir vykdomos veiklos profesionalumas. Geresnés $vietimo kokybés buvo siekiama
jrengiant Siuolaikinémis informacinémis technologijomis aprapintas mokytojy darbo vietas, sudarant salygas jstaigy vadovy ir mokytojy profesiniam
tobuléjimui. Kaip labai svarby vertingai patirciai skleisti savivaldybiy $vietimo specialistai nurodé pavaldziy $vietimo jstaigy bendradarbiavimg su
uzsienio $aliy $vietimo jstaigy specialistais ir rysius su Salies aukstyjy mokykly mokslininkais ir pedagoginiais darbuotojais.

Savivaldybiy pateiktoje informacijoje apie pavaldziy $vietimo jstaigy vertingos patirties sklaidg i§skirtos prioritetinés vertingos patirties sritys: jstaigos
lyderysté ir strateginis valdymas, bendrosios vertybés ir tikslai, bendradarbiavimas su tévais (globéjais, ripintojais) ir socialiniais partneriais, jstaigos
vertinimo rezultaty panaudojimas, mokyklos personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas, mokykla kaip besimokanti organizacija.

Rezultato rodikliy apibendrinimas
PUPP rezultatai

Vienas i§ pagrindiniy Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose nurodyty siekiniy buvo $is: pasiekti, kad ne maziau kaip 95 procentai
vaiky jgyty pagrindinj igsilavinimg. SVIS duomenimis, 2012 m. analizuojamose savivaldybése pagrindinj i$silavinima jgijo 97 proc. vaiky. Nuo 2012
m. asmuo pagrindinj i$silavinima jgyja baiges pagrindinio ugdymo programa ir dalyvaves lietuviy kalbos (gimtosios) ar lietuviy kalbos (valstybinés)
ir matematikos pasiekimy patikrinimuose (isskyrus atvejus, kai asmuo $vietimo ir mokslo ministro nustatytais atvejais nuo pasiekimy patikrinimo
yra atleistas).

NEC duomenimis, 2012 m. apzvelgiamy savivaldybiy lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) ir matematikos pasiekimy patikrinime dalyvavo vienodas
skaicius (po 2 387) desimtoky.



Keturiose savivaldybése lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) zinias sékmingai pasitikrino visi patikrinime dalyvave desimtokai, devyniose $i dalis buvo
nuo 95 proc. iki 99 proc. Visose savivaldybése, i$skyrus Neringos, sékmingai pasitikrinusiyjy matematikos Zinias dalis buvo mazesné nei sékmin-
gai pasitikrinusiyjy lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) zinias. Keturiolikoje savivaldybiy sékmingai dalyvavusiyjy matematikos PUPP dalis nesieké

95 proc. (Zr. 8 pav.).

8 pav. 10 klasés mokiniy, sékmingai dalyvavusiy (jvertinty 4-10 baly) lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) ir matematikos PUPP, dalis (proc.)
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Duomeny Saltinis: NEC

7-10 baly jvertinimus i$ lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) gavusiyjy desimtoky dalis didziausia (71 proc.) buvo Palangos m. savivaldybéje. Desimtyje
savivaldybiy 7-10 baly jvertintyjy dalis sieké 50-66 proc., $esiose — 37-49 proc.
Trijose savivaldybése 7-10 baly jvertinimus i§ matematikos gavo daugiau nei 50 proc. patikrinime dalyvavusiy desimtoky, astuoniose — 40-49 proc.,

penkiose - 30-39 proc. (zr. 9 pav.).

9 pav. 10 klasés mokiniy, lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) ir matematikos PUPP jvertinty 7-10 baly, dalis (proc.)
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Didziausia lietuviy kalbg (gimtaja) (rastu) islaikiusiyjy 9-10 baly dalis (23 proc.) buvo Palangos m. savivaldybés mokyklose. Trijose savivaldybése $i
dalis buvo 20-21 proc., astuoniose — 10-19 proc., dviejose — 8-9 proc. Trijose savivaldybése jvertintyjy 9-10 baly dalis mazesné nei 5 proc.
Trijose savivaldybése matematikos PUPP i$laikiusiy 9-10 baly desimtoky buvo daugiau kaip 20 proc., devyniose - 15-20 proc., penkiose - iki 14 proc.

(zr. 10 pav.).



10 pav. 10 klasés mokiniy, lietuviy kalbos(gimtosios)(rastu) ir matematikos PUPP jvertinty 9-10 baly, dalis (proc.)
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Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

Savivaldybiy teigimu, brandos egzaminai yra vienas i§ pagrindiniy $vietimo kokybe atspindinciy rodikliy. Svarbts ne tik patys brandos egzaminy
rezultatai, bet ir pozitris j egzaminus, todél valstybiniy brandos egzaminy rezultatai apzvalgoje pateikiami lyginant ne tik su laikiusiyjy, bet ir su
visy abiturienty skai¢iumi. Neislaikiusiy valstybinio egzamino abiturienty skai¢ius rodo, kad dalis abiturienty nejvertina savo galimybiy, tinkamai
nepasirengia egzaminui. Galimos ir kitos priezastys: egzaminy programy ir uzduoc¢iy trakumai, ugdymo proceso spragos ir kt. Vertinant pasirinkimy
tendencijas matyti, kad, be privalomojo lietuviy kalbos (gimtosios) brandos egzamino, populiariausi yra uzsienio kalbos (angly), istorijos ir matema-
tikos valstybiniai brandos egzaminai.

Abiturienty, i$laikiusiy lietuviy kalbos (gimtosios) valstybinj brandos egzaming, dalis, lyginant su uZsiregistravusiyjy skai¢iumi, mazosiose savivaldy-
bése buvo 76 proc., salyje — 77 proc. Penkiose analizuojamose savivaldybése $i dalis sudaré 86-88 proc. (zr. 11 pav.).

11 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy lietuviy kalbos (gimtosios) valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su uzZsiregistravu-
siyjy skaiciumi
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Dviejose nagrinéjamose savivaldybése (Neringos ir Rietavo) egzaming islaiké visi laikiusieji, de$imtyje savivaldybiy islaikiusiyjy abiturienty dalis,
lyginant su laikiusiyjy skai¢iumi, svyruoja nuo 91 proc. iki 99 proc. (zr. 12 pav.).

12 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy lietuviy kalbos (gimtosios) valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy skai-
Ciumi
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Islaikiusiyjy matematikos valstybinj brandos egzaming dalis, lyginant su uzsiregistravusiyjy skai¢iumi, buvo 50 proc., $alyje - 51 proc.
Didziausia abiturienty, islaikiusiy matematikos valstybinj brandos egzamina, dalis, lyginant su uZsiregistravusiyjy skai¢iumi, buvo Rietavo ir Kupiskio
r. savivaldybése - atitinkamai 67 proc. ir 61 proc.

Didziausia abiturienty, pasirinkusiy matematikos valstybinj brandos egzamina, dalis buvo Rietavo savivaldybéje (zr. 13 pav.).

13 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy matematikos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su uZsiregistravusiy skaiciumi
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Birstono, Neringos ir Visagino savivaldybése matematikos valstybinj brandos egzaming iglaikeé visi laikiusieji. 11 savivaldybiy islaikiusiyjy dalis, lygi-
nant su laikiusiyjy skai¢iumi, sieké 90-99 proc., trijose — 80-89 proc. (zr. 14 pav.).

14 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy matematikos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy egzaming skaiciumi
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NEC duomenimis, biologijos egzaming islaikiusiyjy abiturienty dalis, lyginant su uzsiregistravusiyjy skai¢iumi, mazosiose savivaldybése buvo dides-
né nei $alies — atitinkamai 27 proc. ir 23 proc. Islaikiusiyjy procentiné dalis, lyginant su laikiusiyjy skai¢iumi, panasi visose analizuojamose savivaldy-

bése. Islaikiusiyjy egzaming 75-100 baly dalis svyruoja nuo 2 iki 22 proc. Neringos savivaldybéje tik vienas abiturientas rinkosi ir i$laiké biologijos
egzaming. (zr. 15 ir 16 pav.).



15 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy biologijos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su uzsiregistravusiyjy skaic¢iumi
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16 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy biologijos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy egzaming skaiciumi
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Nagrinéjamose savivaldybése abiturienty, i$laikiusiy uZsienio kalbos (angly) valstybinj brandos egzaming, dalis, lyginant su uZsiregistravusiyjy skai-
¢iumi, 9 proc. punktais mazesné nei $alies. 15 savivaldybiy uzsienio kalbos (angly) valstybinj brandos egzaming islaiké visi jj laike abiturientai (zr. 17
ir 18 pav.).

17 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy uZsienio kalbos (angly) valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su uZsiregistravusiyjy
skaiciumi
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18 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy uZsienio kalbos (angly) valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy egzaming skaiciumi
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Istorijos valstybinj brandos egzaming islaikiusiy abiturienty dalis (53 proc.), lyginant su uzsiregistravusiyjy skai¢iumi, didesné nei salyje (49 proc.). 16
savivaldybiy istorijos valstybinj brandos egzaming islaiké 41-63 proc. uzsiregistravusiyjy laikyti §j egzaming (zr. 19 pav.).

19 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy istorijos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su uZsiregistravusiyjy skaiciumi
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Islaikiusiyjy istorijos valstybinj brandos egzaming dalis, lyginant su laikiusiyjy skai¢iumi, panasi visose savivaldybése. Desimtyje savivaldybiy jj islaikeé
visi laikiusieji abiturientai, septyniose islaikiusiyjy dalis buvo 99-96 proc. (zr. 20 pav.).

20 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy istorijos valstybinj brandos egzaming, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy egzaming skaiciumi
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Duomeny Saltinis: NEC

Tai, kad dvylikoje aptariamy savivaldybiy istorijos valstybinj brandos egzaming rinkosi ir i$laiké daugiau kaip 50 proc. abiturienty, rodo $io egzamino
populiaruma.



Svietimo pasekmiy rodikliai

LAMA BPO duomenimis, mazyjy savivaldybiy 2012 m. laidos abiturienty, jstojusiy j aukstasias mokyklas, dalis (70 proc.) yra artima Salies vidurkiui
(74 proc.). Didziausia jstojusiy mokytis j aukstasias Salies mokyklas abiturienty dalis buvo Varénos (102 proc.), Skuodo (91 proc.) rajony, Druski-
ninky (89 proc.) ir Rietavo (75 proc.) savivaldybése. | kolegijas jstojo 5 proc. punktais didesné negu $alyje mazyjy savivaldybiy abiturienty dalis, o
i universitetus — 9 proc. punktais mazesné. Jstojusiyjy j universitetus dalis, vir$ijanti mazyjy savivaldybiy vidurkj, buvo astuoniose savivaldybése. ]
nemokamas studijy programas Lietuvos kolegijose jstojusiyjy dalis 4 proc. punktais virsijo $alies vidurkj. Savivaldybiy abiturienty, jstojusiy j valstybés
finansuojamas vietas, dalis rodo ugdymo(si) kokybe (zr. 21 pav.).

21 pav. Informacija apie 2012 m. laidos abiturienty tolesnj mokymagsi aukstosiose mokyklose

[ Istojusiyjy | auk$asias mokyklas skaicius ir dalis (proc.)

O [stojusiyjy j Lietuvos universitetus skaicius ir dalis (proc.)

O Istojusiyjy j Lietuvos kolegijas skaicius ir dalis (proc.)

O |stojusiyjy | nemokamas studijy programas Lietuvos universitetuose skaicius ir dalis (proc.)

O |stojusiujy | nemokamas studijy programas Lietuvos kolegijose skaicius ir dalis (proc.)
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Duomeny Saltinis: LAMA BPO

I profesinio mokymo jstaigy I kursa 2012 m., lyginant su 2010 m., buvo priimta 23 proc. daugiau mokiniy, nejgijusiy pagrindinio isilavinimo, ir
13 proc. daugiau baigusiy vidurinio ugdymo programg, bet nejgijusiy vidurinio issilavinimo. Jgijusiy pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg stojanciyjy
skaic¢ius sumazéjo. Galima manyti, kad savivaldybiy mokyklos, siekdamos $vietimo kokybés, veiksmingiau vykdo ugdymo karjerai veikla, padeda
mokiniams pasirinkti mokymosi kryptj, nelabai motyvuotus mokinius supazindina su galimybémis siekti karjeros per profesinio mokymo jstaigas.

ISvados

o Analizuojamose savivaldybése $vietimo kokybés uztikrinimas yra svarbiausias strateginis $vietimo srities tikslas, j $vietimo kokybés uztikrinima
orientuota savivaldybiy $vietimo padaliniy veikla.

» Apzvelgiamose savivaldybése dazniausiai taikomi $vietimo kokybés uztikrinimo badai yra mokykly veiklos priezitira ir mokykly konsultavimas.
Mokymo ir mokymosi proceso vertinimg vis daugiau savivaldybiy patiki Nacionalinei mokykly vertinimo agentirai. Didesne jtakg $vietimo koky-
bei uztikrinti galéty turéti savivaldybés lygmens $vietimo stebésenos informacija.

o Kai kuriy nagrinéjamy savivaldybiy vienam Svietimo padalinio specialistui tenkantis savivaldybés teritorijoje besimokanciy mokiniy skaicius yra
labai skirtingas. Tai atsiliepia specialisty darbo kraviui.

« Sesiolikos nagrinéjamy savivaldybiy desimtoky, sékmingai dalyvavusiy PUPP, lietuviy kalbos (gimtosios) rezultatai yra aukstesni nei matemati-

kos.

Pagal penkiy analizuojamy dalyky valstybiniy brandos egzaminy rezultatus ir pasirinkimy tendencijas apzvelgiamy savivaldybiy abiturientai sékmin-

giau islaiké biologijos ir istorijos egzaminus. NEC duomenys rodo, kad, be privalomojo lietuviy kalbos brandos egzamino, $iose savivaldybése popu-

liariausi yra uzsienio kalbos (angly), istorijos ir matematikos valstybiniai brandos egzaminai.

Nagrinéjamy savivaldybiy 2012 m. laidos abiturienty, jstojusiy j aukstasias mokyklas, dalis yra artima $alies vidurkiui. ] nemokamas studijy progra-

mas Lietuvos kolegijose jstojusiujy dalis virsijo $alies vidurkj.
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